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15/9期決算 概要



14/9期 15/9期 前年 期比

百万 構成比 構成比

売 高 16,093 100.0 16,237 100.0 0.9

自社企画商品 10,409 64.7 10,965 67.5 5.3

売 総 利 益 4,621 28.7 4,930 30.4 6.7

売 管 理 費 4,379 27.2 4,674 28.8 6.7

営 業 利 益 241 1.5 256 1.6 6.2

営 業 外 損 益 92 ― 136 － 47.9

経 常 利 益 333 2.1 392 2.4 17.7

特 別 損 益 21 ― ▲14 － －

当 期 純 利 益 228 1.4 119 0.7 ▲47.8

� 主力商品 あ 売 不振 続い タ 関連 積極的 路開拓等 結果順調 大
タ 商品 中心 OEM 別注商品 売 伸び 売 高 中間期時 発表し 修 想 155億 回 微増

� 利益率 高い自社企画商品 構成比 高 え 改善 向 組 効果 出始 粗利率 1.7

改善 一方 管費 広告 伝費 積 増し 物流 増 管費率 1.6 昇し
� 結果 営業利益 修 想 150百万 回 前期比6.2 増 256百万 様 経常利益 修 想 280

百万 回 17.7 増 392百万
� 当期利益 法人税 担 常化し 前期比▲48 119百万 修 想80百万 回 着地

15/9期 決算 概要15/9期 決算 概要
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• 消費税引 後 動減 影響 一巡し 向 当社 組 強化 効果 あ 全般的 順調 推移し 当社
分類し い 大手専門店チ 向 タ 商品中心 別注商品 大 く 大し 売 伸ばし

• 業態 し 苦戦 続く総 卸売業者向 市場 縮 歯 縮 続い い

• 大手チ 向 大し 地方 中心 し 型店向 不振 全体 ばい 通 向
く 子会社 消費税引 後 動減 影響 ばい

• 海外 売 増 等 そ 売 増 し

業態別売 高構成比
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商品別売 高

★ 化粧雑 関連用品 関連用品
用品 健康関連 等

9,424百万 (前期比 ▲3.0

★ タ 関連 タ タ
用品等

3,215百万 (前期比+7.4

★ 服飾雑 チ 類 そ 服
飾 物等

2,506百万 (前期比+27.7

★ そ 生活雑 文具 行楽用品 等

1,091百万 (前期比▲23.0
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別注商品 OEM商品

化粧雑 9,424百万 前年 期比▲3.0

化粧雑

大手専門店向 別注商品

服飾雑 2,506百万 前年 期比+27.7

そ 1,091百万 前年 期比▲23.0

O B 商品

自社企画商品

タ 用品商品

毛

タ 関連 3,215百万 前年 期比+7.4

文具 行楽用品 用品
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商品別売 動向 総括商品別売 動向 総括

主力 不振 続い .

し や 関連商品 売
好調 補い

タ 商品中心 大手専門店チ 向 類 チ類
売 好調 推移し

� SHO-BI 体 売店向 売 着実 増 し い

え 消費税率引 後 動減 一巡し順調
大し い SHO-BI 体 あ 構成比 5割近く 達し

率 昇傾向 あ

文具 行楽用品等 売 不振 響く



★ タ 業 大 向 施策

－ 主力 新 2種 追 し 計7

－ 増 し い 対応し 売 筋 30枚入

投入

－ 数 -8.00 大 従来 -6.00 展開

－ 知 向 図 CM 放

－ 子会社 写真家蜷川実花 M  /  mika ninagawa し

タ ® 発売
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15/9期 具体的 組15/9期 具体的 組



• し 属 出店し 15年9 時
店舗数 16店 2店 展開 ⇒ 30店舗体制 目指 方向

• 15/9期 最大手向 納入 タ 社 展開店舗数 期 時 50店舗以 達し
大方向 CL専門店チ 扱い 始 路面店 展開店舗数 15/9期 海外 含 3,000

店以 14/9期 比倍増し あ 入店 着実 増え い 特徴

Ｌ Ｚ 銀 店

SD

榛原金谷店

幕張店

Ｌ Ｚ 渋谷店

Ｓ
京都店

新潟店

池袋店

古屋店

原宿
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タ ® 売 場展開タ ® 売 場展開

祥寺
店

原宿竹 通 店

岡山店

倉店



機能性

★ 商品開発 え 知 向 向 実施
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美 健康 商品群 強化美 健康 商品群 強化

う 手軽 美活♪ 1 ３段
や しい

装用時 痛
軽減 痛く い!!く ばし 毛束 わ

機能面 差別化
単独

商品 し 異例
商品 NHK

う日

美容研究家 飯塚 起
用し 展開



★ 海外展開 積極化 ⇒ 湾子会社 設立

－ タ ® 中心 日系及び現地資 チ や
チ 向 需要 大し い 2015年7 湾 子会社 設立(10 1日
営業 開始)

－ 2015年9 時 湾 タ ® 扱店舗数 約1,200店 達し い
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15/9期 具体的 組15/9期 具体的 組

－ 専門店大手企業や大手 向 OEM 別注商品 注活動 強化し 効果 出
特 大手専門店企業向 別注商品 売 大 く伸び

★ OEM 注 強化



百万 14/9期 15/9期 伸び率

管費 計 4,379 4,674 6.7

人件費 2,048 2,005 ▲2.1

売 進費 617 650 5.3

広告 伝費 156 268 72.0

運賃及び荷造費 410 495 20.0

減価償却費 177 179 1.3

一般管理費 そ 971 1,075 10.7

• 管費 前期比6.7 増 46.7億 海子会社 通年 計 14/9期 第3四半期 組
入 管費 1億 強増

• 人員 効率的 運用 人件費 抑制し 一方 期 CM 行う 強化し
広告 伝費 増 し

• 子会社 物流業 外部委 し 効率的 運用 物流費 増 16/9期
SHO-BI 物流作業 行う形 変更し い
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管費 訳管費 訳



14/9期 15/9期
比較

増減額百万 ： 構成比 構成比

流動資産 8,819 66.2 9,925 66.3 1,106

現 預金 3,324 25.0 3,629 24.2 305

手形 売掛金 2,787 20.9 2,787 18.6 0

商品 1,514 11.4 1,917 12.8 403

固定資産 4,499 33.8 5,046 33.7 547
投資 価証券＋42 長期 入金
+693 形固定資産▲66 無形固定
資産▲205

資産 計 13,319 100.0 14,972 100.0 1,653

流動 債 4,489 33.7 5,774 38.6 1,285
短期借入金+600 払法人税等
+182 1年 返済 定長期借入金
+533

固定 債 3,434 25.8 3,864 25.8 430
長期借入金+449 職給付
債▲52

債 計 7,923 59.5 9,639 64.4 1,716

純資産 計 5,395 40.5 5,333 33.6 ▲62
そ 価証券差額金+26 替換算
調整 定+51 繰延 損益▲140

債 純資産 計 13,319 100.0 14,972 100.0 1,653

14/9期 15/9期

1株当 純資産 402.2 397.6

自己資 比率 40.5 35.6
12

借対照表 主 増減要因借対照表 主 増減要因



● 長期借入金 増 982 短期借入金 増 600 配当金 支払▲134

● 定期預金 増 999 投資 価証券 得▲505 関 会社出資金▲82

● 税金等調整前当期純利益378 減価償却費184 償却額145

法人税等 還付額175 棚卸資産 増 ▲421 長期 入金 増 ▲693

替差益▲115

百万 14/9期 15/9期 比較増減額

営業活動 ▲426 ▲506 ▲80

投資活動 ▲8 342 350

活動 ▲248 1,446 1,694

現金及び現金 等物 期 残高 1,918 3,223 1,305

[ 状況]

営業活動

投資活動

活動
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2016/9期 業計画



15/9期 16/9期 前期比

百万 構成比 構成比

売 高 16,237 100.0 16,300 100.0 0.4

自社企画商品 10,965 67.5 11,200 68.7 2.1

売 総 利 益 4,930 30.4 5,100 31.3 3.4

売 管 理 費 4,674 28.8 4,840 29.7 3.5

営 業 利 益 256 1.6 260 1.6 1.3

経 常 利 益 392 2.4 260 1.6 ▲33.8

当 期 純 利 益 119 0.7 170 1.0 42.6

15

16/9期 業計画16/9期 業計画

0

500

1,000

1,500

2,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

09/9単 10/9単 11/9単 12/9単 13/9連 14/9連 15/9連 16/9連予

売上高(左目盛) 営業利益(右目盛)
百万円百万円百万円百万円



15/9期 16/9期 前期比

百万 構成比 構成比

売 高 自社企画商品別 16,237 100.0 16,300 100.0 0.4

自社企画商品 10,965 67.5 11,200 68.7 2.1

一般 入商品 5,272 32.5 5,100 31.3 ▲3.3
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計画 前提 連結計画 前提 連結

� 売 高 い 引 続 自社企画商品 売強化 商品力 強化 タ ® 業 推進 海外へ 売強

化等売 高 大 向 戦略 推進 当社 主要顧 先 あ 売業 い 前回 消費税引 伴
う 動減 需要回復効果 一巡し く GMS 中心 店舗閉鎖 計画 消費 巻く環境 不透明
感 見 売 高 い ばい 想定

� タ ® 自社企画商品 売 大 見込 自社企画商品 構成比 68.7 112億 想

� 自社企画商品 売 構成比 高 前期 進 い 調達構造 見直し等 削減効果 織込 売
高総利益率 30.4 31.3 へ約1 改善 見込

� し し 力向 組織体制 強化 図 子会社 い 新商品開発
研究開発費 発生等 見込 管費率 28.8 29.7 へ 昇 見込 い 営業利益 微増

260百万 想

� 営業外 替差益 発生 見込 営業外 支 想し い 結果 経常利益 34 減 260百
万 見通し

� 当期純利益 い 特別利益 し 不動産売却益 143百万 見込 い 170百万 前期比43 増
想定



★ タ ® 強化

★ 美 健康 商品群 く 商品 開発 注力
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• あ 商品 売 構成比 単体 5割弱 達 見込 層 獲得 成 し い 引 続
主力 あ 商品力強化 活用 力 強化 図

• 高含水 等新機能商品 開発 進

• タ 品質管理 強化 向 子会社 あ 社 タ ® 研究所 設
置

16/9期 組16/9期 組

• 関連商品 い 国 外 高く 今後 安定的 需要 大 見込 分 あ
化粧雑 分 知見 活 し 特色あ 商品 開発 注力



★ OEM 強化
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16/9期 組16/9期 組

★ 海外展開

★ 部体制 強化

• 売業界 競 激化 PB商品 専売商品 高 少 多品種 商品供給 強
持 当社へ OEMや別注商品 引 い 強い

• 15/9期 引 続 大手専門店チ や 向 OEM 別注商品 注力
• 新 特 部 設 OEM 強化 向 営業面 体制 整え

• 安傾向 続い い 原材料調達や生産 見直し 価格設定 見直し 調達構造 改善 進
い

• OEM 大 新しい分 商品 生産 組 増え い 新 領域 生産基盤
構築 注力

• 今 新しい商品 開発 偏 あ 開発し 商品 更 売 大 図 当期 商品企
画部 新規 設 含 既存商品 体制 強化

• 次 参照



★展開し い 国 2015年9 現 13 国
★ タ ® 湾 中国 土 香港

５ 国 売中
★ 湾 CVS 現地 大手

チ タ ®

中心 売 タ 展開店舗数 大幅増
い

★ 大手チ 顧 対し 地域
別包括的 売契約等 組 強化中
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海外展開 状況海外展開 状況
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伊勢丹 海
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海外 展開中 店舗例海外 展開中 店舗例

香港 Log On

東急

湾湾COSMED

海 CITYSUPER

湾 WATSONS

海 REEL百 店
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業概要 タ



卸売 いう

協力工場
100社以

引先

消費者消費者SHO-BI
委 生産

消費者人気 把握

商品化許諾

商品 入

CORE COMPETENCE 1 卸 両面 持

卸 両面 多様 引先 対応 能 あ 売 場 任 WIN-

WIN 関 強 発揮し い

CORE COMPETENCE 2 企画 開発 庫管理

発想 自社企画商品 生 出 庫 徹底管理

CORE COMPETENCE 3 企画力

売先 自社企画力 融 し 流行 チし 多く 商品 生 出し い

商品 い

売店 卸

通
等商品納入
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新企画商品開発
新業態 引先 大へ

新企画商品提案
既存 引 大へ

タ ®

顧 基盤 大

顧 引 大

一般医療機器 季節用品文具化粧品

着 タ 等

総

100

OEM

卸売業者

そ
ＶＳ

通

タ
家電 店
タ 店

タ ® 化粧品 チ 関連

チ
関連

季節用品
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新しい商品 提案 新しい 路 開拓し い新しい商品 提案 新しい 路 開拓し い
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売 高 構成比率売 高 構成比率

自社企画商品売 高構成比推移

自社企画商

品, 67.5%

入商品, 

32.5%

自社企画商品 売 高構成比

15/9期
16,237百万 化粧雑 , 

58.0%
タ

関連, 19.8%

服飾雑 , 

15.4%

そ , 

6.7%

製品 別 売 高構成比

15/9期
16,237百万

63.0% 63.4%
61.6%

64.7%
67.5%

68.7%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

11/9単 12/9単 13/9連 14/9連 15/9連 16/9連予



売 高 粗利額 粗利率 推移売 高 粗利額 粗利率 推移
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13,781 
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百万円



� 対応力 － 化粧雑 中心 流行 変化 激しい商材 長年 わ 扱 市場
機敏 対応

� ワ 企業 し － 用品 一括 商
品提案 関連
あ 当社

� 幅広い顧 － タ ® 望 売 場 う 売店 多数顧
し 抱え い

� 高い供給力 － 子会社化し 社 生産 逸早く確保
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タ ® 展開 SHO-BI 強タ ® 展開 SHO-BI 強

©’76, ‘15 SANRIO APPR.NO.S560715
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タ 市場 いタ 市場 い

タ 市場概略 � コンタ ン 市場規模 メ カ 出荷ベ 年 市場規模 ％増
億 年 億 超え 見通し

� カラ コンタ ン サ ン コ メ系コンタ ン 年
億 市場シ ％ コンタ ン 市場 中 大 メン 成長し
い 国 承認取得品 メ カ 出荷ベ 個人 流通業者 よ 直輸入
含 ず

� ン タ プ別 使い捨 タ プ ワン タ プ 伸び い
� メ カ 別 & 社 割弱 シ 占 国 外 企業 合従連衡 進

く 外資系企業 バ 事業統合 よ 眼科領域 総合化 進
い

出所矢野経済研究所

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

コ ョ ルCL ワ ー

２ ー その他 ー ル

37.0%

17.7%

12.2%

8.7%

7.9%

7.9%

8.6%

ョ ソ ＆ ョ ソ

コ

日本 ルコ

ー ービ ョ ャ

ュロ ャ

ー

その他

別市場 2013年百万円
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株主還元方針株主還元方針

配 当

配当性向
目途 ＝ 40 程

想配当金額 年間
2016/9 : 中間配当5 期 配当5 計10
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株価チ株価チ
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資料 将来 業績 関 述 含 い うし 述 将来 業績 保
証 く や不確実性 包 将来 業績 経営環境 変
化 計画数値 異 能性 あ 留意く い 又 資料 情報
提供 目的 し 引 勧誘 目的 し

問
わ 先

総 部 IR担当
TEL : 03-3472-7890


