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アスクル株式会社

2016年５月期 第３四半期連結業績概要

純利益 前年同期比1.9倍 過去最高更新
～売上高も過去最高更新、増収額は過去最大の277億円～

～ビックデータ活用とメーカー連携においてＢtoＢとLOHACOのシナジーを最大化～

https://www.askul.co.jp/kaisya/


（ご注意）
本資料には、当社グループの現在の計画や業績の見通しなどが含まれております。
これら将来の計画や予想数値などは、現在入手可能な情報をもとに当社が計画･予想し
たものであります。実際の業績などは、今後の様々な条件・要素により、この計画・予想
などとは異なる場合があり、この資料はその実現を確約したり、保証するものではござい
ません。
なお、この資料への公認会計士、監査法人の関与はございません。

本資料における「LOHACO」とは、ヤフー株式会社との提携により2012年10月にスター
トした一般消費者向けのオンライン通信販売事業のサービス名称です。
「ＢtoＢ」とは、企業(Business)と企業(Business)との間で行われる取引を指します。
「ＭＲＯ」とは、Maintenance, Repair and Operationの略であり、この資料では主に企業
が現場で消費する間接材を指します。

本資料の全部またはその一部（商標・画像等を含む）について、加工の有無を問わず
当社の許可なく複製および転載することを禁じます。
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Ⅰ 第３四半期実績

Ⅱ ＢtoＢ事業の状況

Ⅲ LOHACO事業の状況

Ⅳ トピックス
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16/５期 通期連結業績予想の修正
15/５期

実績 従来予想 修正予想

億円 億円 億円 ％

売上高 2,767 3,045 3,120 112.7

営業利益 68 80 85 124.1

経常利益 69 80 85 122.1

親会社株主に帰属する
当期純利益※ 40 44 50 124.0

前期比

16/５期

当期純利益の通期計画を前倒しで達成
LOHACOの販促を強化しつつ、さらなる上乗せを目指す
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※企業結合会計基準、連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則等の改正を踏まえ表記しております。
なお15/５期においては、当期純利益となります。



百万円 ％ 百万円 ％ ％

201,898 100.0 229,620 100.0 113.7

43,987 21.8 51,487 22.4 117.0

40,060 19.8 44,652 19.4 111.5

3,926 1.9 6,834 3.0 174.1

4,002 2.0 6,802 3.0 170.0

2,295 1.1 4,400 1.9 191.7

売上高

比率

売上高

比率

前年

同期比

売上高

売上総利益

15/５期 ３Ｑ累計 16/５期 ３Ｑ累計

販売費および

一般管理費

経常利益

親会社株主に帰属する

四半期純利益 ※

営業利益

 売上高は２桁成長達成
増収額 過去最大277億円
前年同期比113.7％

 売上総利益率改善
前年同期差＋0.6pt

 販管費比率改善
前年同期差△0.4pt

 営業利益174.1％
四半期純利益191.7％
過去最高更新

16/５期 第３四半期 連結業績

※企業結合会計基準、連結財務諸表の用語、様式及び作成方法に関する規則等の改正を踏まえ表記しております。
なお15/５期 ３Ｑ累計においては、四半期純利益となります。
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15/５期 ３Ｑ累計

億円 億円
前年同期比

％

1,877 2,060 109.7

141 235 166.7

2,018 2,296 113.7

67 111 165.4

3.6% 5.4%

LOHACO（積極販促除く） △ 25 △ 22 －

さらなる積極販促 - △ 6 －

LOHACO △ 25 △ 29 －

42 81 194.8

△ 2 － －

- △ 6 －

- △ 6 －

39 68 174.0

売
上
高

連結合計

小計

営
業
利
益

16/５期 ３Ｑ累計

物量増加対応費用

物流センター移転費用

ＢtoＢ事業等

LOHACO

連結合計

ＢtoＢ事業等

子会社一過性損失

16/５期 ３Ｑ累計連結業績 【事業別】
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 売上高
ＢｔｏＢ事業等は高成長維持
LOHACOは前年同期比166.7％の235億円

 営業利益
ＢｔｏＢ事業等は
前年同期比165.4％の111億円
営業利益率5.4％
エコ配子会社化に伴う影響 △２億円を含む

⇒中長期的な事業拡大を見据えた配送強化と環境配送実現
に向けた先行コスト

LOHACOは収益性改善

物量増加対応費用 ６億円
２Ｑ：５億円、３Ｑ：１億円



0

10

20

30

40

50

60

70

14/５期

３Ｑ累計

15/５期

３Ｑ累計

16/５期

３Ｑ累計

営業利益額

（億円）

売上高成長率アップ＋売上総利益率アップ＋販管費比率改善

利益創出力の好循環を継続
6

19

20

21

22

23

24

25

26

27

-2

0

2

4

6

8

10

12

14

14/５期

３Ｑ累計

15/５期

３Ｑ累計

16/５期

３Ｑ累計

（売上高
成長率）

（売上総利益率
販管費比率）

（％）

売上高成長率

売上総利益率

販管費比率

（％）



Ｌ
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｏ

に
よ
る
増
加

Ｍ
Ｒ
Ｏ
・メ
デ
ィ
カ
ル
事
業※

に
よ
る
増
加

そ
の
他
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
事
業
等

に
よ
る
増
加

※ＭＲＯ・メディカル事業はLOHACO分を除いております。

（億円）

16/５期３Ｑ累計（実績）
売上高 2,296億円
前年同期差 ＋277億円
前年同期比 113.7％

16/５期 第３四半期連結売上高の増加要因

＋94

＋116

＋66 LOHACO
売上高 235億円
前年同期差 ＋94億円

ＭＲＯ・メディカル事業※
売上高 383億円
前年同期差 ＋66億円

その他ＢｔｏＢ事業等
売上高 1,677億円
前年同期差 ＋116億円

15/５期３Ｑ累計（実績）

売上高 2,018億円
前年同期差 ＋194億円
前年同期比 110.7％

その他ＢｔｏＢ事業等
売上高 1,560億円
前年同期差 ＋92億円

ＭＲＯ・メディカル事業※
売上高 317億円
前年同期差 ＋40億円

LOHACO
売上高 141億円
前年同期差 ＋62億円
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増収額
過去最大

277億円
△ 50
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07/５期より無駄バスターズ・コストバスターズを継続
全社員が参加・提案し活動実施

進行中の案件 合計673件（２/20時点）

16/５期３Ｑ累計実績 約5.6億円削減

引き続き全社横断型で
あくなきコスト削減活動を展開
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（億円）
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15/５期 ３Ｑ累計営業利益
（実績） 39億円

16/５期 ３Ｑ累計営業利益
（実績） 68億円

16/５期 ３Ｑ累計（実績）
売上高前年同期比 113.7％
売上総利益率 22.4％
販管費比率 19.4％

16/５期 第３四半期 連結営業利益の増減要因
15/５期 ３Ｑ累計（実績）
売上高前年同期比 110.7％
売上総利益率 21.8％
販管費比率 19.8％
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Ⅰ 第３四半期実績

Ⅱ ＢtoＢ事業の状況

Ⅲ LOHACO事業の状況

Ⅳ トピックス
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ＢtoＢ
事業所向け

12

https://askulmed.jp/mp/member/top/top.do
https://askulmed.jp/mp/member/top/top.do
http://www.askul.co.jp/
http://www.askul.co.jp/
http://www.soloelarena.com/
http://www.soloelarena.com/
https://www.soloel.com/
https://www.soloel.com/


02/５期 04/５期 06/５期 08/５期 10/５期 12/５期 14/５期 16/５期
14

ＢtoＢ事業等の売上高
磐石な成長を継続

東
日
本
大
震
災

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

実績・計画

2,800
億円 超

13

http://www.askul.co.jp/
http://www.askul.co.jp/


＝

98%

100%

102%

104%

106%

108%

110%

13/５期

通期

14/５期

通期

15/５期

通期

16/５期

３Ｑ累計

お客様数増

買い上げ点数増

１点あたりの
買い上げ単価上昇

×

売上高
成長加速

お客様数

売上高

お客様単価

単体ＢtoＢ事業 売上高・お客様数・お客様単価 前年同期比推移
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100%

110%

120%

13/５期 14/５期 15/５期 16/５期

戦略カテゴリ好調
ＢtoＢ事業等の

成長牽引

ＢtoＢ事業等 品目別売上高 前年同期比推移

通期 通期 通期 ３Ｑ累計

ＭＲＯ＋メディカル
120.8％

生活用品
111.4％

ＢtoＢ事業等

109.7％
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業種を問わない超汎用品

ヘッド商品

業種を
意識した
専門品
拡大

業種を意識した汎用品

新ヘッド商品

16

ＭＲＯ事業 ＰＢ商品 の強化
防錆潤滑剤/シリコーンスプレー 結束バンド

軍手



業種を問わない超汎用品

ヘッド商品

業種を
意識した
専門品
拡大

業種を意識した汎用品

新ヘッド商品

17

ＭＲＯ事業 ＰＢ商品 の強化
防錆潤滑剤/シリコーンスプレー 結束バンド

軍手

製造業の定番商品を充実

1,000アイテムを突破



メディカル商品の強化とさらなる成長加速

メディカル＆ケアカタログ 2016春の特別号

✔ カタログを全業種に配布
オフィスの衛生用品の需要をさらに開拓

✔ ＰＢ商品の強化
オフィス向け汎用品、医療・介護の定番アイテムを拡充

✔ 取扱商材数拡大
Web掲載アイテム数が４万→５万超へ
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電子購買サイト SOLOEL ARENA の進化

SOLOEL ARENA等
売上高金額

（億円）

ＥＣ機能の改善により
成長加速

前年同期比

118.7％
期初通期計画114.5％を上回る

（修正計画）
960

16/５期３Ｑ累計実績
700億円

前年同期比 118.7％

15/５期３Ｑ累計実績
590億円
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SOLOEL ARENA機能改善による効果
（2015年６月度ｖｓ2016年２月度対比）

 ビッグデータ活用によるレコメンド機能を強化

⇒提案・レコメンド経由の売上高

 注文履歴からの購買プロセスを改善

⇒注文履歴経由の売上高 約２倍

20

約2.5倍



「アスクルカタログ2016春・夏号」
2016年２月発刊

競争優位

収益性堅持

オフィス向けカタログ最新号

定番商品は価格据置き

21



ＢtoＢ事業は収穫逓増を加速
全ての仕事場で圧倒的No.１を目指す
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Ⅰ 第３四半期実績

Ⅱ ＢtoＢ事業の状況

Ⅲ LOHACO事業の状況

Ⅳ トピックス
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http://lohaco.jp/
http://lohaco.jp/


嗜好品を単品買いする
ロングテｰルのＥＣ

ＰＣでテキスト検索 スマホで眺め買い

第１世代

いつでも、どこでも、
日常使いのＥＣ

第２世代

25

http://lohaco.jp/
http://lohaco.jp/
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LOHACO月次売上高推移

29億円
前年同月度比169％

高成長継続
２月

メーカーとの連携強化

Yahoo! JAPANとの連携
Ｔポイントの有効活用

＋
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アサヒ飲料株式会社、アサヒビール株式会社、味の素株式会社、
味の素ゼネラルフーヅ株式会社、株式会社伊藤園、伊藤忠食品株式会社、
江崎グリコ株式会社、エスエス製薬株式会社、エステートレーディング株式会社、
王子ネピア株式会社、大塚製薬株式会社、花王カスタマーマーケティング株式会社、
カゴメ株式会社、片岡物産株式会社、亀田製菓株式会社、カルビー株式会社、
キーコーヒー株式会社、キッコーマン飲料株式会社、キッコーマン食品株式会社、
キユーピー株式会社、キリンビール株式会社、キリンビバレッジ株式会社、
株式会社湖池屋、コカ・コーラカスタマーマーケティング株式会社、小林製薬株式会社、
サッポロビール株式会社、サントリー酒類株式会社、サントリーフーズ株式会社、
株式会社資生堂、スリーエムジャパン株式会社、大王製紙株式会社、
日清食品株式会社、日本ケロッグ合同会社、日本製紙クレシア株式会社、
ネスレ日本株式会社、ハウス食品株式会社、富士フイルム株式会社、
プロクター・アンド・ギャンブル・ジャパン株式会社、
ポッカサッポロフード＆ビバレッジ株式会社、株式会社Mizkan、メロディアン株式会社、
森永製菓株式会社、UCC上島珈琲株式会社、ユニ・チャーム株式会社、
ユニリーバ・ジャパン・カスタマーマーケティング株式会社、ライオン株式会社、
株式会社良品計画、ロート製薬株式会社、株式会社ロッテ、和光堂株式会社、
オルビス株式会社、ひかり味噌株式会社、日本ロレアル株式会社、
株式会社三越伊勢丹ホールディングス、株式会社ハーバー研究所 （敬称略）

※2016年１月22日時点

55社からさらに拡大
２期参加企業

食品メーカー
製薬メーカー
化粧品メーカー
続々と参加表明

LOHACO ＥＣマーケティングラボ ３期活動開始へ



メーカーとの連携強化①
～ブランドサイト連携による集客拡大～

ネスレ日本 チョコレート商品
LOHACO売上高（16/５期 ３Ｑ期間）

前年同期比 ８倍超

2015年11月販売開始

ネスレ日本株式会社
キットカット ショコラトリー

28



～新たな販路としてメーカーから期待～

２月19日オープンから10日間で

計画比５倍
順調な滑り出し

メーカーとの連携強化②

29

ＥＣ専業で日本初

【オープン記念】 フルライントライアルキット FTEマスク付



ＥＣにおける商品デザインコンセプト

「くらしに馴染むデザイン」

をテーマに生活者基点の商品を開発

「TOKYO DESIGN WEEK2015」※へ出展

～ＥＣマーケティングラボ参加メーカー21社とともに新商品を開発～

※2015年10月24日～11月３日開催
会場：明治神宮外苑絵画館前

30



～ｅコマースの特性を活かしたパッケージデザインが好評～

売上高好調

メーカーとの連携強化③

31

アスクル、LOHACO
限定販売

（2016年３月16日現在）

ＳＮＳ拡散で

LOHACO認知度向上にも貢献



～ｅコマースの特性を活かしたパッケージデザインが好評～

メーカーとの連携強化④

32

高付加価値商品の

提供により差別化

売上高好調



～ＢtoＢとLOHACOのシナジーを最大化～

33

http://www.askul.co.jp/
http://www.askul.co.jp/
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LOHACO

ＢtoＢ事業

ＢtoＢとLOHACOの
シナジーにより

生活用品の成長加速

４年で

売上高倍増

生活用品売上高（３Ｑ累計）推移および成長率 単体
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Yahoo! JAPANとの連携
～Yahoo!プレミアム会員向け販促の実施～

同盟軍
9800万人

Yahoo!
プレミアム会員

約1,000万人

LOHACO

一気に“ロハコさん”を増やす
35

特別クーポンで
LOHACOへ
一気に誘導



LOHACOは
さらなる積極販促の展開と
収益構造改革にチャレンジ

36



Ⅰ 第３四半期実績

Ⅱ ＢtoＢ事業の状況

Ⅲ LOHACO事業の状況

Ⅳ トピックス

37



2016年５月の本格稼動に向け
着々と準備進行中

ASKUL Logi PARK 横浜ASKUL Logi PARK 福岡
2015年12月30日稼動開始

順調なスタート

２センターのリプレイスは順調に進捗 38



株式会社マネーフォワードについて

設立：2012年５月
資本金：1,880百万円
事業内容：自動家計簿・資産管理サービスや、ビジネス向けクラウドサービスなど
お金に関するプラットフォームを開発・提供

株式会社マネーフォワードとの業務提携

お金のプラットフォーム

×
モノのプラットフォーム

ｅコマースとフィンテックの融合で
新たな価値を創造し社会的課題を解決

39



140万超のお客様に
オフィスに必要なあらゆる
モノとサービスをご提供

＋
50万超のお客様の

業務効率化、
生産性向上をサポート

アスクル向けオリジナルの
クラウドサービス(2016年夏頃スタート予定)

オフィス向けに低価格・高品質なクラウドサービスを提供

（仮称）

40



350万超のお客様の
家計簿管理の自動化、
家計の見える化を提供

累計250万超のお客様に
時短の日用品ショッピング

を提供
＋

LOHACOとシームレスに連携する
オリジナルアプリ(2016年夏頃スタート予定)

個人向けにオリジナルの家計簿サービスを提供

（仮称）

41



付 録
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16/５期 ３Ｑ累計 品目別売上高 単体

単体売上高も
過去最高

注力品目は
２桁成長継続

前年同期比 前年同期比

億円 ％ 億円 ％

ＯＡ・ＰＣ 650 102.4 683 105.1

文具 280 105.0 300 107.2

生活用品 503 123.0 642 127.7

ファニチャー 140 108.0 150 106.6

ＭＲＯ 158 115.2 183 116.0

その他
（メディカル等） 121 107.2 138 114.0

合　計 1,854 109.6 2,099 113.2

15/５期 ３Ｑ累計 16/５期　３Ｑ累計

※16/５期よりＭＲＯを区分掲記しております。 43



SOLOEL ARENA等お客様企業数
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821

SOLOEL ARENA等売上金額

前年同期比118.7％、期初通期計画114.5％を上回る

15/５期３Ｑ累計実績590億円

16/５期３Ｑ累計実績700億円
前年同期比 118.7％

（修正計画）
960
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http://www.askul.co.jp/
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http://www.soloelarena.com/
http://www.soloelarena.com/
http://lohaco.jp/
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新カタログ発刊

総ページ数    1,272 ページ

取扱商品数 約 34,600 アイテム

新規取扱商品数 約   2,250 アイテム

オリジナル商品数 約   6,150 アイテム

グリーン商品数 約 12,600 アイテム

＜参考＞ 2015秋･冬号（前号）の概要

　　　　　　　総ページ数 ：1,280ページ

「アスクルカタログ2016春・夏号」
2016年２月発刊 45



新カタログ発刊～独自性～

独自性

46



新カタログ発刊～競争力～

47

競争力



環境トピックス ～植えて、育てて、収穫する 「木の畑」を続けます。～

48

環境



売上総利益額 514億円 前年同期差 ＋74億円

売上総利益率 22.4％ 前年同期差 ＋0.6ポイント

 継続的な原価低減活動、ＢtoＢとLOHACOのシナジー効果（取引量の増加）、
価格改定（競争優位は堅持）

販管費 446億円 前年同期差 ＋45億円

売上高販管費比率 19.4％ 前年同期差 △0.4ポイント

 今後の成長に向け、LOHACOのさらなる販促費用、物流センター移転費用、
物量増加対応費用を投下したが、売上高販管費比率は固定費圧縮により改善

＜固定費圧縮の主な内訳＞
・ソフトウエア償却費 △４億円
・業務外注費 △２億円

16/５期 ３Ｑ 連結 売上総利益・販管費
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建 設 仮 勘 定 （ 注 ２ ） 676 1,889 ＋179.2％

ソフトウエア仮勘定（注２） 178 532 ＋197.9％

（単位：百万円）

科目名

15/５期
第３四半期累計

16/５期
第３四半期累計

金 額 金 額 前年同期比

【 設 備 投 資 額 】 2,340 8,652 ＋269.7％

有 形 固 定 資 産 1,308 7,241 ＋453.4％

無 形 固 定 資 産 1,031 1,411 ＋36.8％

（注１） 設備投資額は発生ベース額にて記載しております、減少分は反映しておりません。
（注２） 建設仮勘定およびソフトウエア仮勘定は一部消費税等を含んでおります。

設備投資額 86億円（年間計画 132億円）

ASKUL Logi PARK 福岡 52億円
ASKUL Logi PARK 横浜 16億円

投資詳細
（参考）減価・ソフトウエア償却費 26億円 （年間計画 38億円）

50

16/５期 ３Ｑ 連結 設備投資



15/５期 ２月度 16/５期 ２月度 前年同月度差

オ リ ジ ナ ル 商 品 数 5,863 7,293 ＋1,430

単 体 売 上 高 構 成 比

（ う ち Ｂ t o Ｂ 事 業 ）

17.5％

（18.6％）

17.6％

（19.5％）

＋0.1ポイント

（＋0.9ポイント）

オリジナル商品 （単位：アイテム）

インターネット売上高比率

（注１） 売上高比率は、受注ベースで記載しております。

（注１） 各期２月度の単月実績を記載しております。
（注２） 売上高構成比率算出に用いるオリジナル商品売上高（分子）には、オリジナル・コピーペーパーは含まれておりません。
（注３） 各数値には、メディカル＆ケアカタログ、メディカルプロカタログを含みます。

15/５期
第３四半期累計

16/５期
第３四半期累計

前年同期差

イ ン タ ー ネ ッ ト 経 由 76.5％ 78.6％ ＋2.1ポイント

上 記 以 外 23.5％ 21.4％ △2.1ポイント

16/５期 ３Ｑ インターネット売上高比率、オリジナル商品
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