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Ⅰ．エグゼクティブ・サマリー



実績
 営業収益 5,155 億円 △ 11 億円 (△ 0.2%) △ 1 億円 (△ 0.0%)

 営業利益 381 億円 ＋ 16 億円 (+ 4.4%) ＋ 19 億円 (+ 5.4%)

 経常利益 360 億円 △ 2 億円 (△ 0.8%) ＋ 42 億円 (+ 13.3%)

 四半期純利益 231 億円 △ 42 億円 (△ 15.5%) ＋ 42 億円 (+ 22.4%)

対5⽉予想対前年

第２四半期 決算実績ポイント
【対前年】 当社 不動産販売業の前年度マンション販売の反動減などにより減収となるものの、東急ホテル

ズや東急ストアの好調などにより増益。固定資産売却益の減少などがあり、四半期純利益は減益。
【対５⽉】 当社 鉄軌道業の消費税増税に伴う先買いの反動減などにより減収となるものの、東急ストアの

好調などにより増益。持分法投資利益の増加などがあり、四半期純利益は増益。
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【対前年】 営業利益は、当社 鉄軌道業の費⽤の減少や当社 不動産賃貸業の好調などにより増益。特別利益
において、持分変動利益や固定資産売却益などの減少があり当期純利益は減少。

【対５⽉】 東急百貨店での消費税増税の影響からの回復遅れや、鉄道での先買いの反動が想定以上であった
が、東急ストアの好調などあり、営業収益・営業利益および当期純利益は5⽉予想並み。

億円 億円

通期予想
 営業収益 10,688 億円 △ 142 億円 (△ 1.3%) ＋ 0 億円 (+ 0.0%)

 営業利益 700 億円 ＋ 78 億円 (+ 12.6%) ＋ 0 億円 (+ 0.0%)

 経常利益 635 億円 ＋ 8 億円 (+ 1.4%) ＋ 0 億円 (+ 0.0%)

 当期純利益 380 億円 △ 184 億円 (△ 32.7%) ＋ 0 億円 (+ 0.0%)

対前年 対５⽉予想

セグメント別営業利益（対前年） セグメント別営業利益（対5⽉予想）
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Ⅱ．経営計画の進捗と最近の取り組み



中期３カ年計画の推移
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営業利益 ⾃⼰資本・D/Eレシオ
点線：計画
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2014年8⽉末までに約100億円の⾃⼰株式取得を完了

■ 取得期間 2014年5⽉16⽇ から 2014年8⽉29⽇ まで
■ 取得した株式の総数 13,786,000株

【消却前の発⾏済株式総数に対する割合 1.09%】
■ 株式の取得価額の総額 9,999,475,984円
■ 消却後の発⾏済み株式総数 1,249,739,752株
※ 取得した全株式を2014年9⽉30⽇に消却済み

⾃⼰株式取得の概要



さらなる鉄道ネットワーク整備

⽇吉

みなとみらい、
元町･中華街 ⽅⾯

北参道

渋 ⾕

⾃由が丘
多摩川

⽬⿊新横浜(仮)

横 浜

東横線
⽬⿊線

新宿三丁⽬・池袋⽅⾯

東急多摩川線武蔵⼩杉

溜池⼭王、
⼤⼿町 ⽅⾯

相鉄線⽅⾯

新空港線(蒲蒲線) 計画

相鉄・東急直通線事業
相鉄線から新横浜を経由し、東急線⽇吉駅までの区間
に整備される連絡線

概 要

・東急沿線から新横浜（新幹線）へのアクセス向上
・相鉄線との相互直通運転による新たな鉄道ネットワーク

の形成

効 果

事業費 （都市鉄道等利便増進法に基づく）
国 ／ 地⽅⾃治体 ／ 鉄道建設・運輸施設整備⽀援
機構が各1/3ずつ負担

開業時期 2019年4⽉ 予定

運輸政策審議会答申第18号で「京急空港
線と東急多摩川線を短絡する路線の新設
」として答申され、2015年(平成27年)
までに整備着⼿することが適当とされた
路線

・東急沿線地域から、国際化する⽻⽥空港
へのアクセス強化

概 要

効 果

オリンピック
スタジアム

⽻⽥空港 7

渋⾕駅周辺
再開発

MM21地区

⽻⽥空港⽅⾯

蒲 ⽥
新横浜 渋 ⾕東横線経由

約11分 短縮

41分 30分▼

東海道新幹線



渋⾕駅街区事業の最新状況
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Ⅰ期
東棟

Ⅱ期
中央棟

Ⅱ期
⻄棟

ハチ公広場
東⼝広場

全体計画 当社⼯事費（東棟）

渋⾕駅周辺最⼤級となる賃貸⾯積
約70,000㎡のハイグレードオフィス

開発前 完成イメージ

オフィス（東棟）

総額 46,985百万円

商業（東棟） 店舗⾯積約30,000㎡の⼤規模商業施設
（全体完成時・駅直上約70,000㎡）

敷地⾯積 約15,300㎡
延床⾯積 約270,000㎡
⽤ 途 事務所、店舗、駐⾞場 等
階 数 地上46階、地下7階（東棟）
⾼ さ 約230ｍ（東棟）
予定⼯期 2014年度〜2027年度
竣⼯予定 東棟：2019年度

中央棟・⻄棟：2027年度
事業主体 東京急⾏電鉄株式会社

東⽇本旅客鉄道株式会社
東京地下鉄株式会社



⼆⼦⽟川再開発第２期の最新状況
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⼆⼦⽟川再開発第２期事業
全体計画 敷地⾯積 ： 28,083㎡

延床⾯積 ： 157,000㎡
⾼ さ ： 約137m（地上30階、地下2階）
開業予定 ： 2015年4⽉

オフィス区画
概要 ： 約63,000㎡、就業者想定 8,000〜10,000⼈、

楽天株式会社の本社機能が移転

商業施設区画
概要 ： 約11,000㎡、約30区画、

核テナントにカルチュア・コンビニエンス・クラブ（CCC）の
新業態ライフスタイルストアが出店
※CCC⼊居フロア：1〜2階、区画⾯積：約7,160㎡

シネマコンプレックス区画： 109シネマズ⼆⼦⽟川
フィットネスクラブ区画 ： アトリオドゥーエ⼆⼦⽟川
ホテル区画 ： ⼆⼦⽟川エクセルホテル東急
スタジオ・ホール区画

名称 ： iTSCOM studio＆hall ⼆⼦⽟川ライズ
概要 ： 放送スタジオ、多⽬的ホール 約400㎡（ホール部分）

街づくりにおいて⽇本初LEEDゴールド予備認証を取得

⽣物多様性「JHEP認証」の最⾼ランクAAA取得や、周辺
の豊かな⾃然環境と調和した街づくりを⽬指す取り組みが
評価され、⽶国グリーンビルディング協会による評価認証
制度において⽇本初のゴールド予備認証を取得



インバウンドの取り組み
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東急百貨店 渋⾕地区 免税売上⾼の推移（2011年＝100）

外国⼈旅⾏者が集まる街・渋⾕

「VISIT SHIBUYA Wi-Fi」
外国⼈旅⾏者向けフリーWi-Fiサービス

「東急東京メトロ渋⾕駅観光案内所」
外国⼈旅⾏者にもわかりやすく渋⾕を紹介

東急ホテルズ 都⼼地区 外国⼈宿泊⽐率の推移

※ 2011年を100とした場合の上半期（2〜7⽉）の売上⾼推移
※ 東横店・東急本店・ShinQsの合計

※ 上半期（4〜9⽉）の外国⼈宿泊⽐率 * 東京都内平均の2014年のみ4〜6⽉
※ 東急ホテルズは渋⾕3店舗＋ザ・キャピトルホテル東急の合計
※ 東京都内平均は観光庁 宿泊旅⾏統計調査より(ビジネス＋シティタイプの合計)

海外での観光誘致イベントへの参加
メディアを活⽤したSHIBUYAブランドの発信
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沿線価値向上の取り組み
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⑤ ｅｔｏｍｏ
エトモ鵜の⽊ 2014年12⽉開業予定
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③ 東急ストア フードステーション
中延店 2014年5⽉開業

④ mikke by Tokyu Department Store

東急プラザ蒲⽥店 2014年10⽉開業

① TOKYUポイントサービスを
⾃由が丘商店街に導⼊
2015年3⽉末までに600店以上に導⼊

②

② 代官⼭ 東横線上部開発計画
2015年春開業予定

キッズベースキャンプ
沿線を中⼼に22店舗稼働中
2店舗出店予定

オハナ
沿線で4店舗稼働中

① ③

⑤
④

●

●



海外事業の最新状況
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住宅 商業施設 バス

名 称 SORA GARDENS Ⅰ
敷地⾯積 9,082㎡
専有⾯積 約67㎡〜約105㎡
階 数 地上24階建
総 ⼾ 数 約400⼾
竣⼯時期 2014年中

名 称 hikari
敷地⾯積 33,025㎡
店舗⾯積 約1,600㎡（第1期）
区 画 数 5区画（第1期）
業 種 フードコート、コンビニ、

レストラン、カフェ、ATM
竣⼯時期 2015年1⽉（予定）

※⼀部店舗は2014年11⽉

運⾏系統 ビンズン新都市〜
旧省都トゥヤモット

運⾏便数 計 68便
運⾏間隔 ピーク時：10~20分

オフピーク時：30分
近 況 9⽉20⽇ 暫定運⾏開始

事業実施主体
サハ東急コーポレーション

東急グループ50%
サハグループ50%

事業エリア
タイ王国・チョンブリ県 シラチャ

新規事業－タイにおける⽇本⼈向け賃貸住宅事業に着⼿
事業概要

⽇本⼈駐在員とその家族
を主たる顧客とする賃貸
住宅を供給

ベトナム ビンズン新都市における街づくり



2022年までのロードマップ
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2005年度－

成⻑路線への転換

2008年度－
成⻑戦略の具現

2010年度－
成⻑戦略への

質的変換

2005

2008

2010

2012
2013

2014

2012－2014年度
創る、繋ぐ、拓く

次期中期経営
計画

2022年にありたい姿
東急沿線が『選ばれる沿線』であり続ける ／「ひとつの東急」として、強い企業集団を形成する

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2022

2027

現⾏ 中期3カ年計画

・2011年 ⼆⼦⽟川ライズ第1期開業
・2010年 東急キャピトルタワー開業

たまプラーザテラス全体開業

・2009年 ⼤井町線 溝の⼝延伸
・2012年 渋⾕ヒカリエ開業

・2008年 ⽬⿊線 ⽇吉延伸

・2013年 東横線〜副都⼼線相互直通運転開始

・2015年 ⼆⼦⽟川ライズ第2期開業予定
・2016年 宮下町計画竣⼯予定

・2018年 渋⾕駅南街区開業予定

・2019年
相鉄・東急直通線開業予定

・2020年
渋⾕駅街区東棟開業予定

・2027年
渋⾕駅街区全体開業予定

2006
2007

2009

2011
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Ⅲ．各事業の状況



鉄軌道事業の状況
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当社 鉄軌道事業： 輸送⼈員・運賃収⼊（実績）

当社 鉄軌道事業： 輸送⼈員・運賃収⼊（対前年同⽉⽐）
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輸送⼈員 運賃収⼊ （単位：%）

（単位：千⼈、百万円）
2014/3 2015/3 2014/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 通期実績 通期予想

合計 559,265 560,849 ＋0.3% 1,116,633 1,119,106 ＋0.2%
 定期外 224,812 223,174 ▲ 0.7% 450,458 451,728 ＋0.3%
 定期 334,453 337,675 ＋1.0% 666,175 667,379 ＋0.2%
合計 66,801 66,808 ＋0.0% 133,612 134,005 ＋0.3%
 定期外 36,740 36,587 ▲ 0.4% 73,466 73,982 ＋0.7%
 定期 30,061 30,221 ＋0.5% 60,146 60,023 ▲ 0.2%

増減 増減

輸送⼈員

運賃収⼊



⼩売事業の状況
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東急百貨店： 売上⾼（対前年同⽉⽐）

東急ストア： 売上⾼（対前年同⽉⽐）

※ 賃貸化等修正後、各店計

※ 既存店計
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▲ 0.6
0.9 0.1 0.2

▲ 3.7 0.8

2.7 3.1 4.2 3.9 4.8 4.9 4.3 3.9
2.6 3.0

7.9
8.7

▲ 1.6

2.7 3.3 2.6 3.8 3.4

▲ 4.0
▲ 0.5

▲ 1.5
▲ 4.7 ▲ 5.5

1.7

▲ 1.9▲ 1.2
2.7

▲ 0.5 0.1 0.4 0.5 0.7
▲ 0.8▲ 0.2

1.5

9.4

▲ 5.4
▲ 2.2▲ 2.8

▲ 2.1
▲ 0.1

▲ 1.0

▲ 8

▲ 4

0

4

8

12 東急ストア チェーンストア協会発表 （単位：%） 商品別売上⾼ 

対前年 売上⾼
増減率 シェア

⾷料品 4.6 84.0%
⾐料品 ▲ 9.1 2.4%
⽣活⽤品 0.8 5.5%
その他 ▲ 4.3 8.2%
合計 3.2 100.0%

2015年2⽉期第2四半期

商品別売上⾼ 

対前年 売上⾼
増減率 シェア

紳⼠服・洋品 ▲ 4.4 4.0%
婦⼈服・洋品 ▲ 6.0 19.2%
その他⾐料品 ▲ 3.0 4.9%
⾝のまわり品 ▲ 3.8 8.9%
雑貨 5.8 14.6%
家庭⽤品 ▲ 3.4 4.0%
⾷料品 ▲ 3.6 41.3%
その他 ▲ 6.2 3.1%
合計 ▲ 2.9 100.0%
賃貸化等修正後合計 ▲ 2.9

2015年1⽉期第2四半期



ホテル事業の状況

17

東急ホテルズ： 店舗総収⼊・稼働率（実績）

東急ホテルズ： 店舗総収⼊・稼働率（対前年同⽉⽐）

61 62 63 53 52 63 58 60 57 60 66 59 62 66 64 55 53 65 59 61 58 63 67 57

84.185.9
79.6

72.8
84.5 86.4

82.8 82.5 83.0 85.190.2 86.2 87.6 87.9
80.2 73.0

83.6 86.1
82.684.1 82.1 85.1 88.0

86.3

0

20

40

60

80

100

0

20

40

60

80
店舗総収⼊ 稼働率

（単位：億円,%）

1.4 2.7 1.5 2.8 1.6 3.8

3.0
5.9 4.2

1.7

9.0 6.0

0.9

6.6
2.2 3.1 0.4 3.3 2.3 1.7 0.8

5.4
1.9

▲ 3.3

1.5 4.3 3.1 4.3 6.2 4.3

2.8 2.9 2.8

2.4

1.5 1.4

3.5

2.0 0.6 0.2▲ 0.9▲ 0.3
▲ 0.2

1.6
▲ 0.9 0.0

▲2.2

0.1

▲ 15

0

15

30
店舗総収⼊ 稼働率 （単位：%, P）
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Ⅳ．2015年3⽉期 第2四半期
決算実績 詳細資料



2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

△ 11 △ 1 
（△ 0.2%） （△ 0.0%）

＋ 16 ＋ 19 
（＋ 4.4%） （＋ 5.4%）

△ 20 ＋ 16 
（△ 26.4%） （＋ 40.4%）

△ 1 △ 6 
（△ 2.2%） （△ 7.3%）

△ 2 ＋ 42 
（△ 0.8%） （＋ 13.3%）

△ 64 ＋ 1 
（△ 80.4%） （＋ 12.6%）

△ 6 ＋ 1 
（△ 20.1%） （＋ 6.0%）

△ 60 ＋ 42 
（△ 14.8%） （＋ 13.8%）

△ 17 △ 0 
（△ 13.0%） （△ 0.5%）

△ 43 ＋ 43 
（△ 15.7%） （＋ 22.4%）

△ 1 ＋ 0 
（△ 26.5%） （＋ 22.4%）

△ 42 ＋ 42 
（△ 15.5%） （＋ 22.4%）

△ 42 
（△ 75.0%）

△ 86 
（△ 25.8%）

△ 4 ＋ 7 
（△ 0.5%） （＋ 1.0%）

増減 増減摘要

  ホテル・リゾート ＋9、 交通 ＋0、 ⽣活サービス △10
  ビジネスサポート △15、 不動産 △23
  ホテル・リゾート ＋11、 ⽣活サービス ＋7、不動産 ＋4、
  交通 △1、 ビジネスサポート △6

 負ののれん償却額 － (△17)、 持分法投資利益 27 (＋5)

交通 △10、 ビジネスサポート △6、 不動産 △2、
 ⽣活サービス ＋2、 ホテル・リゾート ＋12

5,155

381

360

57

当期純利益

その他の包括利益

包括利益

少数株主損益調整前純利益

少数株主利益

742

318

3

14

192

 固定資産売却益0 (△58)

－

249 －

25

735

349

5,157

362

41

85

189

－ 

－ 

115

15

 ⽀払利息 60 (△7)

231

14

78

114

3

235

307

 法⼈税・住⺠税・事業税 49 (△2)、法⼈税等調整額 65 (△14)

26

5,166

365

78

273

57

131

4

278

80

410

746

80

362

33

335

営業収益

営業利益

営業外収益

特別損失

東急EBITDA

営業外費⽤

経常利益

特別利益

税⾦等調整前純利益

法⼈税等

財務諸表サマリー

19

FY2014_2Q
実 績

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費

（億円）



2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

△ 11 △ 1 
（△ 0.2%） （△ 0.0%）

＋ 16 ＋ 19 
（＋ 4.4%） （＋ 5.4%）

＋ 0 △ 7 
（＋ 0.0%） （△ 0.8%）

△ 1 ＋ 9 
（△ 0.9%） （＋ 5.7%）

△ 23 △ 24 
（△ 3.0%） （△ 3.1%）

＋ 4 △ 2 
（＋ 3.2%） （△ 1.5%）

△ 10 ＋ 14 
（△ 0.4%） （＋ 0.6%）

＋ 7 ＋ 7 
（＋ 24.5%） （＋ 23.4%）

＋ 9 △ 1 
（＋ 2.2%） （△ 0.3%）

＋ 11 ＋ 5 
（＋ 95.2%） （＋ 34.1%）

△ 15 △ 13 
（△ 2.0%） （△ 1.9%）

△ 6 △ 2 
（△ 91.7%） （△ 79.5%）

＋ 31 

＋ 1 00 1 ＋ 1 

＋ 28 △ 379△ 347△ 375

摘要

5,166営業収益 合計

17

0 3

473

742

22

471

 東急エージェンシー △4

 東急ホテルズ等 ＋5

 東急ホテルズ等 ＋7

728  東急エージェンシー △23

営業利益

5,157

31 東急百貨店 △1、  東急ストア ＋7

2,581

5,155

145

953

38

793

2,567

172

148

362

163

381

961
 当社 鉄軌道 +1、東急バス △2

 当社 鉄軌道 △2、東急バス ＋1

 当社 販売 △26、当社 賃貸 ＋2768

 交通

 当社 販売 △13、当社 賃貸 ＋11

 東急百貨店 △27、東急ストア △6

952

173営業利益

営業収益

営業利益

営業収益

営業利益

365営業利益 合計

営業利益
 ⽣活サービス

 不動産

 ビジネスサポート

791

141

7

30

461

743

2,592

営業利益
 ホテル・リゾート

営業収益

営業収益
 消去等

増減 増減

11

営業収益

営業収益

セグメント別営業収⽀

20

FY2014_2Q
実 績

（億円）



2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

＋ 16 ＋ 19 
（＋ 4.4%） （＋ 5.4%）

△ 20 ＋ 16 
（△ 26.4%） （＋ 40.4%）

 受取利息・配当⾦ 8 9 ＋ 0 9 ＋ 0 
 持分法投資利益 22 27 ＋ 5 東急不動産ホールディングスグループ 18（＋0） 14 ＋ 13 
 負ののれん償却 17 0 △ 17 0 ＋ 0 
 その他営業外収益 29 20 △ 9 18 ＋ 2 

△ 1 △ 6 
（△ 2.2%） （△ 7.3%）

 ⽀払利息 67 60 △ 7 63 △ 2 
 その他営業外費⽤ 13 18 ＋ 5 22 △ 3 

△ 2 ＋ 42 
（△ 0.8%） （＋ 13.3%）

△ 64 ＋ 1 
（△ 80.4%） （＋ 12.6%）

 固定資産売却益 59 0 △ 58 【前年】東急⻁ノ⾨ビルの売却 1 △ 0 
 ⼯事負担⾦等受⼊額 7 1 △ 6 1 ＋ 0 
  特定都市鉄道整備準備⾦取崩額 9 9 ＋ 0 9 ＋ 0 
 その他特別利益 3 4 ＋ 0 3 ＋ 1 

△ 6 ＋ 1 
（△ 20.1%） （＋ 6.0%）

 固定資産除却損 4 8 ＋ 4 10 △ 1 
 減損損失 1 0 △ 1 0 ＋ 0 
 ⼯事負担⾦等圧縮額 6 0 △ 5 1 △ 0 
  特定都市鉄道整備準備⾦繰⼊額 13 13 ＋ 0 13 ＋ 0 
 その他特別損失 7 3 △ 3 1 ＋ 2 

△ 60 ＋ 42 
（△ 14.8%） （＋ 13.8%）

80

410

5778

362

80 78

360

349

381

増減

362

営業外費⽤

特別利益

税⾦等調整前純利益

営業利益

営業外収益

経常利益

特別損失

増減

307

14

41

318

25

85

摘要

365

33 26

15

営業外・特別損益

21

FY2014_2Q
実 績

（億円）



2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

△ 10 ＋ 2 
（△ 2.9%） （＋ 0.8%）

当社 鉄軌道 337 328 △ 8  消費税増税に伴う先買いの反動による減少 328 ＋ 0 
東急バス 20 19 △ 1 18 ＋ 1 
その他 12 11 ＋ 0 9 ＋ 1 

△ 2 △ 3 
（△ 1.2%） （△ 1.3%）

当社 不動産販売 41 27 △ 14  前年のマンション販売の反動による減少 41 △ 13 
当社 不動産賃貸 155 159 ＋ 3 155 ＋ 4 
その他 39 46 ＋ 7 40 ＋ 6 

＋ 2 ＋ 3 
（＋ 2.4%） （＋ 3.5%）

東急百貨店 29 26 △ 3 26 △ 0 
東急ストア 16 20 ＋ 3  既存店の好調 13 ＋ 6 
イッツ・コミュニケーションズ 31 34 ＋ 2 37 △ 3 
その他 21 20 △ 1 20 ＋ 0 

＋ 12 ＋ 4 
（＋ 42.3%） （＋ 13.1%）

東急ホテルズ等 28 37 ＋ 9  ⾼稼働率の維持と⼀室単価の上昇 32 ＋ 5 
その他 1 4 ＋ 3 4 △ 0 

△ 6 △ 2 
（△ 61.1%） （△ 39.1%）

東急エージェンシー △ 0 △ 4 △ 4 0 △ 5 
その他 11 8 △ 2 6 ＋ 2 

△ 4 ＋ 7 
（△ 0.5%） （＋ 1.0%）

消 去

合 計

不動産事業

⽣活サービス事業

ホテル・リゾート事業

ビジネスサポート事業

742 735

233

0

7

746

41

101

摘要

＋ 1 

4

増減

359

△ 0

29

99

10

増減

237

357

37

△ 1

98

＋ 1 

交通事業

236

370

セグメント別EBITDA

22
* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費

FY2014_2Q
実 績

（億円）



セグメント情報① 交通事業

23

FY2014_2Q
実 績

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

＋ 0 △ 7 
（＋ 0.0%） （△ 0.8%）

△ 2 △ 10 
（△ 0.3%） （△ 1.3%）

＋ 1 ＋ 1 
（＋ 1.4%） （＋ 1.0%）

＋ 0 ＋ 1 
（＋ 1.2%） （＋ 1.8%）

△ 1 ＋ 9 
（△ 0.9%） （＋ 5.7%）

＋ 1 ＋ 5 
（＋ 0.8%） （＋ 3.6%）

△ 2 ＋ 1 
（△ 17.7%） （＋ 18.9%）

△ 0 ＋ 2 
（△ 9.5%） （＋ 74.7%）

△ 7 △ 4 
（△ 4.2%） （△ 2.4%）

179

155

952

138

5

754

摘要

営業収益

東急バス

営業利益

東急バス

当社 鉄軌道

減価償却費

172

953

765

174

増減

138

151

 運賃収⼊ 668（＋0）

57

2

961

増減

163

9

  輸送⼈員 ＋0.3％（定期外 △0.7％、定期 ＋1.0％）
 ┌ 運賃収⼊ ＋0.0％（定期外 △0.4％、定期 ＋0.5％）

 運賃収⼊ ＋1.3％

【費⽤】減価償却費 159 (△8)

57

182

13

その他

当社 鉄軌道

140

173

156

4

10

58

その他

757



セグメント情報② 不動産事業

24

FY2014_2Q
実 績

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

△ 23 △ 24 
（△ 3.0%） （△ 3.1%）

△ 26 △ 16 
（△ 17.7%） （△ 11.6%）

＋ 2 ＋ 3 
（＋ 0.9%） （＋ 1.0%）

＋ 0 △ 11 
（＋ 0.0%） （△ 3.6%）

＋ 4 △ 2 
（＋ 3.2%） （△ 1.5%）

△ 13 △ 13 
（△ 35.1%） （△ 35.2%）

＋ 11 ＋ 4 
（＋ 14.4%） （＋ 5.5%）

＋ 7 ＋ 7 
（＋ 30.0%） （＋ 29.6%）

△ 6 ＋ 0 
（△ 7.0%） （＋ 0.5%）

増減

39

148

83

86

24

320

24

309

141

39

333

92

当社 不動産賃貸

その他

営業利益

減価償却費

当社 不動産販売

当社 不動産賃貸

その他

309

31

88

 当社 不動産賃貸 △686

増減

332

793

139

摘要

 【売上⾼】 社有地 52（＋7）、資⾦回転型 69（△33）

 ┌ 【販売差益】 社有地 34（＋5）、資⾦回転型 13（△5）

25

149

335

145

77

123

791

当社 不動産販売

営業収益 768



セグメント情報③ ⽣活サービス事業

25

FY2014_2Q
実 績

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

△ 10 ＋ 14 
（△ 0.4%） （＋ 0.6%）

△ 27 △ 20 
（△ 2.4%） （△ 1.8%）

△ 6 ＋ 36 
（△ 0.7%） （＋ 3.7%）

＋ 2 △ 8 
（＋ 2.0%） （△ 6.6%）

＋ 20 ＋ 6 
（＋ 7.1%） （＋ 2.2%）

＋ 7 ＋ 7 
（＋ 24.5%） （＋ 23.4%）

△ 1 ＋ 0 
（－） （－）

＋ 7 ＋ 6 
（＋ 381.1%） （＋ 220.1%）

＋ 3 △ 1 
（＋ 28.0%） （△ 5.9%）

△ 3 ＋ 1 
（△ 18.9%） （＋ 8.1%）

△ 5 △ 3 
（△ 7.7%） （△ 6.1%）

増減 増減

 売上⾼増減率 全店 △0.7％ 既存店 ＋3.2％

64

 売上⾼増減率 △2.9％ （既存店賃貸化等修正後の実質増減率）

12

126

31

3

18

△ 0

2,567

994

30

115

イッツ・コミュニケーションズ

その他

営業利益

291

16

東急百貨店

東急ストア

65

1

その他

東急ストア

減価償却費

イッツ・コミュニケーションズ

営業収益

東急百貨店

摘要

305311

1,140

1,038

118

38

1,120

1,031

1,147

2,5812,592

60

△ 0

13

9

1713

2



セグメント情報④ ホテル・リゾート事業

26

*「東急ホテルズ等」には、㈱東急ホテルズのほか、資産保有している当社や合同会社ﾆｭｰ･ﾊﾟｰｽﾍﾟｸﾃｨﾌﾞ･ﾜﾝ、
㈱ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞを含んで表記しております

FY2014_2Q
実 績

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

＋ 9 △ 1 
（＋ 2.2%） （△ 0.3%）

＋ 5 △ 4 
（＋ 1.6%） （△ 1.1%）

＋ 4 ＋ 2 
（＋ 4.7%） （＋ 2.9%）

＋ 11 ＋ 5 
（＋ 95.2%） （＋ 34.1%）

＋ 7 ＋ 4 
（＋ 53.3%） （＋ 24.4%）

＋ 3 ＋ 1 
（－） （－）

＋ 1 △ 1 
（＋ 5.9%） （△ 6.3%）

増減 増減

△ 1

86

20

473

386

17

18

11

摘要

89

18

22

 全店稼働率 84.7％ (対前年△0.3ポイント)376

461 471

382

85

東急ホテルズ等（※）

減価償却費

営業利益

△ 3

17

14

△ 0

22

営業収益

その他

その他

東急ホテルズ等（※）

 



セグメント情報⑤ ビジネスサポート事業

27

FY2014_2Q
実 績

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想

△ 15 △ 13 
（△ 2.0%） （△ 1.9%）

△ 23 △ 23 
（△ 5.1%） （△ 4.9%）

＋ 8 ＋ 9 
（＋ 3.1%） （＋ 3.4%）

△ 6 △ 2 
（△ 91.7%） （△ 79.5%）

△ 4 △ 5 
（－） （－）

△ 2 ＋ 3 
（△ 30.6%） （＋ 114.6%）

＋ 0 △ 0 
（＋ 1.4%） （△ 11.9%）

増減 増減摘要

468

742743

東急エージェンシー

営業収益

282

0

5

3

8

728

その他

その他

営業利益

東急エージェンシー

減価償却費

7

274

3

468 445  セールスプロモーション △30、 マスメディア ＋10

273

△ 4△ 0

4

0

3

2



貸借対照表
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FY2014_2Q
実 績

（億円）
2014/3 2015/3

実績 2Q実績
△ 643 

（△ 3.2%）

△ 482 
（△ 16.3%）

△ 161 
（△ 0.9%）

△ 712 
（△ 4.8%）

△ 532 
（△ 9.2%）

△ 183 
（△ 2.1%）

＋ 3 
（＋ 1.5%）

＋ 68 
（＋ 1.3%）

＋ 74 
（＋ 1.4%）

△ 547 
（△ 5.5%）

増減

固定資産 17,253 17,091

流動資産 2,964 2,482

資産 合計 20,217 19,574

摘要

負債 合計 14,840 14,128

流動負債 5,778 5,246  有利⼦負債 △324

固定負債 8,814 8,630  有利⼦負債 △222

特別法上の準備⾦ 247 250

純資産 合計 5,377 5,445 株主資本 ＋53、 その他の包括利益累計額 ＋20、
 少数株主持分 △5

25.3% 26.5% ＋ 1.2P ⾃⼰資本⽐率

⾃⼰資本 5,117 5,192  四半期純利益 ＋231、 ⾃⼰株式取得 △100、 配当⾦ △50

有利⼦負債 期末残⾼ 9,900 9,353

Ｄ／Ｅレシオ（倍） 1.9 1.8 △ 0.1 



キャッシュフロー計算書
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FY2014_2Q
実 績

（億円）

2014/3 2015/3
2Q実績 2Q実績

81

摘要

 前年の東急⻁ノ⾨ビル売却の反動

  ⾃⼰株式取得 △100 (△99)、 配当⾦⽀払 △50 (△6)

 

8

－

71

うち、有利⼦負債純増減

△ 11 

＋ 395 

377

△ 716 △ 671 

△ 80 

△ 555 

＋ 305 

△ 146

△ 548

△ 105 

△ 406

有利⼦負債 期末残⾼

フリーキャッシュフロー

営業活動キャッシュフロー

うち、配当⾦⽀払等 △ 40

6

20

うち、資産売却⼊⾦

うち、⼯事負担⾦等受⼊額

財務活動キャッシュフロー

投資活動キャッシュフロー

△ 45

うち、設備投資

702

161

＋ 301 △ 329△ 630

△ 802

706

増減

＋ 4 

9,353 －  【前年度末】9,900 (△547)

 前年の渋⾕ヒカリエ⼟地取得の反動



2014/3 2015/3
2Q実績 2Q実績

△ 463 
（△ 62.2%）

△ 66 
（△ 38.9%）

△ 313 
（△ 76.3%）

△ 84 
（△ 60.3%）

＋ 0 
（＋ 1.2%）

△ 0 
（△ 10.2%）

△ 86 
（△ 40.5%）

分譲⼟地建物 ⽀出
 (当社及びベカメックス東急)

⽣活サービス

 当社 不動産賃貸 △255

摘要

 社有地 △54、 資⾦回転型 △41

△ 6

55

消去

140

3

設備投資 合計

410

全社

交通

ビジネスサポート

不動産

ホテル・リゾート

170

745

213

18

7

3

97

3

 当社 鉄軌道 △67

 東急百貨店 △90

18

△ 0

281

103

増減

127

＋ 5 

△ 4 

セグメント別設備投資
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*  設備投資⾦額は、セグメント情報記載（設備投資の実施ベース）のものであり、期末における未払⾦等を
勘案する「キャッシュフロー計算書」とは、数値が異なります

FY2014_2Q
実 績

（億円）
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Ⅴ．2015年3⽉期 業績予想 詳細資料



2014/3 2015/3 2015/3
実績 通期予想 ５⽉予想

△ 142 ＋ 0 
（△ 1.3%） （＋ 0.0%）

＋ 78 ＋ 0 
（＋ 12.6%） （＋ 0.0%）

△ 64 ＋ 0 
（△ 39.1%） （＋ 0.0%）

＋ 5 ＋ 0 
（＋ 3.1%） （＋ 0.0%）

＋ 8 ＋ 0 
（＋ 1.4%） （＋ 0.0%）

△ 272 ＋ 0 
（△ 87.5%） （＋ 0.0%）

△ 84 ＋ 0 
（△ 54.8%） （＋ 0.0%）

△ 179 ＋ 0 
（△ 22.9%） （＋ 0.0%）

＋ 8 ＋ 0 
（＋ 3.9%） （＋ 0.0%）

△ 187 ＋ 0 
（△ 32.6%） （＋ 0.0%）

△ 2 ＋ 0 
（△ 23.5%） （＋ 0.0%）

△ 184 ＋ 0 
（△ 32.7%） （＋ 0.0%）

＋ 22 △ 36 
（＋ 1.5%） （△ 2.3%）

増減 摘要 増減

営業収益 10,830 10,688
 不動産 △143、 ⽣活サービス △53、 交通 ＋△2、
 ホテル・リゾート ＋22、 ビジネスサポート ＋43

10,688

営業利益 621 700
 交通 ＋35、 不動産 ＋28、 ホテル・リゾート ＋14、
 ⽣活サービス ＋3、 ビジネスサポート △3

700

営業外収益 164 100  負ののれん償却 0 (△34)、持分法投資利益 56 (△5) 100

営業外費⽤ 159 165 165

経常利益 626 635 635

特別利益 311 39  ⼯事負担⾦等受⼊額 15 (△132)、持分変動利益 0 (△73) 39

特別損失 154 70  ⼯事負担⾦等圧縮額 15 (△73) 70

税⾦等調整前純利益 783 604 604

法⼈税等 208 217  法⼈税・住⺠税・事業税 102 (＋12)、法⼈税等調整額 115 (△4) 217

少数株主損益調整前純利益 574 387 387

少数株主利益 9 7 7

当期純利益 564 380 380

東急EBITDA 1,488 1,511  ホテル・リゾート ＋17、 不動産 ＋16 1,547

財務諸表サマリー
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（億円）

FY2015/3
通期予想

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費



2014/3 2015/3 2015/3
実績 通期予想 ５⽉予想

△ 142 ＋ 0 
（△ 1.3%） （＋ 0.0%）

＋ 78 ＋ 0 
（＋ 12.6%） （＋ 0.0%）

△ 1 △ 4 
（△ 0.1%） （△ 0.2%）

＋ 35 ＋ 0 
（＋ 16.6%） （＋ 0.0%）

△ 143 ＋ 0 
（△ 7.4%） （＋ 0.0%）

＋ 28 △ 2 
（＋ 9.5%） （△ 0.6%）

△ 53 ＋ 21 
（△ 1.0%） （＋ 0.4%）

＋ 3 ＋ 3 
（＋ 5.4%） （＋ 5.1%）

＋ 22 △ 5 
（＋ 2.4%） （△ 0.5%）

＋ 14 ＋ 3 
（＋ 98.0%） （＋ 11.1%）

＋ 43 △ 11 
（＋ 2.7%） （△ 0.7%）

△ 3 △ 4 
（△ 10.3%） （△ 11.4%）

増減 摘要 増減

営業収益 合計 10,830 10,688 10,688

1,923

営業利益 211 247  当社 鉄軌道 +38 247

営業利益 合計 621 700 700

 交通
営業収益 1,920 1,919  当社 鉄軌道 △2

332

 ⽣活サービス
営業収益 5,248 5,195  東急百貨店 △27、東急ストア △59 5,174

営業利益 58 62

 不動産
営業収益 1,930 1,787  当社 販売 △176、当社 賃貸 ＋2 1,787

営業利益 301 330  当社 販売 ＋2、   当社 賃貸 ＋21

 東急百貨店 △6、  東急ストア ＋2 59

 ホテル・リゾート
営業収益 924 947  東急ホテルズ等 ＋9 952

営業利益 15 30  東急ホテルズ等 ＋6 27

 ビジネスサポート
営業収益 1,597 1,641  東急エージェンシー ＋43 1,652

営業利益 34 31  東急エージェンシー ＋2 35

 消去等
営業収益 △ 791 △ 801 △ 9 △ 800 △ 1 

営業利益 0 0 ＋ 0 0 ＋ 0 

セグメント別営業収⽀
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FY2015/3
通期予想

（億円）



2014/3 2015/3 2015/3
実績 通期予想 ５⽉予想

＋ 78 ＋ 0 
（＋ 12.6%） （＋ 0.0%）

△ 64 ＋ 0 
（△ 39.1%） （＋ 0.0%）

 受取利息・配当⾦ 15 13 △ 2 13 ＋ 0 
 持分法投資利益 61 56 △ 5 東急不動産ホールディングス 40 (△1) 56 ＋ 0 
 負ののれん償却 34 0 △ 34 0 ＋ 0 
 その他営業外収益 52 31 △ 21 31 ＋ 0 

＋ 5 ＋ 0 
（＋ 3.1%） （＋ 0.0%）

 ⽀払利息 130 129 △ 1 129 ＋ 0 
 その他営業外費⽤ 29 36 ＋ 6 36 ＋ 0 

＋ 8 ＋ 0 
（＋ 1.4%） （＋ 0.0%）

△ 272 ＋ 0 
（△ 87.5%） （＋ 0.0%）

 固定資産売却益 60 1 △ 59 【前年】東急⻁ノ⾨ビルの売却 1 ＋ 0 
 ⼯事負担⾦等受⼊額 147 15 △ 132 15 ＋ 0 
  特定都市鉄道整備準備⾦取崩額 18 19 ＋ 0 19 ＋ 0 
 その他特別利益 84 4 △ 80 【前年】東急不動産の持株会社化に伴う持分変動利益 73 4 ＋ 0 

△ 84 ＋ 0 
（△ 54.8%） （＋ 0.0%）

 固定資産除却損 10 13 ＋ 2 13 ＋ 0 
 ⼯事負担⾦等圧縮額 88 15 △ 73 15 ＋ 0 
  特定都市鉄道整備準備⾦繰⼊額 26 23 △ 3 23 ＋ 0 
 その他特別損失 28 19 △ 9 19 ＋ 0 

△ 179 ＋ 0 
（△ 22.9%） （＋ 0.0%）

増減 摘要 増減

営業利益 621 700 700

営業外収益 164 100 100

営業外費⽤ 159 165 165

経常利益 626 635 635

特別利益 311 39 39

特別損失 154 70 70

税⾦等調整前純利益 783 604 604

営業外・特別損益
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FY2015/3
通期予想

（億円）



2014/3 2015/3 2015/3
実績 通期予想 ５⽉予想

△ 16 △ 8 
（△ 2.3%） （△ 1.1%）

当社 鉄軌道 645 631 △ 14 637 △ 6 
東急バス 36 34 △ 1 36 △ 1 
その他 23 22 △ 0 21 ＋ 0 

＋ 16 △ 10 
（＋ 3.3%） （△ 1.9%）

当社 不動産販売 93 95 ＋ 1 97 △ 2 
当社 不動産賃貸 319 328 ＋ 9 333 △ 4 
その他 84 88 ＋ 4 91 △ 2 

＋ 7 △ 5 
（＋ 3.8%） （△ 2.4%）

東急百貨店 61 53 △ 8 58 △ 5 
東急ストア 36 36 ＋ 0 33 ＋ 2 
イッツ・コミュニケーションズ 60 70 ＋ 10 69 ＋ 1 
その他 34 39 ＋ 4 42 △ 3 

＋ 17 △ 9 
（＋ 32.7%） （△ 11.3%）

東急ホテルズ等 53 60 ＋ 6 69 △ 8 
その他 0 10 ＋ 10 10 ＋ 0 

△ 3 △ 4 
（△ 7.8%） （△ 9.3%）

東急エージェンシー 4 6 ＋ 2 10 △ 4 
その他 38 32 △ 5 32 ＋ 0 

＋ 22 △ 36 
（＋ 1.5%） （△ 2.3%）

増減 摘要 増減

交通事業 704 688 696

不動産事業 496 513 523

⽣活サービス事業 192 200 205

ホテル・リゾート事業 53 71 80

ビジネスサポート事業 42 39 43

＋ 0 

合 計 1,488 1,511 1,547

消 去 △ 1 0 ＋ 1 0

セグメント別EBITDA
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FY2015/3
通期予想

（億円）

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費



2014/3 2015/3 2015/3
実績 通期予想 ５⽉予想

△ 1 △ 4 
（△ 0.1%） （△ 0.2%）

△ 2 △ 7 
（△ 0.1%） （△ 0.5%）

＋ 0 ＋ 2 
（＋ 0.2%） （＋ 0.8%）

△ 0 ＋ 1 
（△ 0.4%） （＋ 1.3%）

＋ 35 ＋ 0 
（＋ 16.6%） （＋ 0.0%）

＋ 38 △ 0 
（＋ 20.7%） （△ 0.1%）

△ 2 ＋ 0 
（△ 14.1%） （＋ 0.0%）

△ 0 ＋ 0 
（△ 7.2%） （＋ 3.3%）

△ 8 △ 7 
（△ 2.2%） （△ 1.9%）

371 363  当社 鉄軌道 △9 370

その他 9 8 8

減価償却費

当社 鉄軌道 184 223 【費⽤】 経費 298 (△41)、減価償却費 329 (△9) 223

東急バス 18 15 15

その他 122 121 120

営業利益 211 247 247

当社 鉄軌道 1,523 1,521  運賃収⼊ 1,340 (＋3) 1,529

東急バス 275 276 273

増減 摘要 増減

営業収益 1,920 1,919   輸送⼈員 ＋0.2％ (定期外 ＋0.3％、定期 ＋0.2％)
 ┌ 運賃収⼊ ＋0.3％ (定期外 ＋0.7％、定期 △0.2％)

1,923

セグメント情報① 交通事業
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FY2015/3
通期予想

（億円）



セグメント情報② 不動産事業
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FY2015/3
通期予想

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3

実績 通期予想 ５⽉予想
△ 143 ＋ 0 

（△ 7.4%） （＋ 0.0%）

△ 176 △ 0 
（△ 28.1%） （△ 0.2%）

＋ 2 ＋ 2 
（＋ 0.4%） （＋ 0.4%）

＋ 30 △ 2 
（＋ 4.8%） （△ 0.3%）

＋ 28 △ 2 
（＋ 9.5%） （△ 0.6%）

＋ 2 △ 3 
（＋ 2.7%） （△ 3.4%）

＋ 21 ＋ 0 
（＋ 13.4%） （＋ 0.4%）

＋ 4 ＋ 0 
（＋ 8.7%） （＋ 0.7%）

△ 11 △ 2 
（△ 5.9%） （△ 1.1%）

増減

営業収益 1,930 1,787 1,787

増減 摘要

当社 不動産販売 628 451  【売上⾼】 社有地 152 (△195)、資⾦回転型 301 (＋25) 452

当社 不動産賃貸 670 673 670

その他 631 661 663

営業利益 301 330
 ┌【販売差益】 社有地 94 (△10)、資⾦回転型 74 (＋27)

332

当社 不動産販売 86 88  91

当社 不動産賃貸 162 183 183

187 176  当社 不動産賃貸 △10 178

その他 52 57 56

減価償却費



セグメント情報③ ⽣活サービス事業
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FY2015/3
通期予想

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3

実績 通期予想 ５⽉予想
△ 53 ＋ 21 

（△ 1.0%） （＋ 0.4%）

△ 27 △ 10 
（△ 1.2%） （△ 0.4%）

△ 59 ＋ 39 
（△ 2.8%） （＋ 2.0%）

△ 0 △ 12 
（△ 0.1%） （△ 4.9%）

＋ 32 ＋ 3 
（＋ 5.7%） （＋ 0.6%）

＋ 3 ＋ 3 
（＋ 5.4%） （＋ 5.1%）

△ 6 △ 0 
（－） （－）

＋ 2 ＋ 3 
（＋ 20.3%） （＋ 35.4%）

＋ 5 ＋ 1 
（＋ 21.3%） （＋ 3.3%）

＋ 0 △ 1 
（＋ 3.4%） （△ 6.5%）

＋ 4 △ 8 
（＋ 3.6%） （△ 5.7%）

増減

営業収益 5,248 5,195 5,174

増減 摘要

東急百貨店 2,338 2,311  売上⾼増減率 △1.9％ 2,321

東急ストア 2,098 2,038  売上⾼増減率 全店 △2.8％ 既存店 ＋2.0％ 1,999

イッツ・コミュニケーションズ 237 237 249

その他 575 607 604

営業利益 58 62 59

東急百貨店 5 △ 0 0

東急ストア 11 14 10

イッツ・コミュニケーションズ 25 31 30

127 132 140

その他 22 23   25

減価償却費



セグメント情報④ ホテル・リゾート事業
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FY2015/3
通期予想

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3

実績 通期予想 ５⽉予想
＋ 22 △ 5 

（＋ 2.4%） （△ 0.5%）

＋ 9 △ 6 
（＋ 1.2%） （△ 0.9%）

＋ 13 ＋ 1 
（＋ 7.8%） （＋ 1.0%）

＋ 14 ＋ 3 
（＋ 98.0%） （＋ 11.1%）

＋ 6 ＋ 2 
（＋ 25.8%） （＋ 9.6%）

＋ 8 ＋ 0 
（－） （－）

＋ 2 △ 3 
（＋ 7.4%） （△ 7.1%）

増減

営業収益 924 947 952

増減 摘要

東急ホテルズ等（※） 757 766  全店稼働率 84.1％ (対前年＋0.1ポイント) 773

その他 167 180 178

営業利益 15 30 27

東急ホテルズ等（※） 24 30   28

36 39 42

その他 △ 9 △ 0 △ 1

減価償却費

*「東急ホテルズ等」には、㈱東急ホテルズのほか、資産保有している当社や合同会社ﾆｭｰ･ﾊﾟｰｽﾍﾟｸﾃｨﾌﾞ･ﾜﾝ、
㈱ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞを含んで表記しております



セグメント情報⑤ ビジネスサポート事業
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FY2015/3
通期予想

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3

実績 通期予想 ５⽉予想
＋ 43 △ 11 

（＋ 2.7%） （△ 0.7%）

＋ 43 △ 6 
（＋ 4.5%） （△ 0.6%）

＋ 0 △ 4 
（＋ 0.0%） （△ 0.7%）

△ 3 △ 4 
（△ 10.3%） （△ 11.4%）

＋ 2 △ 4 
（＋ 64.0%） （△ 40.0%）

△ 6 ＋ 0 
（△ 19.5%） （＋ 0.0%）

＋ 0 ＋ 0 
（＋ 7.0%） （＋ 0.0%）

増減

営業収益 1,597 1,641 1,652

増減 摘要

東急エージェンシー 958 1,001 1,007

その他 639 639 644

営業利益 34 31 35

東急エージェンシー 3 6 10

7 8 8

その他 31 25 25

減価償却費



キャッシュフロー計算書

41

FY2015/3
通期予想

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3

実績 通期予想 ５⽉予想
増減

営業活動キャッシュフロー 1,567 1,311 △ 255  マンション販売の減少 1,280 ＋ 31 

増減 摘要

＋ 104 

うち、設備投資 △ 1,303 △ 1,146 ＋ 157  【前年】渋⾕ヒカリエ⼟地の取得 △ 1,099 △ 47 

投資活動キャッシュフロー △ 1,061 △ 945 ＋ 116 △ 1,049

うち、⼯事負担⾦等受⼊額 73 61 △ 12 54 ＋ 7 

＋ 131 うち、資産売却⼊⾦ 206 141 △ 65  【前年】東急⻁ノ⾨ビルの売却 10
△ 135 

うち、有利⼦負債純増減 △ 96 △ 383 △ 287 △ 347 △ 36 

財務活動キャッシュフロー △ 223 △ 616 △ 393 △ 481

△ 100 うち、配当⾦⽀払等 △ 80 △ 201 △ 120   ⾃⼰株式取得 △100 (△99)、 配当⾦⽀払 △101 (△12) △ 101

＋ 135 

有利⼦負債 期末残⾼ 9,900 9,493 △ 407 9,534 △ 41 

フリーキャッシュフロー 505 366 △ 138   231



セグメント別設備投資

42

*  設備投資⾦額は、セグメント情報記載（設備投資の実施ベース）のものであり、期末における未払⾦等を
勘案する「キャッシュフロー計算書」とは、数値が異なります

FY2015/3
通期予想

（億円）
2014/3 2015/3 2015/3

実績 通期予想 ５⽉予想
△ 255 ＋ 48 

（△ 18.2%） （＋ 4.4%）

△ 23 △ 54 
（△ 4.4%） （△ 9.6%）

△ 167 ＋ 91 
（△ 27.6%） （＋ 26.2%）

△ 57 ＋ 9 
（△ 31.4%） （＋ 7.8%）

△ 11 △ 3 
（△ 18.8%） （△ 5.8%）

＋ 4 ＋ 0 
（＋ 45.7%） （＋ 0.0%）

△ 84 △ 85 
（△ 22.5%） （△ 22.7%）

増減 摘要 増減

設備投資 合計 1,402 1,147 1,099

交通 533 510  当社 鉄軌道 △17 564

不動産 605 438  当社 不動産賃貸 △61 347

⽣活サービス 182 125  東急百貨店 △69 116

ホテル・リゾート 60 49 52

ビジネスサポート 8 13 13

全社 17 27 ＋ 9 

分譲⼟地建物 ⽀出 374 290   社有地 △96、 資⾦回転型 △2 375
 (当社及びベカメックス東急)

22 ＋ 5 

消去 △ 4 △ 15 △ 10 △ 15 ＋ 0 
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（参考資料）



（個別決算）経営成績サマリー
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（億円）
2014/3 2015/3 2015/3 2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想 通期実績 通期予想 5⽉予想

△ 24 △ 21 △ 173 ＋ 0 
（△ 1.9%） （△ 1.7%） （△ 5.9%） （＋ 0.0%）

△ 2 △ 10 △ 2 △ 8 
（△ 0.3%） （△ 1.3%） （△ 0.2%） （△ 0.5%）

△ 21 △ 11 △ 170 ＋ 8 
（△ 4.1%） （△ 2.2%） （△ 12.1%） （＋ 0.6%）

△ 26 △ 16 △ 175 ＋ 2 
（△ 17.2%） （△ 11.4%） （△ 27.6%） （＋ 0.4%）

＋ 4 ＋ 4 ＋ 4 ＋ 6 
（＋ 1.1%） （＋ 1.2%） （＋ 0.6%） （＋ 0.8%）

△ 40 △ 17 △ 253 ＋ 0 
（△ 3.9%） （△ 1.7%） （△ 10.1%） （＋ 0.0%）

△ 3 △ 15 △ 36 △ 6 
（△ 0.6%） （△ 2.5%） （△ 2.7%） （△ 0.5%）

△ 37 △ 1 △ 216 ＋ 6 
（△ 8.6%） （△ 0.4%） （△ 18.5%） （＋ 0.6%）

△ 29 △ 1 △ 205 △ 3 
（△ 22.7%） （△ 1.8%） （△ 36.1%） （△ 0.8%）

△ 7 ＋ 0 △ 11 ＋ 9 
（△ 2.4%） （＋ 0.1%） （△ 1.9%） （＋ 1.6%）

＋ 16 △ 4 ＋ 79 ＋ 0 
（＋ 6.3%） （△ 1.6%） （＋ 18.6%） （＋ 0.0%）

＋ 1 ＋ 5 ＋ 34 △ 2 
（＋ 0.8%） （＋ 3.6%） （＋ 18.5%） （△ 0.9%）

＋ 15 △ 9 ＋ 45 ＋ 2 
（＋ 14.2%） （△ 7.5%） （＋ 18.6%） （＋ 0.7%）

＋ 3 △ 14 ＋ 29 ＋ 5 
（＋ 18.2%） （△ 37.1%） （＋ 43.6%） （＋ 5.4%）

＋ 11 ＋ 4 ＋ 15 △ 3 
（＋ 13.2%） （＋ 4.8%） （＋ 8.9%） （△ 1.5%）

＋ 28 ＋ 12 ＋ 70 ＋ 0 
（＋ 12.1%） （＋ 4.7%） （＋ 19.7%） （＋ 0.0%）

＋ 0 ＋ 12 △ 26 ＋ 0 
（＋ 0.4%） （＋ 7.9%） （△ 8.6%） （＋ 0.0%）

392

107 122

20 24

155

393

151

103101

175純利益

86

 不動産販売

不動産

 不動産販売

不動産

営業利益

経常利益

鉄軌道

429

237

鉄軌道

536 514

152 126

384 388 383

602 599

765

526

142

1,032 991 1,008

614

営業収益 1,270

755

増減

1,292

営業費⽤

鉄軌道

不動産

 不動産販売

 不動産賃貸

1,294

758

272

427

272

427

283

588297

279262

132

266

98

363131

98

290 不動産賃貸

290

192

509

219

 不動産賃貸

156

162174

2,764

2,255

461

780

1,523

1,241

1,304

951

254

38

93

290

増減 増減

2,937

1,525

1,411

636

775

2,508

1,340

1,167

568

599

429

184

244

68

176

356

298

増減

2,764

1,531

1,233

459

774

2,255

1,310

945

366

579

509

221

288

93

195



2014/3 2015/3 2015/3 2014/3 2015/3 2015/3
2Q実績 2Q実績 5⽉予想 通期実績 通期予想 5⽉予想

△ 3 △ 15 △ 36 △ 6 
（△ 0.6%） （△ 2.5%） （△ 2.7%） （△ 0.5%）

＋ 1 ＋ 1 △ 0 ＋ 2 
（＋ 1.7%） （＋ 1.5%） （△ 0.2%） （＋ 0.9%）

＋ 0 ＋ 1 ＋ 0 ＋ 2 
（＋ 0.8%） （＋ 9.7%） （＋ 0.3%） （＋ 9.2%）

＋ 3 ＋ 1 ＋ 5 ＋ 3 
（＋ 9.3%） （＋ 4.9%） （＋ 8.7%） （＋ 5.3%）

＋ 0 △ 0 ＋ 2 ＋ 0 
（＋ 1.6%） （△ 2.2%） （＋ 2.6%） （＋ 0.3%）

△ 1 △ 11 △ 41 △ 9 
（△ 0.9%） （△ 8.7%） （△ 12.1%） （△ 3.1%）

＋ 0 △ 0 ＋ 2 △ 0 
（＋ 3.0%） （△ 0.4%） （＋ 4.9%） （△ 0.1%）

△ 8 △ 3 △ 9 △ 5 
（△ 5.0%） （△ 2.1%） （△ 2.7%） （△ 1.6%）

△ 0 △ 5 ＋ 4 △ 0 
（△ 0.7%） （△ 7.3%） （＋ 3.0%） （△ 0.0%）

△ 0 ＋ 0 △ 1 ＋ 1 
（△ 2.0%） （＋ 1.9%） （△ 3.1%） （＋ 2.3%）

146

45

231

22

71

87

307

62

335

増減

1,310

339

59

339

141

48

115

11

329

32

128

233

諸税 31 32

167 159減価償却費

1,304営業費⽤

12

602

12

115 117

599

退職給付費⽤

31

118

35 39

117

87

298

24

その他

67⼀般管理費分担

23 22

経費

31修繕費

⼈件費

動⼒費

67

614

22

32

162

46

61

14672

増減 増減 増減

7437

1,340

234

24

68

85

（個別決算）鉄軌道 費⽤明細

45

（億円）




