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決算ハイライト

 薬価・公定価改定の影響を吸収し、過去最高の営業利益を達成

 主要因は ①心臓血管の伸長 ②円安 ③カンパニ 経営下での全 社  主要因は、①心臓血管の伸長、②円安、③カンパニー経営下での
収益マネジメントの徹底

海外カテ テ が継続し 桁伸長

全 社

 海外カテーテル・ニューロが継続して二桁伸長

 Ultimaster（新DES）は順調に拡大中心臓血管

 品質システムおよび血液モニターにおいてFDAの規制解除（TCVS社）

 国内の市場環境が厳しい中、ポートフォリオミックスの改善や、
ホ ピタ

国内の市場環境が厳しい中、ポ トフォリオミックスの改善や、

低収益ビジネスの縮小により収益性を維持ホスピタル

 市場環境の悪化に備え、コストコントロール強化

 製品では、アフェレシス治療や細胞増殖システムなどが伸長、

地域では 中南米 アジアで継続伸長

血 液
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地域では、中南米・アジアで継続伸長

（億円）

増収増益、営業利益・経常利益は過去最高

１３年度 １４年度 増減率 為替除く

売上高

（億円）

売上高 4,674 4,895 +5% +1%

粗利益 2,420 (51.8%) 2,561 (52.3%) +6% +1%

一般管理費 1,466 (31.4%) 1,592 (32.5%) +9%

開発費 301 ( 6 4%) 294 ( 6 0%) -3%開発費 301 ( 6.4%) 294 ( 6.0%) 3%

営業利益 653 (14.0%) 675 (13.8%) +3% -1%

れ 等償却除く 816 8 1 4% 1%（のれん等償却除く） 816 (17.5%) 851 (17.4%) +4% -1%

経常利益 638 (13.7%) 707 (14.4%) +11%

純利益 341 ( 7.3%) 385 ( 7.9%) +13%

US$ 100円 110円
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期中平均レート
US$     100円
EUR 134円

110円
139円



営業利益増減分析
（億円）
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13年度 14年度
売増

加

地域別売上高
（億 ）

連結：+5% (+1%) １３年度 １４年度

（億円）

日本 海外

（ ）内は為替影響除く

1,046

969
欧州-3% +10% (+3%)

+8% (+4%)

日本 海外

3 064
1,253

1,110
米州

3,064

+13% (+4%)

245

241
中国

63%

37%

+2% (-6%)

13% ( 4%)

519

464
アジア 他

63%

1 831

+2% (-6%)

( )
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4641,831 +12% (+5%)



カンパニー別売上高

１３年度 １４年度

（億円）

血液システム
20％

（ ）内は為替影響除く

2,292

2,084
心臓血管

( )
心臓血管

20％

1,615

2,084

ホスピタル

+10% (+4%)
心臓血管

47％

1,641
ホスピタル

-2% (-3%)ホスピタル
33％

989

949
血液システム

+4% ( 1%)
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+4% (-1%)

カンパニー別事業利益 （率）
（億円）

１３年度 １４年度 増減率 為替除く

（億円）

事
心臓血管 440 (21%) 475 (21%) +8% -1%

事
業
利
益

ホスピタル 208 (13%) 208 (13%) +0% -1%
益

血液システム 186 (20%) 185 (19%) -0% -3%

その他※ -17 -17 - -

営業利益
816 851 4% 1%

※ その他 ： カンパニーに直接関連しない項目

営業利益
(のれん等償却除く) 816 (17%) 851 (17%) +4% -1%
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なお、１３年度の数字は、１４年度と比較するため組替を一部実施



１４年度 業績予想を達成：過去最高の営業・経常利益

（億円）

予想 実績

売上高 ４，８８０ ４，８９５

営業利益 ６４０ ６７５営業利益 ６４０ ６７５

経常利益 ６２０ ７０７

US$ １００円 １１０円

純利益 ３３５ ３８５

期中平均レート
US$ １００円

EUR １４０円

１１０円

１３９円

純利益の増益要因純利益の増益要因

売上伸長と収益マネジメントによる営業利益の増加

円安による為替差益
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円安による為替差益

１５年度 業績予想

（億円）

１５年度 対前年

年間想定レート： US$ １２０円、EUR １３０円

１５年度
予想

対前年
増減率

売 高 ＋売上高 ５，２００ ＋６％

営業利益 ７００ ＋４％営業利益

経常利益 ６７０ －５％

益純利益 ３９５ ＋３％

営業利益：血液の価格下落をリカバリーし影響を最小化（▲27億）

経常利益：14年度は為替差益（66億）を計上

8/8© Terumo Corporation 2015/5/8



2015年3月期　連結決算　補足資料

セグメント別売上概況  （単位：百万円）

%＝前年比

国内 海外 合計 国内 % 海外 % 合計 %

　IS 36,204 105,074 141,278 34,600 -4.4% 118,927 13.2% 153,528 8.7%

　ニューロバスキュラー 1,961 15,485 17,447 2,252 14.8% 18,648 20.4% 20,900 19.8%

　CV 9,208 29,041 38,250 9,401 2.1% 31,985 10.1% 41,386 8.2%

　血管 2,128 9,325 11,453 2,045 -3.9% 11,294 21.1% 13,340 16.5%

心臓血管カンパニー 49,503 158,926 208,430 48,300 -2.4% 180,855 13.8% 229,155 9.9%

　基盤医療器 50,378 30,479 80,858 48,737 -3.3% 29,793 -2.2% 78,531 -2.9%

　医薬品・栄養 36,722 5 36,727 34,958 -4.8% - -100.0% 34,958 -4.8%

　D&D 17,609 4,673 22,282 17,853 1.4% 5,710 22.2% 23,563 5.7%

　DM・ヘルスケア 21,067 3,153 24,221 20,740 -1.6% 3,668 16.3% 24,408 0.8%

ホスピタルカンパニー 125,778 38,311 164,089 122,290 -2.8% 39,172 2.2% 161,462 -1.6%

血液システムカンパニー 13,761 81,110 94,871 12,556 -8.8% 86,331 6.4% 98,887 4.2%

調整額 -1 -30 -32 - - - - - -

計 189,041 278,317 467,359 183,146 -3.1% 306,359 10.1% 489,506 4.7%

（期中平均為替レート） (US$1=\100.17) (US$1=\109.76)
(EUR1=\134.21) (EUR1=\138.69)

※従来、心臓血管カンパニーに含まれていたハーベストテクノロジーズ社については、2015年３月期第３四半期より、血液システムカンパニーに含めております。

キャッシュ・フロー計算書（要約）

営業キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

フリーキャッシュ・フロー

財務キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の換算差額

現金及び現金同等物の増減

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

参考情報

研究開発費

設備投資額

減価償却費

一株当たり当期純利益（円）

※ 2014年４月１日を効力発生日として、普通株式１株につき２株の株式分割を行っております。
　「一株当たり当期純利益」 につきましては、当該株式分割が前連結会計年度の期首に行われたと仮定し算定しております。

2016年3月期
見通し

35,000

42,000

43,515 32,689

△ 31,785

84,164

5,603 7,353

92,498 176,662

44,121

17,332

92,49875,165

46,624

2014年3月期 2015年3月期

△ 52,744 △ 40,421

96,259

2014年3月期 2015年3月期

73,110

テルモの開示資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の
前提に基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。様々な要因により、実際の業績等が変動する可能性があ
ることをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素には、テルモの事業領域を取り巻く経済情勢、為替レートの変動、
競争状況などがあります。

45,000

89.78 101.33

39,881

104.04

40,692

41,441

30,130

2015年3月期

29,360

2014年3月期

※
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