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平成27年9月期 第3四半期決算補足資料

ご挨拶ご挨拶

第3四半期決算補足資料を作成させて頂きました。特殊要因を除き、売上や営業利益等は
堅調に推移しております。今後は「直営店の出店」と「管理戸数の増加」によって営業利益
向上に尽力してまいります向上に尽力してまいります。

以下に 第3四半期のトピックスを示します以下に、第3四半期のトピックスを示します。

・ A種優先株式の取得及び自己株式（A種優先株式）の全株式を消却いたしました。
（平成27年7月6日付）（平成27年7月6日付）

・ 管理物件が前年同期比で3,332戸増加いたしました。

・ 税制改正による当期純利益の影響は▲893百万円です。
（第3四半期末）

・ 中期経営計画を見直しました。

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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プロパティ・マネジメント事業 成長戦略
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1 連結決算概要連結決算概要 （（55期比較）期比較）

（単位：百万円）

売上や営業利益等は安定。税制改正による当期純利益の影響は▲893百万円。

売売 上上 高高 28 147 本業の増収38527 762

14/9期3Ｑ 主な増減要因等前年同期比15/9期3Ｑ

27 839

13/9期3Ｑ

29 447

12/9期3Ｑ

32 793

11/9期3Ｑ

売売 上上 高高 28,147 ・本業の増収38527,762

売上総利益売上総利益 8 111 ・本業の増益4487 663

27,839

7 348

29,447

7 609

32,793

8 140

営 業 利 益営 業 利 益 1,658 ・販管費の増加351,623

売上総利益売上総利益 8,111 ・本業の増益4487,663

1,663

7,348

1,705

7,609

1,791

8,140

営 業 利 益営 業 利 益 1,658 販管費の増加351,623

1,004

・持分法投資利益の減少
▲138百万円

（前期：161百万円⇒今期：22百万円）▲721,077経 常 利 益経 常 利 益

1,663

1,103

1,705

1,034

1,791

723
・支払利息の減少▲93百万円 他

当期純利益当期純利益 ▲723 ▲1,8211,097
・今期：税制改正の影響▲893百万円

・前期：子会社間合併による影響
+951百万円

1,528▲925▲559
951百万円

E B I T D AE B I T D A 2,690 ▲1252,8152,7982,7812,725
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＊EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却費
＊本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として記載される数値は

必ずしも一致しない場合があります。
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2 中期経営計画中期経営計画

中期経営計画を見直しました。

（単位：百万円）

売売 上上 高高 40 000

16/9期 17/9期

37 500

15/9期

42 000売売 上上 高高 40,000 

売 上 総 利 益売 上 総 利 益 12,000

37,500

11,000

42,000

13,000

営 業 利 益営 業 利 益 2,7002,400 3,000

2,200経 常 利 益経 常 利 益 1,800 2,500

当 期 純 利 益当 期 純 利 益 1,300▲1,000 1,500

E B I T D AE B I T D A 4,3004,000 4,600

R O ER O E 25％ー 23％
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＊EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却費
＊ROE＝当期純利益÷自己資本（期首期末平均）

R O ER O E 25％ー 23％
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売上高推移売上高推移 （（55期推移）期推移）3
以下はセグメント別売上5期の推移です。

（単位：百万円）

27,76227,839

29,447

32,793

28,147
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注：14/9期1Qより、パーキング業務及びSOHO（レンタルオフィス）業務を「プロパティ・マネジメント事業」から「その他事業」へ変更しておりますが、上記13/9期3Qまでの実績は、
変更前のセグメント区分で表示しております。
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営業利益推移営業利益推移 （（55期推移）期推移）4
以下はセグメント別営業利益5期の推移です。

（単位：百万円）

1,6231,6631,7051,791 1,658
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注：14/9期1Qより、パーキング業務及びSOHO（レンタルオフィス）業務を「プロパティ・マネジメント事業」から「その他事業」へ変更しておりますが、上記13/9期3Qまでの実績は、
変更前のセグメント区分で表示しております。
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セグメント別売上・営業利益分析セグメント別売上・営業利益分析 （前年同期対比）（前年同期対比）5
売上総利益は増益となるも、店舗数の増加及び規模拡大に向けた営業体制構築により販管費が増加。

（単位：百万円）

14/9期3Q 15/9期3Q 前年同期比

売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率 売上高 売上総利益 利益率

斡旋事業 8,533 4,416 51.8% 8,712 4,659 53.5% ＋179 ＋243 ＋1.7pt

プロパティ・マネジメント事業 17,833 2,808 15.7% 17,803 2,918 16.4% -30 ＋110 ＋0.6pt

PI・ファンド事業 1,361 498 36.6% 1,409 556 39.5% ＋47 ＋58 ＋2.9pt

その他事業 483 152 31 6% 845 146 17 3% ＋362 6 14 3 tその他事業 483 152 31.6% 845 146 17.3% ＋362 -6 -14.3pt

調整額 （消去または全社） -449 -213 - -623 -170 - -174 ＋43 -

合計 27,762 7,663 27.6% 28,147 8,111 28.8% ＋385 ＋448 ＋1.2pt

販管費 （販管費率） 6,039 21.8% 6,452 22.9% ＋413 ＋1.2pt

営業利益 （営業利益率） 1,623 5.8% 1,658 5.9% ＋35 ＋0.0pt

斡旋事業
売上総利益

ＰＭ事業
売上総利益

＋58 増加

ＰＩ・ファンド事業
売上総利益

▲6 減少

その他事業
▲413増加

販管費

14/9期3Ｑ

営業利益

1 623

売上総利益

＋243 増加

斡旋事業
売上総利益

＋110 増加
15/9期3Ｑ

営業利益

1 658
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1,623 1,658
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連結貸借対照表概要連結貸借対照表概要 （前期末対比）（前期末対比）6
税制改正の影響により純資産及び繰延税金資産（投資その他の資産）が減少。

（単位：百万円）

14/9期 15/9期
通期 3Q

流動負債 7,100  7,861  761  
買掛金 804  750  -53  
短期借入金* 2 066 2 565 499

負債の部 増減14/9期 15/9期

通期 3Q

流動資産 6,587  6,641  54  
現金及び預金 2,535  2,448  -86  

資産の部 増減

短期借入金* 2,066  2,565  499  
4,229  4,546  316  

固定負債 31,687  30,177  -1,510  
長期借入金 26,917  25,362  -1,555  
長期預り敷金 保証金 4 376 4 347 28

その他
受取手形及び売掛金 1,411  1,579  167  
その他 2,639  2,613  -26  

固定資産 41,964  40,258  -1,705  
有形固定資産 17,342  17,260  -81  

長期預り敷金・保証金 4,376  4,347  -28  
その他 393  467  73  

9,763  8,861  -901  
*一年内返済予定の長期借入金を含む

純資産の部

有形固定資産 , ,
無形固定資産 13,150  12,468  -682  

のれん 12,701  11,860  -840  
その他無形固定資産 449  607  158  

11,471  10,529  -941  投資その他の資産

≪のれん残高の推移及び見通し** （億円） ≫ ≪有利子負債残高（連結ベ ス）***自己資本比率の推移（百万円）≫

48,551  46,900  -1,650  合計

31,131
28,984 27,928

20.0
20

24

30,000

有利子負債残高（左軸） 自己資本比率（右軸）
％189

127
120
140
160
180
200

≪のれん残高の推移及び見通し** （億円） ≫ ≪有利子負債残高（連結ベース）***自己資本比率の推移（百万円）≫

17.9

18.8

16

20

0

15,000

13/9期 14/9期 15/9期020
40
60
80

100
120
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期

通期

期

通期

期

3Q

***有利子負債残高（連結ベース）・・・当社連結の流動負債・固定負債における借入金・社債

**のれん残高の見通しは、現時点の残高にかかる償却見通しを表しております。
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****2015年7月6日付でA種優先株式の取得及び消却を実施したことにより、15/9期4Ｑにおいて、
純資産が3,888百万円減少、借入金が3,800百万円増加しております。



2 斡旋事業2．斡旋事業 （直営＋ＦＣ）
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斡旋事業概要斡旋事業概要 （（55期比較）期比較）1
売上、営業利益ともに堅調に推移。

（単位：百万円）

15/9期3Ｑ

売上（セグメント）売上（セグメント）

11/9期3Ｑ

6,166

12/9期3Ｑ

7,177

13/9期3Ｑ

8,083

14/9期3Ｑ

8,533 8,712

1,474

ＦＣ売上

直営店売上

1,391

3,447

2,719

1,263

4,103

3,073

1,431

4,949

3,134

1,489

5,219

3,314

営業利益（セグメント）営業利益（セグメント）

3,530

5,182

,

856

618

,

758

633

,

932

330

,

995

435

,

851

637

営業利益（セグメント）営業利益（セグメント）

ＦＣ営業利益

直営店営業利益

1,143

92

1,051

911

69

842

964

72

892

1,040

76

964

1,093

87

1,006

加盟契約店舗数加盟契約店舗数

ＦＣ店舗数

直営店舗数

44.4

10.8

直営店（国内）直営店（国内）11店舗あたり売上高店舗あたり売上高

直営店（国内）直営店（国内）11店舗あたり営業利益店舗あたり営業利益

42.8

11.6

44.9

13.5

48.6

15.4

45.0

11.1

1,051842 892 964 1,006ＦＣ店舗数

4.9

0 5

FC1FC1店舗あたり売上高店舗あたり売上高

FC1FC1店舗あたり営業利益店舗あたり営業利益

4.1

0 7

4.7

0 3

5.2

0 4

5.2

0 6
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0.5FC1FC1店舗あたり営業利益店舗あたり営業利益 0.7 0.3 0.4 0.6

＊１店舗あたりの売上高及び営業利益は、直営店はオープン店舗数、ＦＣは契約店舗数の期中平均で算出しております。
＊本資料の表示数値は金額に関しては切り捨て、パーセンテージ表示については四捨五入等、端数計算により行っているため、算式に基づき算定される数値とその結果として記載される数値は

必ずしも一致しない場合があります。
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2 プロモーションプロモーション

幅広い層を対象としたマルチターゲットキャンペーンを実施。

FCバルセロナ起用ＣＭと
「三代目 J Soul Brothers from EXILE TRIBE」
の楽曲タイアップの楽曲タイアップ

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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斡旋事業斡旋事業 成長戦略成長戦略3
以下に斡旋事業の成長戦略を示します。

直営店の出店

13/9期 通期
（実績）

14/9期 通期
（実績）

15/9期 通期
（見直し後計画）

16/9期 通期
（見直し後計画）

17/9期 通期
（見直し後計画）

加盟契約店舗数 1062店 1 132店 1 165店 1 200店 1 235店加盟契約店舗数 1,062店 1,132店 1,165店 1,200店 1,235店

直営契約店舗数 81店 89店 95店 100店 105店

（直営新規契約店舗数） （14店） （8店） （6店） （5店） （5店）

ＦＣ店舗数 981店 1,043店 1,070店 1,100店 1,130店Ｃ店舗数 98 店 ,0 3店 ,0 0店 , 00店 , 30店

（ＦＣ新規加盟契約店舗数） （48店） （62店） （27店） （30店） （30店）

直営店(国内)1店舗あたり売上高 62.1百万円 57.5百万円 59百万円 60百万円 60百万円

直営店(国内)1店舗あたり営業利益 17.7百万円 12.9百万円 11百万円 11百万円 11百万円

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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※上記直営店舗数には海外の店舗数が含まれています。2015年6月末現在の海外店舗数は3店舗です。



3 プ パテ ネジメント事業3．プロパティ・マネジメント事業
（賃貸管理＋サブリ ス）（賃貸管理＋サブリース）

14
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プロパティ・マネジメント事業概要プロパティ・マネジメント事業概要 （（55期比較）期比較）1
売上、営業利益ともに堅調に推移。

（単位：百万円）

売上（セグメント）売上（セグメント）

11/9期3Ｑ

21,140

12/9期3Ｑ

19,905

13/9期3Ｑ

18,427

14/9期3Ｑ

17,833

15/9期3Ｑ

17,803

賃貸管理

サブリース

5,681

15,103

5,251

14,342

4,599

13,503

4,662

13,141

4,539

13,045

※ 年 月期ま 含まれたパ キ グ セグメ ト 売上は削除し おります

営業利益営業利益 671 756 813 868 937

※2013年9月期まで含まれたパーキングのセグメントの売上は削除しております。

賃貸管理賃貸管理

管理戸数合計管理戸数合計 66,681

36,083

60,734

31,992

59,745

32,033

59,910

32,395

63,242

35,550

1,0001,000戸あたり売上高戸あたり売上高

サブリースサブリース

308

30,598

312

28,742

299

27,712

296

27,515

290

27,692

1,0001,000戸あたり営業利益戸あたり営業利益

サブリース入居率サブリース入居率

9.9

92.5％

11.8

91.3％

12.9

92.9％

14.5

95.4％

15.3

95.5％

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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サブリ ス入居率サブリ ス入居率 92.5％ 91.3％ 92.9％ 95.4％ 95.5％

※13/9期3QのSOHO業務による管理戸数は上記管理戸数に含めておりません。

※月次情報でお知らせしておりますサブリースの入居率（１－（空室家賃÷家賃総額））は、採用しておりません。
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管理受託管理受託2
既存顧客からの紹介、ＷＥＢ集客、オーナーセミナーによって、年間約3,000戸増加させ、2017年9月期には70,000戸を目指します。

※イメージ
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プロパティ・マネジマント事業プロパティ・マネジマント事業 成長戦略成長戦略3
以下にプロパティ・マネジマント事業の成長戦略を示します。

賃貸管理戸数の増加

13/9期 通期
（実績）

14/9期 通期
（実績）

15/9期 通期
（見直し後計画）

16/9期 通期
（見直し後計画）

17/9期 通期
（見直し後計画）

管理戸数合計 59,450戸 60,426戸 64,000戸 67,000戸 70,000戸

（年間増加数） （741戸） （976戸） （3 574戸） （3 000戸） （3 000戸）（年間増加数） （741戸） （976戸） （3,574戸） （3,000戸） （3,000戸）

賃貸管理 31,791戸 32,867戸 36,200戸 38,900戸 41,400戸

サブリース 27,659戸 27,559戸 27,800戸 28,100戸 28,600戸

1,000戸あたり売上高 397百万円 392百万円 381百万円 383百万円 383百万円1,000戸あたり売上高 397百万円 392百万円 381百万円 383百万円 383百万円

1,000戸あたり営業利益 17.7百万円 17.3百万円 18百万円 18百万円 18百万円

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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※1,000戸当たり売上高及び営業利益は期中平均管理戸数にて算出しております。



4 ＰＩ フ ンド事業4．ＰＩ・ファンド事業 （家賃収入）

18
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主な保有不動産主な保有不動産1

リ ガ イヤ ホ 小倉

バリューアップ推進により賃料収益の向上・安定化へ。

リーガロイヤルホテル小倉 あるあるＣｉｔｙ あるあるＣｉｔｙ2号館（立体駐車場）

≪不動産簿価とNOI *の推移（百万円） ≫

９００台の立体自走式駐車場日本最大級のサブカルチャービル。
年間250万人程の来館者数を誇る。

15 0%25 000

20,092
18,679

17,072 16,718 16,568

7.3%

10.0%

15.0%

15,000

20,000

25,000

不動産簿価 NOI NOI利回り

1,470 1,030 963 858 722

5.5% 5.6% 5.1%
5.8%

0.0%

5.0%

0

5,000

10,000
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*NOI=PIファンドセグメントの家賃収益に係る売上総利益（バリューアップ除く）＋減価償却費
NOIには期中で売却した不動産分も含みます。

** NOI利回り＝NOI÷各期末の連結不動産簿価。 *** 15/9期3Qの利回りは、年率換算をしております。

11/9期通期 12/9期通期 13/9期通期 14/9期通期 15/9期3Q



5 その他事業5．その他事業
（コインパ キング SOHO 自動販売機 登録センタ ）（コインパーキング・SOHO・自動販売機・登録センター）

20
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関連事業関連事業1
将来の為に新規事業を育てています。

コインパーキング事業コインパーキング事業 SOHO事業SOHO事業

自販機事業自販機事業 登録センター（SEO対策）登録センター（SEO対策）

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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6 中期経営計画の見直し6．中期経営計画の見直し

22
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1 数値目標数値目標 損益計画の見直し損益計画の見直し

（単位：百万円）

税制改正等の影響や店舗数・管理戸数の増加状況を織り込んでおります。

15／9期
（見直し前）

16／9期
（見直し前）

17／9期
（見直し前）

15/9期
（見直し後）

16/9期
（見直し後）

17/9期
（見直し後）

売上高 38,700 40,300 42,000 37,500 40,000 42,000

斡旋事業 12,300 13,200 13,900 11,500 12,500 13,400

プロパティ・マネジメント事業 24,000 24,700 25,700 23,600 25,100 26,200

その他の事業 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400

売上総利益 11,500 12,200 12,900 11,000 12,000 13,000

斡旋事業 6,900 7,500 8,000 6,400 7,100 7,700

プロパティ・マネジメント事業 3900 4 000 4 100 3 900 4 200 4 500プロパティ・マネジメント事業 3,900 4,000 4,100 3,900 4,200 4,500

その他の事業

営業利益 2,400 2,700 3,000 2,400 2,700 3,000

700 700800700 700 800

営業利益 2,400 2,700 3,000 2,400 2,700 3,000

経常利益 1,800 2,200 2,500 1,800 2,200 2,500

当期純利益 1 000 1 300 1 600 ▲1 000 1 300 1 500

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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＊その他の事業には、「PI・ファンド事業」「その他事業」「全社または消去」が含まれています。

当期純利益 1,000 1,300 1,600 ▲1,000 1,300 1,500
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2 数値目標数値目標 財務計画の見直し財務計画の見直し

（単位：百万円）

借入によるA種優先株式取得及び消却、並びに税制改正等の影響を織り込んでおります。

15／9期
（見直し前）

16／9期
（見直し前）

17／9期
（見直し前）

15/9期
（見直し後）

16/9期
（見直し後）

17/9期
（見直し後）

資産合計 47,300 46,200 45,500 45,500 44,000 43,000

負債合計 36,700 34,500 32,500 40,800 38,200 35,900

「うち「借入金」 26,900 24,900 22,800 30,700 28,400 26,100

純資産合計 10,600 11,700 13,000 4,700 5,800 7,100

EBITDA 4,100 4,500 4,800 4,000 4,300 4,600

自己資本比率 22％ 25％ 28％ 10％ 13％ 16％

Copyright © Apamanshop Holdings Co.,Ltd. All rights reserved
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＊EBITDA＝経常利益＋支払利息＋減価償却費＋のれん償却費
EBITDAについては、見直し前のEBITDAも含め、営業利益＋減価償却費＋のれん償却費より計算方法を変更しております。
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3 主要指標の見直し主要指標の見直し 斡旋事業斡旋事業

斡旋事業の店舗数や直営店1店舗当たりの指標について見直しを行っております。

15／9期
（見直し前）

16／9期
（見直し前）

17／9期
（見直し前）

15/9期
（見直し後）

16/9期
（見直し後）

17/9期
（見直し後）

加盟契約店舗数 1,204店 1,259店 1,314店 1,165店 1,200店 1,235店

直営契約店舗数 店 店 店 店 店 店直営契約店舗数 94店 99店 104店 95店 100店 105店

（直営新規契約店舗数） （５店） （５店） （５店） （６店） （５店） （５店）

ＦＣ店舗数 1,110店 1,160店 1,210店 1,070店 1,100店 1,130店

（ＦＣ新規加盟契約店舗数） （67店） （50店） （50店） （27店） （30店） （30店）

直営店(国内)1店舗あたり売上高 59百万円 60百万円 60百万円 59百万円 60百万円 60百万円

直営店(国内)1店舗あたり営業利益 14百万円 16百万円 16百万円 11百万円 11百万円 11百万円
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4 主要指標の見直し主要指標の見直し プロパティ・マネジメント事業プロパティ・マネジメント事業

斡旋事業の店舗数やPM事業の管理戸数等について見直しを行っております。

15／9期
（見直し前）

16／9期
（見直し前）

17／9期
（見直し前）

15/9期
（見直し後）

16/9期
（見直し後）

17/9期
（見直し後）

管理戸数合計 61,926戸 64,926戸 67,926戸 64,000戸 67,000戸 70,000戸

（年間増加数） （1,500戸） （3,000戸） （3,000戸） （3,574戸） （3,000戸） （3,000戸）

賃貸管理 33,917戸 36,017戸 38,117戸 36,200戸 38,900戸 41,400戸

サブリース 28,009戸 28,909戸 29,809戸 27,800戸 28,100戸 28,600戸

1,000戸あたり売上高 392百万円 390百万円 387百万円 381百万円 383百万円 383百万円

1,000戸あたり営業利益 18百万円 18百万円 18百万円 18百万円 18百万円 18百万円
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本資料に関する注意事項本資料に関する注意事項

本資料は、あくまでも『平成27年9月期 第3四半期決算短信』をもとに作成された補足資料です。

本資料に記載されている経営戦略、計画や見通し等は、過去の事実を除いて将来の予測であり、現時
点において入手可能な情報や合理的判断の根拠とする一定の前提条件に基づいており、実際の業績等
は今後の様々な要因によって、これらの見通しとは大きく変動する場合があります。
本資料に記載された内容は 事前の通知なくして変更されることがありますので あらかじめご承知おき本資料に記載された内容は、事前の通知なくして変更されることがありますので、あらかじめご承知おき
ください。

また、掲載内容については、細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の内容が正確であるかどまた、掲載内容については、細心の注意を払っておりますが、掲載された情報の内容が正確であるかど
うか、有用であるかどうか、更新時期が適切であるか等について当社は一切保証するものではありませ
ん。また、掲載された情報の誤り等によって生じた損害等に関しましては、当社は一切責任を負うもので
はありませんのでご了承ください。

本資料は、㈱アパマンショップホールディングスおよび当社関係会社の事業の概要へのご理解をいただ
くために作成されたものであり、投資の勧誘または斡旋を行うものではありません。投資に関するご判断
はお客様自身の責任で行われますようお願い申し上げますはお客様自身の責任で行われますようお願い申し上げます。
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