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W ET,
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(3)EERBEDKR
(% 10] &pE - AfEO IR ALE#EITHER, Ri%)

(BN : 7 H)

H24/34%1 | H25/3%1 | H26/3%] | H27/34) H126/ 35011 Hi24/ 35011
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D EEFE
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180 fBH (BEhN=R : 1.53%) #W7= L% L7,
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@ EBEHE
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BN LE Lz,

FHEAE I T IV TS 808 (R (N : 11.22%) HML TE Y £,

® FHifiEs

BAFEATE BT R 2T 4E 3 H R T4, 9548 & 722 0  BiTHIRE 423 (B (BEHNR 9. 34%)
BN, FHEAIS R IC B VLT, 578 BN (BEANER ¢ 13.20%) HENW/=LE L7z, TEAS
DENRMERZ B & L CHEIIERTS COEA ML A2 72 2 L2z, EE%R
ML TWD Z e, AFEREEEMO ERERTH Y £7°,

(4)EBEDIKR
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B E LA, AMRERFR— b7 4 VA~3 P A2 NORIN L DA MEAFEE M4
OEMEIZ XY, a7 EBMAS TR 168 w7 HEEMD 3, 764 | (HEME : 4.6%)
L7V E LIz, £, SEEBREMAORD & ERIC, BEFRETIE 178 WM (B
F:3.7%) BANL 4,939 H 7M., SRR ILRTHIEE 1, 150 |0 [ (BN : 40. 0%) 4
mu., 4,027 EHME7RD F L1,
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PRI 103 (EH &

ATRETIE 2 B D HER L TR Y £,

(X5 11] HEOFHRE (ALHEBERITHLA)
(BN - /5 M)
ERC24E3 A M | FEa254E3 AW | SERR264E3 A M | SEA274E3 A ]
N S E E SR 2643 H Bk
ES 3 IRIIES 19, 412 16, 642 18,916 19,578 662
(a7 ZE5HAE] [ 18,060 1| [ 17,527 1| [ 17,839 1| [ 18,620 1| [ 781 ]
%R 15,908 15, 092 15, 088 15,574 485
B W5 | %) 4% 2,735 2,761 3,120 3, 066 A 53
Z OB 768 A 1,211 707 938 v 230
(5 b EEFEFBERER) | ( 1,351 )| ( A 884 )| ( 1,077 )| ( 958 )| ( A 118)
i 14, 458 14, 141 14, 242 14, 855 613
(9B AN ( 6,355 )| ( 6,170 )| ( 6,272 )| ( 6,491 )| ( 218 )
(5 L) ( 7,361 )] ( 7,194 )| ( 7,204 )| ( 7,444 )| ( 240 )
— MR 5] i A KR A 288 A 555 180 A 32 A 212
ES T UES 5,241 3, 056 4, 493 4,756 " 262
[= 7 2R ML ] [ 3,601 1| [ 3,385 J[[ 3,596 1| [ 3,764 1([ 168 ]
Fifh IRE 4R 2 A 2,037 A 1,020 266 182 A 84
(9 B AR BAEHE L FLE) ( 1,537 )| ( 1,049 )| ( 807 )| ( 973 )| 165 )
(5 HRASEBIRIER) ( 263 )| ( A 304 )| ( 945 )| ( 723 )| ( A 222)
IR 3,204 2,036 4,760 4,939 " 178
eI AR A 637 A 65 A 56 A 33 23
EIGIEE I E~ ( 2,567 )| ( 1,971 )| ( 4,704 )| ( 4,905 )| ( 201 )
EABL, ERBLE OFERL 29 309 206 58 A 148
NG RS 1,015 455 1,621 820 A 801
4 R 2% 1,522 1, 205 2,876 4,027 1, 150

(% 12] FIESRIA@ORA LD F55H

(H7 : fEM)
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RTFHEAZERE L TEHSHEI VISP EE FRl->7-Z Lnn, Bl 274 & 5 TE
512,018 B M &7 £ LT,

FAMGERFLEE S 41X, AMRERR— b7+ VA~ A RRRBY L, FHE%E 1,788
BAMERS 4,579 G M ERD F Uiz, Fio, HEEGIEAEE, BRERGIEEH O
M kv, FHE4A 92 5 A FEIS 3,066 | A &7 £ LT,

PREIT, W& ITETHZ TE>72 b OD AMEEPREHHZ ERl>7-Z &2z, HEB
o5& EIFORBEIZIVBENHEZ LRS- 2 Lnn, FHlEAE 362 5 M EES
14,855 A &ERD L LT,

INBIZRY, a7 ERME (RERIEFHEA~N—2) 13FHE A 734 50 EES 4, 354
BAM., a7 EBME RRE—2R) 133,764 1M L& EHEREx L 163 5 FEn 72
LE L7,

(X% 13] ATEFEIRIIC I T 2 BE ORI

(Hpr:m M)
H27/314 H27/33) i H24/3 A # -
£ (3R L E) G e
) &) (OO @ O
SYES e 18,620 17,399 1,221 18,060 560
BRI 15,574 14,129 1,445 15,908 A 334
B AR B 12,018 12,292 A 274 13,326 A 1,308
A AFESRFE AL Y 6 4,580 2,791 1,789 3,665 915
THAFI L5 893 899 A 6 1,137 A 244
(e Gl TNIEA 3,066 3,158 A 92 2,735 331
£ BTN & pERILR 2,140 2,179 A 39 1,657 483
2% EOMEBFIL 938 931 7 768 170
- 14,855 14,493 362 14,458 397
NS 6,491 5,967 524 6,355 136
WL 7,444 7,710 A 266 7,361 83
HERREM 774 1,601 A 827 1,032 A 258
OB MR 5 | 2 B AR A 32 321 A 353 A 288 256
U E B ELE] 5 | 2 ik AKH 962 1,300 A 338 1,407 A 445
SVES 3,764 2,906 858 3,601 163
oA CEER) (fEH) 7,830 7,131 699 6,967 863
# B A (FIETY) 1.53% 1.72% A 0.19% 1.91% A 0.38%
v B EES (CF7%) (fi£) 4,706 4,499 207 4,204 502
" AR (RIEY) 0.97% 0.62% 0.35% 0.87% 0.10%
g THESE (F£5%) (&) 12,281 11,492 789 11,492 789
v [TAESE (FED) 0.07% 0.07% 0.00% 0.10% A 0.03%
4 B —LBAY 0.02% 0.09% A 0.08% 0.08% A 0.06%
A [Eer Q0BT ER) 0.40% 0.83% A 0.43% 0.99% A 0.59%
i R/ mL—Fh (1) 120.20 78.00 42.20 82.14 38.06
U | | T 2 kA (M) 19,206 8,000 11,206 10,083 9,123
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3 BT T OERL 26 45 5 A, YITITEHMR I AT LAEHEALTEY . BEKAICHE
DEETREIIR & LT, o 7 A O FH I E N OGHEZERCIR L OFEmIC 72 MBI TR
i (43 27 ABATICEWEERE F9° 5 Y 7 MY = TEOBUMERE) %2R CEH
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(X% 14] =7 HEF5HLE O iR

(A2 55 H)

H24/3% N
(ﬁzﬁg_;ﬁ H24/9%1 | H25/381 | H25/941 | H26/381 | H26/941 | H27/381 | 46HixfLL
A7
A 1,793 3,008 1,465 2,500 1,810 3,620 19
S e T TR 3,601 1,544 3,388 1,799 3,661 1,855 4,354 753
S A 249 380 334 1,161 45 734
ST LS (R — ) 3,601 1,544 3,385 1,769 3,596 1,609 3,764 163

Q@ XBHAEREER (XBOUMEMHZTRITIEE)

R 27 4 3 AN WT, A (R 13X, AMRESFLEE Y 4k L OMESREIR
HisoEME EKXK & LT, FHE%E 1,359 G M ERES 19,578 H M &7e b0 LT,

— 07, BEALBIEE A A R<RE (1) 3. AMEEPEEB OLBLE KON 1
24 TH HAHRR &R A — B ARASHEOWINEDF CER 26 427 A 1 BAD) 1215 A
BoOWMEIZLVFEEZ ER->/-Z 2 FRE UT FHE% 234 5 5 EE% 12,448 B 5
MeZznE Lz,
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07
) e BT 6,259 12,553 6,152| 12,270 6,247 12,214 A 818
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(6)F/NMREBEDEEZICHT HERAEKEOAEL. M EDFHIE~DEIIKR
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— 7, NSRS AT B R OB FE I3 B ERIZOW TR, IEATEEB &
OMELNTES 2 FUDICTASESIN L7 2 & 2 ERICHREES Y YIFTE L VL2 &
WZ& 0, Bk 2. 01 RA N TEID 21.51% &0 £ LT,
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(B3 17] F/NREEHIEE T 5 S I OB

(AL AL %)

H(izgfﬁ H24/9% | H25/38 | H25/9%1 | H26/38 | H26/98 | H27/3%1 | MLt

N F 285,830 285,850 285,860| 285,880| 286,000| 287,000 1,173

RS 5 () ES 285,827| 292,004 289,239 288,618 291,165| 294,113| 289,629 3,802

AT L 6,174 3,389 2,758 5,285 8,113 2,629 2,629
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ANZE - Bref Bt SRIC OV TIE, R U CEHEZ TRl 5 F244& & 72 Rk 27 4F 3 A Tl
16 %5 AHILLALS 58) OHERB L7 0 £ Le, AR - D w2tk © S35 808 b
FTHHT, EESCHE AT B A~ DO IIER O FEFEN BB R LW LT
B ET,

EAIRIC OV TIE, FICR~ v F U 72l E LIz BV R AERE O TR 2B
B DPEFIT LV . BIRBIERE~DE VR A~ v F o 7 TR DINETNZHEIM
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PRICHE ST ALATZZ LI X0 | BEEMRRIEEUT R 27 4F 3 H HIT 685 5t (MaItE +
209 %) OFER LD E LT,
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MBI Z, CRD A= 7 U v Z BT AZIGH Lz T8 - 8] oiE %Ki
[N U7 2 DBk 27 45 3 A CIX 197 8 (WAL 4181 %) DR L7720 £ LT,

— 7. BBIEEEEOBREIL, A DOB0 1m0 2 B IFRR 27 45 3 A I
10, 136 % (BAHIA321 %) &b LE Lz,

ZORER, R UGESHRFIHAEEIA L, BT 4. 03 A > b BRI 9.05% & 720
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HIFEMERD E LT,

4 BKH BRI O £ B M 3 A Tk LIRS IE R R07E O BN (X % 72 8 D P ikt D
L B & LIpEke, Mealcidx, ENKFEEN - KRFEEIZE, KRFERT LT <
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[P47 18] M&E ot SR U SEEI & O Eii s

(BN 5, %)

ﬁiié;?ﬁ H24/9%1 | H25/38 | H25/9%1 | H26/38 | H26/98 | H27/381 | wastit

POT—— A 31 31 33 33 33 33 2

s SRR LR peven 31 26 29 29 26 18 16 A 15
A L A5 A2 A4 AT A 15 A 17

F 472 472 473 473 473 476 0

REAHR FEHE 476 533 664 700 679 639 685 209
SRk 61 192 227 206 166 209

] 5 7 8 8 10 12 10

RS TE | 2 3 9 8 19 8 19 17
AT L A2 2 0 11 A2 7

S 1 1 2 2 3 4 4

LS ST Tk 0 1 1 1 1 1 1 1
FTH L 0 0 Al Al A2 A3

R AR5 o | R 18 18 20 20 23 25 9

EIFLZ2V R |93 16 5 38 13 97 87 197 181
& Lz A 13 20 AT 77 64 172

1 527 529 536 536 542 550 25

it (a) S 525 568 741 751 822 753 918 393
Gz 41 212 215 286 211 368

08 e S B -] 10,470 10,485 10,495 10,510 10,515 10,530 73

(b) FH 10,457 10,515 10,606 10,571 10,479 10,227 10,136 A 321
Gz 45 121 76 A 31 A 288 A 394

-1 5.03 5.04 5.10 5.09 5.15 5.22 0.20

HE (a)/(b) S 5.02 5.40 6.98 7.10 7.84 7.36 9.05 4.03
Gz 0.37 1.94 2.00 2.75 2.21 3.83
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3 BRERELITEOEIICEVWTERINIRNEZTREREZDEIE
(1) a7 EHHE (UREHZERTIEE)

ATFHEIHIFIC BV T, ST & AR B0 (XS OB HER S L OMtT & oBia %
DOFEBNOIRTEMRICHY £,
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L. Tuvx s N7 AT RABIOEEAMWEDOENRT 2P VT ¢ TR O
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— R, NEE DS, R 2T 4 AIZFEE L7e TR o5l & B X =T Bolg
eSS RE DB HEINT 5 RIAZTT N JEHRY AT DATEH OB EITIN A,
XN RIE T K DRE OHIBICER Y flie Z & THHENED T D Z Lo n, FHEREIIC
BN CEHEAG IR 95 s LT,

bk, FEEENCEBIT 5 a7 EBEME A 4,610 H M E L, FHEbGHIx T 846
BHAOMEMEE55HEE LT £,

7p¥, ATEFEIMIC I W TIE, 37 EBMAR OFER E B L OGHE RO DL O TN &
720 R 26 455 ANCEN LI ERESR Y AT AORE LS TELDL VAT ABITEH (4
AT DBATIEWEER B2 Y 7 b U = 7 HEOWMEAE) (2o T, REHREIC
FEORFBREER & U CTRWTE D F L2y, AREHECTIERE AT O FERER DR ET 5
FRIABIRIRNT LD, RENR—20 a7 (B TEEARELTBY £7°,

[X% 19] = 7 s O F

(BT 77 )
H26/381 | H27/330 | H27/98#1 | H28/381 | H28/9# | H29/3# | H29/98#1 | H30/34 | 4550
ESiy e FHE A L] A FHE A SR
(GTEE)
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5Tl 77 AT ALIE, BEIFEOEEIEIIBWT, TOFEREMNAELT S
Hx% ¥ vy a7 n—0LERFEREIZHETHMEERE
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(2)EZFHAREEER (XBFOMEREZRTER

ARG T OREE (BB ] 2 BR <) IOV TR, AFEE DS, SRk 27 424 A1
Fhitp L 72T OB & EIF B L O =T BOTEBS S IEREORENSENT 5 2 & &
HEBEOS & LFIC K 2B HINT 2 2 &2 ERE LT, FHEEEICI Y CRHE 4]
*PH 444 H 5 HEEINT 2 JHaAZTT,
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IHBIT &Y | EBRHAARRRE R, FHEA L 0. 02 RA o hOWELFH L TERY

i‘?—o

(B3 20] SEBSHIFI R =R O
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E S AT & 73.85 64.06 63.58 66.08 65.71
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LB Fa2EtELTRY 95,

4 BEOUEDBEZERT H-HDAK
(1) HTICHE T HUINEDIRIK & RE
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　（新中計のはじめに・・・）
　それでは、新中期経営計画の内容について説明します。
　前中計《Challenger》の活動期間はまだ1年残っておりました。
　しかし、ここ1年半の間、
　米国のサブプライムローン問題に端を発する世界的な金融不況、
　そして、当初は影響が小さいと見られた国内金融市場でも混乱が続き、
　我々の経営環境が劇的に変化していることを見据えると、
　今一度足元の経営体制、営業モデルを見直さなければ、
　この困難に立ち向かっていくことはできないと判断いたしました。

　また、地域金融機関としての存在意義を十二分に発揮し、
　今後も地元経済の活性化に貢献していくという使命を果たすため、
　我々は共同持株会社設立による
　オープンプラットフォーム型広域金融グループを形成する
　「経営統合」という選択をしました。
　この新たなステージに進むにあたって、
　旧態依然とした意識、組織風土を引きずったままでは、
　いくら器が変わっても、いくら仕組みが素晴らしくても、
　経営統合の成功はあり得ません。
　
　新たな経営ビジョンの下、行員一人ひとりがもう一度、
　「成長する」というポジティブな発想を確固たるものとして持ち、
　「新生：北都」を創造していくことが、我々が生き残っていく、
　そして地域と共に発展していくうえで
　必要不可欠な要素となっているのであります。
　今、成長ステージへ向けて“変わる”ときであります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
①金融グローバル化、金融行政の再構築
　金融分野はグローバル化が進みすぎ、為替変動や金利変動等、直面しうるリスクが大きくなっている。それと同時に、国際的な規制である、新しい自己資本比率規制（バーゼルⅡ）やIFRS（国際会計基準）への対応に追われることになる。

②都市化と過疎化、地方の人口減少、少子高齢化
　国内では東京、東北では仙台など大都市圏に人口が集中し、地方は人口が減少。高齢化が加速度的に進んでいる。地方財政運営も課題が多い。

③競争の激化
　人口が減少し、経済のパイが小さくなることによって、相対的に競争環境は厳しさを増している。メガバンク、ゆうちょ銀行、他業種からの銀行参入など、規模の小さい金融機関にとっての「脅威」が増幅している。
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