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株式会社常陽銀行࡜株式会社足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ 

株式交換ࡿࡼ࡟経営統合࡟関ࡿࡍ基ᮏ合意ࡘ࡟い࡚ 

 

株式会社常陽銀行㸦頭ྲྀ 寺門୍義ࠊ௨ୗࠕ常陽銀行ࠖ࡜いいࠋࡍࡲ㸧࡜株式会社足利ホ࣮ࣝࢹ

ࢹ足利ホ࣮ࣝ࡜常陽銀行ࠋࡍࡲいい࡜ࠖࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࠕ௨ୗࠊ㸦社長 松ୗṇ直ࢫࢢン࢕

ୗࠊい࡚࠾࡟締役会ྲྀࡢࢀࡒࢀࡑࡓࡋᮏ日開催ࠊࡣ㸧ࠋࡍࡲいい࡜両社ࠖࠕ௨ୗࠊࡏ併ࢆࢫࢢン࢕

グࡢ通ࠊࡾ経営統合㸦௨ୗࠕᮏ経営統合ࠖ࡜いいࠋࡍࡲ㸧ࡢ実現ࢆ目指ࡘ࡟࡜ࡇࡍい࡚基ᮏ合意ࡍ

ࡓ締結いࢆ㸧ࠋࡍࡲいい࡜ᮏ基ᮏ合意書ࠖࠕ間࡛基ᮏ合意書㸦௨ୗࡢ両社ࠊᮏ日ࠊࡋ決議ࢆ࡜ࡇࡿ

 ࠋࡍࡲࡋࡓいࡏࡽ知࠾ࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲࡋ

 

グ 

 

㸯．ᮏ経営統合検討ࡢ経緯࡜目的 

㸦㸯㸧背ᬒ࣭経緯 

常陽銀行࡜足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ子会社株式会社足利銀行㸦頭ྲྀ 松ୗṇ直ࠊ௨ୗࠕ足利銀

行ࠖ࡜いいࠋࡍࡲ常陽銀行࡜足利銀行ࢆ併ࠊࡏ௨ୗࠕ両行ࠖ࡜いいࠋࡍࡲ㸧ࠊࡣ茨城県ࠊ栃木県ࢆ

中心ࡿࡍ࡜໭関東地域࠾࡟い࡚ࠊࡀࢀࡒࢀࡑࠊ確固ࡿࡓ営業地┙ࢆ᭷ࡿࡍ地域࢕ࢹ࣮ࣜࡢンࣂࢢ

ンࠊ࡚ࡋ࡜ࢡ෇滑࡞金融機能ࢆ提供ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

両行ࡢ主要営業地┙࡛あࡿ໭関東地域ࠊࡣ首都圏࡟近接ࡿࡍ地理的条件࡟加えࠊ໭関東自動車

道や首都圏中央連絡自動車道ࠊ新幹線やࠊࢫࣞࣉࢫࢡ࢚ࡤࡃࡘ茨城港や茨城空港ࡢ࡝࡞交通࢖ン

୍ࠋࡍࡲい࡚ࡋ᭷ࢆࣝࣕࢩンࢸ࣏㧗い࡚ࡋ࡜企業立地地域ࡢ᭷数ࡶ全国࡛ࠊ࡟背ᬒࢆ整ഛࡢࣛࣇ

方ࠊ地域金融機関ࡾྲྀࢆ巻ࡃ経営環境ࠊࡣ総人口減少ࠊ少子㧗齢໬ࡢ進行࡜いࡓࡗ社会構造変໬

い⥆ࡶ競த࡞熾烈ࡢ金融機関ྠ士ࡓࡋ࡜背ᬒࢆ資金余๫ࠊ中ࡿࢀࡉ懸念ࡀ縮小ࡢ῭地方経ࡿࡼ࡟

࡚いࠊࡓࡲࠋࡍࡲ経῭ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢ໬やࠊITศ㔝ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆᢏ術革新ࠊࡣ産業࣭社会構造࡟

大࡞ࡁ変໬ࢆ୚え࡚ࠊࡾ࠾異業種ࡢࡽ࠿金融ศ㔝ࡢ࡬進出ࡀ活発໬ࡋ新࡞ࡓ金融競த環境ࢆ生ࡳ

出ྠ࡜ࡍ時ࠊ࡟金融ࡢࢫࣅ࣮ࢧ広ࡿࡼ࡟ࡾࡀ成長機会ࡢ創出࡚ࡗࡀ࡞ࡘࡶ࡟いࠋࡍࡲ 

ࢀࡇ࡟創生ࡢ地域࡚ࡋ࡜地域金融機関ࠊࡘࡘ見据えࢆ構造変໬ࡢ経営環境ࡃ巻ࡾྲྀ࡞うࡼࡢࡇ

ࠊ࡜ࡶࡢ理念ࡢ共通ࡀ両社ࠊࡣ࡟ࡃい࡚ࡅ⥆ࡋ成長࡟ࡶ࡜࡜地域ࠊࡲࡉ客࠾ࠊࡋ㈉献࡟௨ୖ࡛ࡲ
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能動的࡟協創力ࢆ発揮ࠊࡋ豊ࡢࡉ࠿創造ࢆ実現࡚ࡋいࡀ࡜ࡇࡃ᭷効ࡘ࠿᭷益࡜認識࡟ࡿࡍいࡾࡓ

 ࠋࡓࡋࡲ

営ࡿࡼ࡟統合ࠊࡋ協働࡟࡜ࡶࢆ࣒࣮ࢿࢻンࣛࣈࡢ཮方ࡓ根付い࡟地域ࠊ࡜ࡶࡢ共通認識ࡓࡋうࡇ

業基┙ࡢᣑ大࡜経営基┙ࡢ඘実ࠊࡘࡘࡾ࠿ࡣࢆ経営資源やࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ相互活用࡚ࡋ相乗効果ࢆ発揮

ࡢࡲࡉ皆ࡢ株主ࠊ地域ࠊࡲࡉ客࠾ࠊ㧗い質࡛࡜ࢻ࣮ࣆࢫい࡞えࡋ࡞ࡣ༢独࡛ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡃい࡚ࡋ

期待࡟応えࢆ࡜ࡇࡿ企図ࠊࡋᮏ経営統合ࡢ実現ࢆ目指ࢆ࡜ࡇࡍ基ᮏ合意࡟ࡿࡍいࠋࡓࡋࡲࡾࡓ 

 

㸦㸰㸧ᮏ経営統合ࡢ目的ࡼ࠾び理念ࠊ相乗効果 

新࡟ࡓ誕生ࡿࡍ新金融ࠊࡣࣉ࣮ࣝࢢ両行ࡀ長ᖺ࡟わࡾࡓ築い࡚࠾ࡓࡁ客ࢩ࣮ࣞࣜࡢ࡜ࡲࡉョンࠊ

地域ࡢ࡬深い理解ࢆ維持࣭深໬ࠊࡽࡀ࡞ࡏࡉ経営統合ࡾࡼ࡟形成ࡿࢀࡉ広域ࢺࢵࢿワ࣮ࢡ等ࢆ活

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡋ実現ࢆ業ົ効率໬࡜進໬ࡢࢫࣅ࣮ࢧ総合金融ࠊࡋ࠿

質ࠊࡃ㧗ࡀ利便性ࡾࡼࠊい࡞えࡋ࡞࠿ࡋ融合࡛ࡢ士ྠࢡンࣂࢢン࢕ࢹ࣮ࣜࡢ地域ࠊࡾࡼ࡟ࢀࡇ

 ࠋࡍࡲࡋࡓ提供いࢆࢫࣅ࣮ࢧ㧗い総合金融ࡢ

ࡢ企業価値ࡿ応え࡟期待ࡢ株主࣭市場࡜持⥆的成長ࡢ࡚ࡋ࡜引役ࢇࡅࡢ地域振興࣭創生ࠊࡓࡲ

向ୖࢆ図ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ役職員ࡢ活躍機会ࡢᣑ大࡜職ົࡢ࡬誇࣭ࡾ喜びࢆ㧗ࠊ࡝࡞ࡿࡵ各ࢡ࣮ࢸࢫ

ホࣝࡽ࠿࣮ࢲ㧗い評価ࡀ得ࢆࣉ࣮ࣝࢢࡿࢀࡽ目指ࡲ࡚ࡋいࠋࡍࡲࡾ 

ࡲ࡚ࡋ࡜ࣉ࣮ࣝࢢ金融ࡓࢀ࠿開ࡶ࡟地域金融機関ࡢ他ࡿࡁ共᭷࡛ࢆ姿ࡍ目指ࡓࡋうࡇࠊ࡟ࡽࡉ

いࠋࡍࡲࡾ 

 

 銀行業ົ．࢔

銀行業ົ࡛ࠊࡣ各行ࢩ࣮ࣞࣜࡢョンࣉࢵࢩ深໬࣭ࢺࢵࢿワ࣮ࡢࢡ広域໬ I࣭Tࡢ効果的活用ࡢ

ྲྀ組࡟ࡳ加えࠊ両行ࡢ協働ࡾࡼࠕ࡚ࡗࡼ࡟便利࡛頼ࡿ࡞࡟ࡾ銀行ࠖࢆ目指ࠋࡍࡲࡋ 

ձ 法人向ࡅ営業ศ㔝࡛ࠊࡣ市場ࡢ深掘ࡿࡼ࡟ࡾ地元中小企業ࡢ࡬資金提供ࠊᢏ術評価力や 9 都府

県࡟跨ࡿ広域ࡢ営業ࢺࢵࢿワ࣮ࢆࢡ活ࢳࢵ࣐ࢫࢿࢪࣅࡓࡋ࠿ンࡢࢢ推進ࠊ஦業ᢎ⥅࣭M&A ศ

㔝࡛ࡢ㧗品質࡞ソࣜュ࣮ࢩョン提供ࠊ海外ࢫࢿࢪࣅ支援ࠊ࡛࡝࡞相乗効果ࢆ発揮ࠋࡍࡲࡋ 

ղ 個人向ࡅ営業ศ㔝࡛࢕ࢸࢣ࣮࣐ࠊࡣンࡢࢢ㧗度໬ࡿࡼ࡟商品࣭ࡢࢫࣅ࣮ࢧ共ྠ開発や協働ࣟࣉ

WEB࣭ࢡワ࣮ࢺࢵࢿ広域ࠊョンࢩ࣮ࣔ ᣑ大や共ࡢ営業ᣐⅬ網ࠊ利便性提供ࡢ層୍ࡓࡋ活用ࢆ

ྠ店舗開発ࠊ多様࡞資産運用ࡢ࡬ࢬ࣮ࢽ㧗ࣞベࣝࡢコン࢕ࢸࣝࢧンࢢ提供ࠊ次世௦ࡢ࡬෇滑࡞

資産⥅ᢎ支援ࠊ࡛࡝࡞相乗効果ࢆ発揮ࠋࡍࡲࡋ 

ճ 地域࡟対ࠊࡣ࡚ࡋ両行ࡀ᭷ࡿࡍ豊富࡞地域情報ࢺࢵࢿワ࣮ࡢࢡ広域的࡞地域࣭産業振興戦略࡬

㧗ࢆ㈉献度࡚ࡌ通ࢆョン提供等ࢩソࣜュ࣮ࡢ࡬地方公共団体ࠊ活用࣭連携ࡢ研究機関ࠊ活用ࡢ

 ࠋࡍࡲࡵ

մ ᭷価証券ࡢ運用࠾࡟い࡚ࠊࡣ共通ࡢ ALM࣭ࣜࢡࢫ管理ࠊ࡜ࡶࡢ合計 4 ඙෇規模ࡿ࡞࡜᭷価証

券ࡢ運用ࡢ㧗度໬ࠋࡍࡲࡾ࠿ࡣࢆ 

 証券業ົ等࣭ࢫ࣮ࣜ．࢖

銀行業ົ࡜合わࡾࡼࠊࡏ付加価値ࡢ㧗いワンࣉࢵࢺࢫ金融機能ࢆ提供ࠋࡍࡲࡋ 

足利銀行ࠊࡀ常陽銀行ࢫ࣮ࣜࡢ子会社ࠊ証券子会社࡜新࡟ࡓ業ົ提携࣮ࣜࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ

 ࠋࡍࡲࡋ増強ࢆ部門཰益ࢢン࢟ンࣂ非ࠊࡾ࠿ࡣࢆ参入ࡢ࡬証券業ົ࡜再参入ࡢ࡬業ࢫ
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ࣅ࣮ࢧࢻ࣮࢝ࢺࢵࢪࣞࢡࠊ機能ࢡンࢱࢡンࢩࠊࢫࢿࢪࣅࢻン࢓ࣇࠊ参入やࡢ࡬新ศ㔝ࠊࡓࡲ

 ࠋࡍࡲࡋ検討ࢆ協働໬等ࡢࢫ

 効率໬ࡢ経営．࢘

ᮏ部࣭関連会社機能࢖ࠊンࡢ࡝࡞ࣛࣇ㔜複ศ㔝ࡢ整理࣭統合ࠊ海外ᣐⅬや営業ᣐⅬࡢ相互利

用ࡢ࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉ࡝࡞࣒ࢸࢫࢩࠊ共通໬等ࡿࡼ࡟経営ࡢ効率໬ࠊࡾ࠿ࡣࢆ捻出ࡓࡋ人員ࢆ

 ࠋࡍࡲࡋࢺࣇࢩ࡟成長ศ㔝ࢆ経営資源ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣ

 統合ࡢ相互補完࣭企業文໬ࡢ࢘ࣁ࢘ࣀࡿࡼ࡟人ᮦ相互交流．࢚

᪩期ࡢ統合効果ࢆ実現ࠊࡵࡓࡿࡍ両行間࡛人ᮦࡢ相互交流ࢆ積極的࡟行いࡢ࢘ࣁ࢘ࣀࠊ相互

補完ࠊ企業文໬ࡢ統合ࠋࡍࡲࡾ࠿ࡣࢆ 

 

㸦㸱㸧ᮏ経営統合࡟対ࡿࡍ賛ྠ 

足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ筆頭株主࡛あࡿ㔝ᮧࢼ࢕ࣇン࣭ࣝࣕࢩ ᮏ経ࡣࡽ࠿株式会社ࢬ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ

営統合࡟賛ྠࡿࡍ᪨ࡢ意向ࢆ確認ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

 

㸰．統合ࡢ形態 

ᮏ経営統合ࡣ持株会社方式ࠊࡋ࡜ࡢࡶࡿࡼ࡟᪩期ࡢ経営統合ࢆ図ࡿ観Ⅼࠊࡽ࠿既࡟持株会社体制

 ࠋࡍணᐃ࡛ࡿࡍ活用࡚ࡋ࡜持株会社ࡢࣉ࣮ࣝࢢい金融ࡋ新ࢆࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࡿい࡚ࡗ࡞࡜

具体的ࠊࡣ࡟両社ࡢ株主総会࠾࡟い࡚ᮏ経営統合࡟必要࡞஦項ࡢᢎ認ࡀ得ࡼ࠾ࠊ࡜ࡇࡿࢀࡽびᮏ

経営統合ࢆ行う࡟あࡾࡓ必要ࡿ࡞࡜関係当局ࡢ許可等ࡀ得ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡽ前提ࠊ࡚ࡋ࡜ᖹ成 28 ᖺ 10

᭶ 1 日ࢆ目処ࠊ࡟足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ商号ࢆ変更ࡓࡋうえ 㸦࡛具体的࡞商号ࡣᮏ経営統合࡟関

商号変更ᚋࠊ௨ୗࠋࡍணᐃ࡛ࡿࡵい࡚ᐃ࠾࡟㸧ࠋࡍࡲいい࡜ᮏ件最終契約ࠖࠕ最終契約㸦௨ୗࡿࡍ

経営統ࠊ行いࢆ株式交換࡜統合持株会社ࡀ常陽銀行ࠊ㸧ࠋࡍࡲいい࡜統合持株会社ࠖࠕࢆ持株会社ࡢ

合ࢆ行うணᐃ࡛ࠋࡍ 

あࡀ可能性ࡿࡍ変更ࠊୖࡢ協議࣭検討࡞今ᚋ両社࡛⥅⥆的ࠊࡣい࡚ࡘ࡟形態ࡢᮏ経営統合ࠊ࠾࡞

 ࠋࡍࡲࡾ

 

 

 

㸱．株式交換ࡢ条件等 

㸦㸯㸧株式交換ࡢ日程 

ᖹ成 27 ᖺ 11 ᭶ 2日㸦ᮏ日㸧 ᮏ基ᮏ合意書締結 

ᖹ成 28 ᖺ 4 ᭶㸦ணᐃ㸧  両社ྲྀࡢ締役会決議 

ᮏ経営統合࡟関ࡿࡍᮏ件最終契約締結 

ᖹ成 28 ᖺ 6 ᭶㸦ணᐃ㸧  両社ᐃ時株主総会開催 

経営統合 

常陽銀行 
足利ホール 
ディングス 

足利銀行 

統合持株会社 
䠄足利ホールディングスの商号を変更䠅 

 

常陽銀行 足利銀行 

䠄株式交換契約䠅
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ᖹ成 28 ᖺ 9 ᭶ 28日㸦ணᐃ㸧 常陽銀行ୖࡢ場廃Ṇ日 

ᖹ成 28 ᖺ 10 ᭶ 1日㸦ணᐃ㸧 株式交換効力発生日 

 

㸦注㸧ࠊ࠾࡞ୗグࡢࡑ.9ࠕ他ࠖグ載ࠊࡾ࠾࡜ࡢᮏ経営統合ࠊࡣᮏ経営統合ࢆ行う࡟あࡾࡓ必要

ࡼ࡟得状況等ྲྀࡢ当ヱ許可等ࠊࡀࡍࡲい࡚ࡋ࡜前提ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡽ得ࡀ許可等ࡢ関係当局ࡿ࡞࡜

速やࠊࡣ࡟場合ࡓࡌ生ࡀ⏤஦ࡿ࡞࡜困難ࡀ推進ࡣࡓࡲ⏤஦ࡿࡍ遅延ࡀ推進ࡢᮏ経営統合ࠊ࡚ࡗ

 ࠋࡍࡲࡋࡓ公表い࡟࠿

 

㸦㸰㸧株式交換࡟係ࡿ割当࡚ࡢෆ容㸦株式交換比率㸧 

 

 常陽銀行 
統合持株会社 

㸦現㸸足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ㸧 

株式交換比率 1.170 1 

㸦注 1㸧株式交換࡟係ࡿ割当࡚ࡢヲ細㸦ணᐃ㸧 

常陽銀行ࡢᬑ通株式1株࡟対࡚ࡋ統合持株会社ࡢᬑ通株式1.170株ࢆ割当࡚交付いࠋࡍࡲࡋࡓ 

株式交換ࠊࡾࡼ࡟常陽銀行ࡢ株主࡟交付ࡿࢀࡉ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢᬑ通株式ࡢ数࡟ 1 株

会社法第ࠊࡣ࡟場合ࡓࡌ生ࡀい端数࡞ࡓ満࡟ 234 条ࡢࡑ他関連法௧ࡢ規ᐃ࡟従いࠊ当ヱ株主࡟

対ࡋ 1 株࡟満࡞ࡓい端数部ศ࡟応ࡓࡌ金㢠࠾ࢆ支払いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

ࠊୖ࠾࡞ グ株式交換比率ࠊࡣ今ᚋ実施ࡿࡍ追加的ࢹュ࣮࣭࢙ࢪࣜ࢕ࢹンࡢࢫ結果等ࢆ踏ࡲえࠊ

ࡢ両社࡛協議ࠊࡣ࡟場合ࡓࡋ明ุࡣࡃࡋࡶࡌ生ࡀ変更࡞㔜大࡟諸条件ࡿ࡞࡜基礎ࡢ算ᐃࡣࡓࡲ

 ࠋࡍࡲࡾあࡀ࡜ࡇࡿࡍ変更ࠊୖ

 

㸦注 2㸧ᮏ経営統合ࡾࡼ࡟足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡀࢫࢢ交付ࡿࡍ新株式数㸦ணᐃ㸧 

ᬑ通株式㸸845,782,412 株 

ୖグࠊࡣ常陽銀行ࡢᖹ成27ᖺ6᭶30日時Ⅼࡿࡅ࠾࡟ᬑ通株式ࡢ発行῭株式総数㸦766,231,875

株㸧ࢆ前提࡚ࡋ࡜算出ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ但ࠊࡋ株式交換ࡢ効力発生時Ⅼࡢ直前時㸦௨ୗࠕ基準時ࠖ

常ࠊࡵࡓࡿணᐃ࡛あࡿࡍ消却ࢆ全部ࡢ自己株式ࡿࡍ保᭷ࠊࡣ常陽銀行ࠊ࡟࡛ࡲ㸧ࠋࡍࡲいい࡜

陽銀行ࡢᖹ成 27 ᖺ 6 ᭶ 30 日時Ⅼࡿࡅ࠾࡟自己株式数㸦43,340,924 株㸧ୖࠊࡣグࡢ算出࠾࡟

い࡚ࠊ新株式交付ࡢ対象ࡽ࠿㝖外ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

ᖹ成ࡢ常陽銀行ࠊ場合等ࡓࢀࡉ࡞ࡀ行使ࡢ株式㈙ྲྀ請求権ࡽ࠿株主ࡢ常陽銀行ࠊ࠾࡞ 27 ᖺ 6

᭶ 30 日時Ⅼࡿࡅ࠾࡟自己株式数ࡀ基準時࡟࡛ࡲ変動ࡓࡋ場合ࠊࡣ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡀࢫࢢ交

付ࡿࡍ新株式数ࡀ変動ࡀ࡜ࡇࡿࡍあࠋࡍࡲࡾ 

 

㸦注 3㸧༢元ᮍ満株式ྲྀࡢ扱いࡘ࡟い࡚㸦ணᐃ㸧 

ᮏ経営統合ࡀ実現ࡓࢀࡉ場合ࠊ株式交換1ࠊࡾࡼ࡟ ༢元㸦100 株㸧ᮍ満ࡢ統合持株会社ࡢᬑ

通株式㸦௨ୗࠕ༢元ᮍ満株式ࠖ࡜いいࠋࡍࡲ㸧ࡢ割当࡚ࡿࡅཷࢆ常陽銀行ࡢ株主ࡢ皆ࡘ࡟ࡲࡉ

い࡚売࠾࡟金融商品ྲྀ引所ࡢ他ࡢࡑ東京証券ྲྀ引所ࢆ༢元ᮍ満株式ࡿࡍ保᭷ࡢࡑࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁ

却ࡼࡢࡑࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡍう࡞༢元ᮍ満株式ࢆ保᭷ࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ株主ࡢ皆ࠊࡣࡲࡉ会
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社法第 192 条第 1 項ࡢ規ᐃࠊࡁ࡙࡜ࡶ࡟統合持株会社࡟対ࠊࡋ自己ࡢ保᭷ࡿࡍ༢元ᮍ満株式ࢆ

㈙いྲྀࢆ࡜ࡇࡿ請求ࡀ࡜ࡇࡿࡍ可能࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ会社法第 194 条第 1 項ࡼ࠾びᐃ款ࡢ規ᐃࡶ࡟

統合持ࠊࡁ㝖ࢆい場合࡞い࡚ࡋ᭷ࢆ自己株式ࡢ数ࡿ係࡟請求ࡢࡋ売渡ࡀ統合持株会社ࠊࡁ࡙࡜

株会社࡟対ࠊࡋ自己ࡢ᭷ࡿࡍ༢元ᮍ満株式ࡢ数࡜併࡚ࡏ༢元株式数ࡿ࡞࡜数ࡢ株式ࢆ売ࡾ渡ࡍ

 ࠋࡍ扱うணᐃ࡛ࡾྲྀࠊうࡼࡿ࡞࡜可能ࡀ࡜ࡇࡿࡍ請求ࢆ࡜ࡇ

 

㸦㸱㸧株式交換࡟伴う新株ண約権ࡼ࠾び新株ண約権付社債࡟関ྲྀࡿࡍ扱い㸦ணᐃ㸧 

株式交換࡟際ࠊࡋ常陽銀行ࡀ発行࡚ࡋいࡿ各新株ண約権㸦新株ண約権付社債࡟付ࡓࢀࡉ新株ண

約権ࢆ含ࠋࡍࡲࡳ㸧ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ当ヱ新株ண約権ࡢෆ容ࡼ࠾び株式交換比率ࢆ踏ࡲえࠊ基準時࡟

ࢆ新株ண約権ࡢ統合持株会社ࡿ௦わ࡟各新株ண約権ࡿࡍ所᭷ࡢࡑࠊࡋ対࡟各新株ண約権者ࡿࡅ࠾

割当࡚交付ࡿࡍணᐃ࡛あࡢࡑࠊࡾヲ細ࠊࡣᮏ件最終契約締結࡟࡛ࡲ決ᐃいࠋࡍࡲࡋࡓ 

ணᐃ࡛ࡿࡍ⥅ᢎࢆ債ົࡿ係࡟新株ண約権付社債ࡿい࡚ࡋ発行ࡀ常陽銀行ࡣ統合持株会社ࠊࡓࡲ

 ࠋࡍ

 

㸲．株式交換࡟係ࡿ割当࡚ࡢෆ容ࡢ算ᐃ根ᣐ等 

㸦㸯㸧割当࡚ࡢෆ容ࡢ根ᣐࡼ࠾び理⏤ 

両社ࡣᖹ成 28ᖺ 10᭶ࢆ目処࡟ᮏ経営統合ࢆ行う࡟࡜ࡇ向ࠊࡅ協議･検討ࢆ進ࡲ࡚ࡵいࠋࡓࡋࡲࡾ

常陽銀行ࠊࡣୗグ(4)ࠕ公ṇ性ࢆ担保ࡢࡵࡓࡿࡍ措置ࠖ࡟グ載ࡢ通ࠊࡾ株式交換比率ࡢ公ṇ性ࢆ担

保ࠊࡵࡓࡿࡍ常陽銀行ࡢ第୕者算ᐃ機関୕࡚ࡋ࡜菱 UFJ ン࣮ࣞ証券株式会社㸦௨ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ୗ୕ࠕ菱 UFJ 検討ࡿࡍ関࡟ᮏ経営統合ࠊうえࡢ選ᐃࢆ㸧ࠋࡍࡲいい࡜ン࣮ࣞ証券ࠖࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

菱୕ࡿ第୕者算ᐃ機関࡛あࠊࡋ開始ࢆ UFJ ࢙ࣇ意見書㸦ࡓࡋ領ཷࡽ࠿ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

条件等 (2)株式ࡢ株式交換.3ࠕグୖࠊ結果ࡓࡋ協議࣭検討࡟慎㔜ࠊえࡲ踏ࢆン㸧࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔

交換࡟係ࡿ割当࡚ࡢෆ容㸦株式交換比率㸧ࠖ グ載ࡢ株式交換比率ࡾࡼ࡟ᮏ経営統合ࢆ行うࡀ࡜ࡇ妥

当࡛あุ࡜ࡿ断ࠋࡓࡋࡲࡋ 

୍方ࠊ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࠊࡣࢫࢢୗグ(4)ࠕ公ṇ性ࢆ担保ࡢࡵࡓࡿࡍ措置ࠖ࡟グ載ࠊࡾ࠾࡜ࡢᮏ

経営統合ࡢ対価ࡢ公ṇ性ࢆ担保ࠊࡵࡓࡿࡍ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ第୕者算ᐃ機関ࢫ࢖ࣛࣉ࡚ࡋ࡜

࡟ᮏ経営統合ࠊうえࡢ選ᐃࢆ㸧ࠋࡍࡲいい࡜PwCࠖࠕ株式会社㸦௨ୗࢫ࣮ࣃ࣮ࢡࢫ࢘ࣁ࣮ࢱ࣮࢛࢘

関ࡿࡍ検討ࢆ開始ࠊࡋ第୕者算ᐃ機関࡛あࡿ PwCࡢࡽ࠿ศ析結果ࢆ踏ࡲえࠊ慎㔜࡟協議࣭検討ࡋ

ෆ容㸦株式交換比率㸧ࠖࡢ割当࡚ࡿ係࡟条件等 (2)株式交換ࡢ株式交換.3ࠕグୖࠊ結果ࡓ グ載ࡢ株

式交換比率ࡾࡼ࡟ᮏ経営統合ࢆ行うࡀ࡜ࡇ妥当࡛あุ࡜ࡿ断ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࡟相手方ࡀࢀࡒࢀࡑ両社ࠊ࡟参考ࢆ算ᐃ࣭ศ析結果ࡿࡼ࡟第୕者算ᐃ機関ࡢࡽࢀࡇࠊ࡟うࡼࡢࡇ

対࡚ࡋ実施ࢹࡓࡋュ࣮࣭࢙ࢪࣜ࢕ࢹンࡢࢫ結果等ࢆ踏ࡲえࠊ両社ࡢ㈈ົࡢ状況ࠊ資産ࡢ状況ࠊ将来

結ࡓࡡ㔜ࢆ交΅࣭協議࡟い࡚慎㔜ࡘ࡟両社間࡛株式交換比率ࠊࡋ案຺࡟総合的ࢆ要因ࡢ等ࡋ見通ࡢ

果ୖࠊ グ株式交換比率ࡀ妥当࡛あ࡜ࡿいうุ断࡟至ࠊࡾᮏ日開催ࡓࢀࡉ両社ྲྀࡢ締役会࠾࡟い࡚ᮏ

経営統合ࡿࡅ࠾࡟株式交換比率ࢆ決ᐃࠊࡋ合意いୖࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋࡲࡋࡓグ株式交換比率ࠊࡣ今ᚋ実

施ࡿࡍ追加的ࢹュ࣮࣭࢙ࢪࣜ࢕ࢹンࡢࢫ結果等ࢆ踏ࡲえࡣࡓࡲࠊ算ᐃࡢ基礎ࡿ࡞࡜諸条件࡟㔜大࡞

変更ࡀ生ุࡣࡃࡋࡶࡌ明ࡓࡋ場合ࠊࡣ࡟両社࡛協議ࠊୖࡢ変更ࡀ࡜ࡇࡿࡍあࠋࡍࡲࡾ 
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㸦㸰㸧算ᐃ࡟関ࡿࡍ஦項 

ձ  算ᐃ機関ྡࡢ称ࡼ࠾び両社ࡢ࡜関係 

常陽銀行ࡢ第୕者算ᐃ機関࡛あ୕ࡿ菱 UFJ ン࢕ࢹび足利ホ࣮ࣝࡼ࠾ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ࡿ第୕者算ᐃ機関࡛あࡢࢫࢢ PwCࠊࡣいࡶࢀࡎ常陽銀行ࡼ࠾び足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ関連当஦

者ࡣ࡟ヱ当ࠊࡎࡏᮏ経営統合࡟関࡚ࡋグ載ࡁ࡭ࡍ㔜要࡞利害関係ࢆ᭷ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

ղ  算ᐃࡢ概要 

୕菱 UFJ ン࣭࢞ࣝࣔ ࠊい࡚ࡘ࡟両社ࡢࢫࢢン࢕ࢹび足利ホ࣮ࣝࡼ࠾常陽銀行ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫ

両社ࡢ株式ࡀ金融商品ྲྀ引所ୖ࡟場ࡾ࠾࡚ࡋ市場株価ࡀ存在ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍ市場株価ศ析㸦ᖹ成

27 ᖺ 10 ᭶ 26 日୍࡟部報道機関ࡾࡼ࡟ᮏ経営統合࡟関ࡿࡍ報道ࠊࡵࡓࡓࢀࡉ࡞ࡀ前営業日࡛あ

ᖹ成ࡿ 27 ᖺ 10 ᭶ 23 日ࢆ算ᐃ基準日ࠊ࡚ࡋ࡜東京証券ྲྀ引所市場第୍部ࡿࡅ࠾࡟常陽銀行株式ࠊ

東京証券ྲྀ引所市場第୍部ࡿࡅ࠾࡟足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ株式ࠊࡢ算ᐃ基準日ࡿࡅ࠾࡟終値ࠊ並び

直近ࡢ࡛ࡲ算ᐃ基準日࡟ 1 ヶ᭶3ࠊ ヶ᭶ࡼ࠾び 6 ヶ᭶ࡢ各ྲྀ引日ࡿࡅ࠾࡟終値ᖹ均値ࢆ算ᐃࡢ基礎

株式価ࡿࡼ࡟類似企業比較ศ析ࠊࡋ複数存在ࡀ場類似企業ୖ࡞比較可能ࡓࡲࠊࢆ㸧ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜

値ࡢ類推ࡀ可能࡛あࡽ࠿࡜ࡇࡿ類似企業比較ศ析ࠊࢆ加え࡚将来ࡢ஦業活動ࡢ状況ࢆ評価࡟཯映ࡍ

 ࠋࡓࡋࡲ行いࢆ算ᐃࡿࡼ࡟㸧ࠋࡍࡲいい࡜DDMศ析ࠖࠕศ析㸦௨ୗࣝࢹ配当割引ࣔࠊࡵࡓࡿ

ᬑ通株式ࡢ常陽銀行ࠊࡣࢪ算ᐃࣞンࡢ株式交換比率ࡢୗグࠊ࠾࡞ 1 株࡟対࡚ࡋ割ࡾ当࡚ࡿ足利ホ

 ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋグ載ࢆࢪ算ᐃࣞンࡢᬑ通株式数ࡢࢫࢢン࢕ࢹ࣮ࣝ

 

 採用手法 株式交換比率ࡢ算ᐃࣞンࢪ 

1 市場株価ศ析 1.243～1.316 

2 類似企業比較ศ析 0.767～1.330 

3 DDMศ析 0.536～1.439 

 

୕菱 UFJ 株式交換比ࡿ࡞࡜基礎ࡢࡑびࡼ࠾ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࡢン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

率ࡢศ析ࠊࡣ常陽銀行ྲྀࡢ締役会࡟ᐄ࡚࡛ࡢࡶࡓあࠊࡾᮏ基ᮏ合意書ࡿࡅ࠾࡟株式交換比率ࣇࠊࡀ

ࡿ妥当࡛あࡾࡼ㈈ົ的見地࡚ࡗ࡜࡟株主ࡢᬑ通株式ࡢ常陽銀行ࠊ日付現在ࡢン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙

側面ࡢ他ࡿࡍ関࡟ᮏ件ࠊࡣびศ析ࡼ࠾ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࡍ࡜対象ࢆࡳࡢ࠿否࠿

議決権ࡿࡼ࡟株主ࡿࡍ関࡟株主総会ࡢษ୍ࡿࡍ関࡟ᮏ経営統合ࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋ࡜ษ対象୍ࡣい࡚ࡘ࡟

行使ࡢࡑࡣࡓࡲ他ࡢ行動ࠊࡁࡘ࡟常陽銀行ࡣࡓࡲ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ株主࡟対࡚ࡋ常陽銀行ࡲ

推奨ࠊࡓࡲࠊࡾࡓ࡭述ࢆ意見ࠊ࡚ࡋ対࡟当ヱ株主ࠊࡁࡘ࡟行動ࡢ株主ࡢࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࡣࡓ

菱୕ࠋࢇࡏࡲࡾあࡶ࡛ࡢࡶ行うࢆ UFJ 常陽銀ࢆ株式交換比率ࡢ特ᐃࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

行ྲྀࡢࡑࡣࡓࡲ締役会࡟対࡚ࡋ推奨ࠊࡓࡲࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋࡣ࡜ࡇࡿࡍ特ᐃࡢ株式交換比率ࡀᮏ経営統

合࡚ࡗ࡜࡟唯୍適ษ࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࡞推奨࡚ࡋࡶ࡜ࡇࡿࡍい࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࠋࢇࡏࡲンࡼ࠾び୕

菱 UFJ 株価ࡢᬑ通株式ࡢࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࡣࡓࡲ常陽銀行ࡣศ析ࡢン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

 ࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍ཯映ࢆ株価ࡿ得ࢀࡉ引ྲྀࡀ当ヱ株式ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍ査ᐃࡣࡓࡲ鑑ᐃࢆ

୕菱 UFJ ศࡢࡑびࡼ࠾意見表明ࡿࡅ࠾࡟ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

析࡟あࠊࡾࡓ既࡟公開࡚ࢀࡉいࡿ情報ࡣࡓࡲ常陽銀行ࡣࡃࡋࡶ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹン࡚ࡗࡼ࡟ࢫࢢ提供

等ࢀࡉ入手ࡓࡋ情報ࡀṇ確ࡘ࠿完全࡛ࡢࡶ࡞あࢆ࡜ࡇࡿ前提࡟ࢀࡇ࡚ࡋ࡜依ᣐࠊࡾ࠾࡚ࡋ当ヱ情報
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菱୕ࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡗ行ࢆ検証ࡢ独自ࡁࡘ࡟び完全性ࡼ࠾ṇ確性ࡢ UFJ ン࣮ࣞࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

証券ࠊࡣ㈈ົண測ࠊࡁࡘ࡟常陽銀行ࡼ࠾び足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ将来ࡢ㈈ົ状況࡟関ࡿࡍ現時Ⅼ

࡛入手可能࡞最善ࡢண測ࡼ࠾びุ断ࢆ཯映ࠊ࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡿࡍ常陽銀行ࡼ࠾び足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ

菱୕࡟ࡽࡉࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜前提ࢆ࡜ࡇࡿあ࡛ࡢࡶࡓࢀࡉ用意࣭作成࡟合理的࡚ࡗࡼ࡟経営㝕ࡢ

UFJ ᨺࡽ何ࠊい࡚ࡘ࡟条件ࡓࢀࡉグ載࡟ᮏ基ᮏ合意書ࡀᮏ経営統合ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

棄ࠊ変更ࡣࡓࡲ遅滞ࡃ࡞実行ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ前提࡚ࡋ࡜い୕ࠋࡍࡲ菱 UFJ ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

得可能࡛あྲྀ࡚࡭ࡍࡣ意等ྠࠊ許認可ࡿࡼ࡟督官庁等┘ࠊᨻ府機関࡞必要࡟ࡵࡓࡢᮏ経営統合ࠊࡣ

ཬࢆ悪影響࡞㔜大࡟ࢺࢵ࣓ࣜࡿࢀࡉ期待ࡾࡼ࡟ᮏ経営統合ࠊࡣ࡟意等ྠࠊ許認可ࡿ࠿࠿ࠊࡘ࠿ࠊࡾ

ぼࡼࡍう࡞遅延ࠊ制限ࡣࡓࡲ条件ࡀ付࡞ࢀࡉいࢆ࡜ࡇ前提୕ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜菱 UFJ ࢫン࣭࢞ࣝࣔ

菱୕ࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ࡛࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔ࡿࡍ関࡟企業ᖺ金ࠊ規制ࠊ税ົࠊ会計ࠊ法ົࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱ

UFJ 規ࠊ税ົࠊ会計ࠊ法ົࠊࡾあ࡛࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔࣭ࣝࣕࢩンࢼ࢖࢓ࣇࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

制ࠊ企業ᖺ金࡟関ࡿࡍ問㢟ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ独自ࡢ検証ࢆ行うࠊࡃ࡞࡜ࡇ常陽銀行ࡣࡓࡲ足利ホ࣮ࣝࢹ

菱୕ࠋࡍࡲい࡚ࡋ依ᣐ࡟断ุࡿࡼ࡟࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔ࡢ税ົࠊ会計ࠊ法ᚊࡢࡽࢀࡑびࡼ࠾ࢫࢢン࢕ UFJ

独ࠊい࡚ࡘ࡟び㈇債ࡼ࠾資産ࡢࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࡣࡓࡲ常陽銀行ࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

自ࡢ評価࣭査ᐃࡣ行ࡓࡲࠊࡎࡽ࠾࡚ࡗ評価࣭査ᐃࡢ提供୍ࢆษཷ࡚ࡅいࠋ୕ࢇࡏࡲ 菱 UFJ ン࣭࢞ࣝࣔ

い࡚独自ࡘ࡟適ṇ性ࡢ㈚倒引当金ࠊࡃ࡞ࡣ専門家࡛ࡿࡍ関࡟評価ࡢ㈚倒引当金ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫ

ࡽ࠾࡚ࡗ行ࢆ検証ࡢ信用情報ࡿࡍ関࡟債権ࡢ個ูࡢࢫࢢン࢕ࢹび足利ホ࣮ࣝࡼ࠾常陽銀行ࠊ評価ࡢ

菱୕࡚ࡗࡼࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉࡶ依頼ࡢュ࣮ࣅࣞࡢࡑࠊࡓࡲࠊࡎ UFJ ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

常陽銀行ࡼ࠾び足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡿࡼ࡟ࢫࢢ㈚倒引当金ࡢ総㢠ࡣ適ṇ࡛あࢆ࡜ࡇࡿ前提ࡋࡲࡋ࡜

菱୕ࠋࡓ UFJ ᖹ成ࠊࡣびศ析ࡼ࠾ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࡢン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ 27ᖺ 10᭶

23 日現在ࡿࡅ࠾࡟金融ࠊ経῭ࠊⅭ替ࠊ市場ࡢࡑ他ࡢ状況ࡼ࠾びྠࠊ日現在࠾࡟い࡚୕菱 UFJ ࣔࣝ

ࢿ࢔࢙ࣇࠊࡀ஦象ࡿࡌ生࡟日௨降ྠࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ基࡙࡟情報ࡿい࡚ࡋ入手ࡀン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞

ࡍཬぼࢆ影響࡟前提ࡓࢀࡽ用い࡟作成ࡢン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇ࡟びศ析並びࡼ࠾ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫ

可能性ࡣあ୕ࠊࡀࡍࡲࡾ菱 UFJ びศ析ࡼ࠾ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

࡟ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ࡛ࡢࡶ㈇うࢆ義ົࡿࡍ再確認ࡣࡓࡲࠊࡋ改訂ࠊࡋ更新ࢆ

ࠊ୕ࡾࡓあ࡟ࡿࡍ表明ࢆ意見ࡿࡅ࠾ 菱 UFJ ン࣭࢞ࣝࣔ ࠊ㈙཰ࡿࡍ関୚ࡢ常陽銀行ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫ

஦業統合ࡢࡑ他ࡢ特ูྲྀ࡞引࡟関ࠊ࡚ࡋいྲྀࡿ࡞࠿引主体࡟対ࡿࡍ勧誘行Ⅽࢆ行うࡶ࡜ࡇ認ࢀࡽࡵ

 ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡗ行ࢆ勧誘行Ⅽ࡟現ࡓࡲࠊࡎࡽ࠾࡚

部ศࡶࡋࡎ必ࠊࡾ࠾経࡚ࢆ過程࡞複雑ࡣศ析ࡿ࡞࡜基ࡢࡑびࡼ࠾作成ࡢン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇ

的࡞ศ析や要約ࡓࡋグ載࡟適ࡣ࡛ࡢࡶࡓࡋあ୕ࠋࢇࡏࡲࡾ菱 UFJ ࡑࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

要ࡣࡓࡲศ析ࡓࡋ考察ࠊࡾ࠾࡚ࡋ考察࡚ࡋ࡜全体ࢆศ析結果ࡢ全࡚ࠊ࡚ࡗࡓあ࡟ࡿࡍ作成ࢆ意見ࡢ

因ࡢうちい࠿ࢀࡎ特ᐃ࡟ࡢࡶࡢ何ࡽ㔜ࢆࡁ置い࡚୕ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾菱 UFJ ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

菱୕ࠊࡣ࡟場合ࡿࡆୖࡾྲྀࢆ部ศࡢ特ᐃࡃ࡞࡜ࡇࡿࡍ考察࡚ࡋ࡜全体ࢆ全࡚ࡢศ析ࡢࡑࠊࡣ UFJ ࣔ

考࡜ࡿ࡞࡟ࡢࡶ࡞୙完全ࡀ捉え方ࡢ過程ࡢ際ࡿࡍ形成ࢆび意見ࡼ࠾ศ析ࡢン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝ

えࠋࡍࡲ加え࡚୕ࠊ菱 UFJ ࠾ศ析ࡢ他ࡁࡘ࡟び要因ࡼ࠾ศ析ࡢ各種ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ࡾࡼ前提ࡢ他ࡁࡘ࡟前提ࡢ各種ࠊࡓࡲࠊࡾあࡀい場合࡞࠿置ࡣいࡿあࠊࡃ置ࢆࡁ㔜ࡶࡾࡼび要因ࡼ

ࡿい࡚ࢀࡉᮏ書࡛グ載ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲࡾあࡀ場合ࡿい࡚ࡋ࡞ࡳ࡜పいࡣࡓࡲ㧗いࡀ確実性ࡾࡼࡶ

特ᐃࡢศ析࡟基࡙ࡃ評価ࣞンࠊࢆࢪ常陽銀行ࡣࡓࡲ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢ実際ࡢ価値࡟関୕ࡿࡍ
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菱 UFJ ン࣭࢞ࣝࣔ ࠋ୕ࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿ捉え࡜ࡿ評価࡛あࡿࡼ࡟ン࣮ࣞ証券ࢱࢫ 菱 UFJ ン࣭࢞ࣝࣔ

࡟状況並びࡢ῭び経ࡼ࠾ࢫࢿࢪࣅ࡞般的୍ࠊ業界状況ࠊ࡚ࡗࡓあ࡟行うࢆศ析ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫ

ࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࡣࡓࡲ常陽銀行ࠊࡣࡃ多ࡢࡑࠊࡾ࠾置い࡚ࢆ前提ࡢ多数࡚ࡋ関࡟஦項ࡢ他ࡢࡑ

菱୕ࠋࡍ࡛ࡢࡶい࡞ࡁ制御࡛ࡀࢫ UFJ ࠊࡣண測ࡢ全࡚ࡿࢀࡲ含࡟ศ析ࡢン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

必ࡶࡋࡎ将来ࡢ結果や実際ࡢ価値ࢆ示ࡿ࠿࠿ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡍ結果や価値ࠊࡣ当ヱண測࡚ࡗࡼ࡟示

唆࡟ࡢࡶࡿࢀࡉ比࡚ࡋ大幅࡟良ࡶࡃ悪ࡾ࡞ࡶࡃ得ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿᮏ書࡟含ࡿࢀࡲ要約୕ࠊࡣ菱 UFJ ࣔ

菱୕ࠊࡀࡍࡲࡾあࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍグ載ࢆศ析࡞㔜要ࡓࢀ行わ࡚ࡗࡼ࡟ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝ UFJ ࣔ

常陽ࠊࡣ株式交換比率ࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍグ載࡟完全ࢆศ析ࡿࡼ࡟ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝ

銀行࡜足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢ࡜ࢫࢢ間࡛独立当஦者間ࡢ交΅ࢆ経࡚決ᐃ࡛ࡢࡶࡓࢀࡉあࠊࡾ常陽銀行

菱୕ࠋࡍࡲい࡚ࢀࡉᢎ認࡚ࡗࡼ࡟締役会ྲྀࡢ UFJ ࢙ࣇびࡼ࠾ศ析ࡿࡼ࡟ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ᢎࢆᮏ経営統合ࡀ締役会ྲྀࡢ常陽銀行ࠊࡣ提出ࡢ࡬締役会ྲྀࡢ常陽銀行࡟ン並び࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔

認࡟ࡿࡍ際࡚ࡋ考慮ࡓࡋ数多ࡢࡃ要因ࡢうち࡟ࡘ୍ࡢ過ࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࢇࡏࡲࡂᮏ書࡟グ載ࡓࢀࡉ

ศ析ࠊࡀ株式交換比率࡟関ࡿࡍ常陽銀行ྲྀࡢ締役会ࡢ意見ࢆ決ᐃ࡛ࡢࡶࡿࡍあࠊ࠿࡜ࡿ常陽銀行ࡢ

ྲྀ締役会ࡀ異ࡿ࡞株式交換比率ྠࡁࡘ࡟意࡛ࡢࡶࡿࡍࢆあ࠿ࡓࡗ否ࢆ࠿決ᐃ࡛ࡢࡶࡿࡍあ࡜ࡿ捉

えࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿ 

୕菱 UFJ ࣭ࣝࣕࢩンࢼ࢖࢓ࣇࡢ締役会ྲྀࡢ常陽銀行ࠊࡋ関࡟ᮏ件ࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

手数ࠊ࠾࡞ࠋࡍணᐃ࡛ࡿࡍ領ཷࢆ手数料࡚ࡋ࡜対価ࡢ当ヱ役ົࠊࡋ提供ࢆ役ົ࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔

料ࡢ相当࡞部ศཷࡢ領ࠊࡣᮏ経営統合ࡢ効力発生ࢆ条件࡚ࡋ࡜いࠋࡍࡲ過去ࠊ୕࡟ 菱 UFJ ン࣭࢞ࣝࣔ

࡚ࡋ提供ࢆ役ົࡢい࡚ࡘ࡟ࢫンࢼ࢖࢓ࣇ࡚ࡋ対࡟常陽銀行ࠊࡣ関係会社ࡢࡑびࡼ࠾ン࣮ࣞ証券ࢱࢫ

菱୕ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ領ཷࢆ手数料࡚ࡋ࡜対価ࡢ役ົࡢࡽࢀࡇࠊࡾ࠾ UFJ ンࣞࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

࣮証券ࡼ࠾びࡢࡑ関係会社ࠊࡣ将来࠾࡟い࡚常陽銀行ࠊ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡼ࠾ࢫࢢび両社ࡢ関係会

社࡟対ࡢࡽࢀࡇ࡚ࡋ役ົࢆ提供ࠊࡋ将来ࡢࡽࢀࡇ役ົࡢ対価࡚ࡋ࡜手数料ཷࢆ領ࡿࡍ可能性ࡀあࡾ

 ࠋࡍࡲ

୕菱 UFJ ࠊ信ク業ົࠊ証券業ົࠊ銀行業ົࠊࡣ関係会社ࡢࡑびࡼ࠾ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

࠿㸦ࢫࣅ࣮ࢧ金融࡞ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡴ含ࢆ金融業ົ等ࡢ他ࡢࡑࠊ業ົࢺン࣓ࢪࢿ࣐࣭ࢺン࣓ࢺࢫンベ࢖

࡟証券業ົࠋࡍࡲい࡚ࡗ行ࢆ提供ࡢ㸧ࡍࡲいい࡜ࠖࢫࣅ࣮ࢧ金融ࠕࠊ௨ୗ࡚ࡋ総称ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡿ࠿

ࡳࡢ提供ࡢࢫࣅ࣮ࢧ࣭࣮ࣜࢨ࢖ࣂࢻ࢔࣭ࣝࣕࢩンࢼ࢖࢓ࣇびࡼ࠾ࢫンࢼ࢖࢓ࣇࠊ投資銀行業ົࠊࡣ

ࡀ引等ྲྀࣈ࢕ࢸࣂࣜࢹびࡼ࠾商品ࠊ外国Ⅽ替ࠊ業ົࢪࢵ࣮ࣞ࢝ࣟࣈࠊ売㈙ࠊࡅ引ཷࡢ証券ࠊࡎࡽ࡞

含ࠋࡍࡲࢀࡲ通常ࡢ証券ࡢ引ཷࠊࡅ売㈙ࢪࢵ࣮ࣞ࢝ࣟࣈࠊ業ົࡼ࠾びࢼ࢖࢓ࣇンࢫ業ົࡢ過程࠾࡟

い࡚୕ࠊ菱 UFJ ࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࠊ常陽銀行ࡣ関係会社ࡢࡑびࡼ࠾ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ࠊ商品ࡣࡃࡋࡶ通貨ࡿࡍ関連࡟ᮏ件ࠊン࣮ࣟࡣࡃࡋࡶ株式ࠊ社債ࡢ企業ࡿࡍ関連࡟ᮏ件ࡣࡃࡋࡶࢫ

ࠊ常陽銀行ࠊ他ࡢࡑࠊ保持ࡢョンࢩࢪ࣏ࡢࡾ売ࡣࡓࡲ㈙いࡁࡘ࡟商品ࣈ࢕ࢸࣂࣜࢹࡿࡍ関連ࡣࡓࡲ

足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡣࡃࡋࡶࢫࢢᮏ件࡟関連ࡿࡍ企業࡟対୕࡚ࡋ菱 UFJ ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

຺ࡢ顧客ࡢࡑࡣࡓࡲᐃ຺ࡢ自身ࠊࡓࡲࠊࡾあࡀ࡜ࡇࡿࡍ提供ࢆࢫࣅ࣮ࢧ金融ࡢ関係会社ࡢࡑびࡼ࠾

ᐃ࠾࡟い࡚売㈙ࡢࡑ他ྲྀࡢ引ࢆ行うࡀ࡜ࡇあ୕ࠋࡍࡲࡾ菱 UFJ びࡼ࠾ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ᮏ件ࡣࡃࡋࡶࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࠊ常陽銀行ࠊࡣび役員ࡼ࠾締役ྲྀࡢࡽࢀࡑ࡟関係会社並びࡢࡑ

ࡿࡍ関連ࡣࡓࡲࠊ商品ࡣࡃࡋࡶ通貨ࡿࡍ関連࡟ᮏ件ࠊン࣮ࣟࡣࡃࡋࡶ株式ࠊ社債ࡢ企業ࡿࡍ関連࡟

ࡿࡼ࡟自己資金ࡿࡍ対࡟ࡽࢀࡇࡣࡓࡲ行う場合ࢆ投資ࡿࡼ࡟自己資金࡚ࡋ対࡟商品ࣈ࢕ࢸࣂࣜࢹ
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投資ࢆ行う࢓ࣇンࢆࢻ運営ࡿࡍ場合ࡀあ୕ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ菱 UFJ ࡼ࠾ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

びࡢࡑ関係会社ࠊࡣ常陽銀行ࠊ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡣࡃࡋࡶࢫࢢᮏ件࡟関連ࡿࡍ企業࡟対࡚ࡋ通常ࡢ

 ࠋࡍࡲࡾあࡀ行う場合ࢆ業ົࢪࢵ࣮ࣞ࢝ࣟࣈ

菱୕ࠊ࠾࡞ UFJ グ載࡟措置ࠖࡢࡵࡓࡿࡍ担保ࢆ公ṇ性(4)ࠕୗグࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ࠊୖࡁ基࡙࡟依頼ࡢࡽ࠿締役会ྲྀࡢ常陽銀行ࠊࡾ࠾࡜ࡢ グࡢ前提条件ࡢࡑ他୍ᐃࡢ前提条件ࡼ࠾び

留保஦項ࠊ࡟࡜ࡶࡢ株式交換比率ࠊࡀ常陽銀行ࡢᬑ通株式ࡢ株主࡚ࡗ࡜࡟㈈ົ的見地ࡽ࠿妥当࡛あ

菱୕ࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ提出࡟締役会ྲྀࡢ常陽銀行ࢆン㸧࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫࢿ࢔࢙ࣇ意見書㸦ࡢ᪨ࡿ

UFJ 参ࡢ締役会ྲྀࡢ常陽銀行ࠊࡣび意見書ࡼ࠾算ᐃࡢ株式交換比率ࡢン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

考࡟ࡳࡢࡵࡓࡢ提出࡛ࡢࡶࡓࢀࡉあࠊࡾ他ࡢいࡿ࡞࠿目的ࡓࡲࠊࡶ࡟ࡵࡓࡢ他ࡢいࡿ࡞࠿者ࡗࡼ࡟

菱୕ࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡍ使用ࡣࡓࡲ依ᣐࠊࡶ࡚ UFJ ᮏࠊࡣン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

経営統合ࡘ࡟い࡚開催ࡿࢀࡉ常陽銀行ࡢ株主総会ࡿࡅ࠾࡟株主ࡢ議決権行使࡟関࡚ࡋ何ࡢ࠿ࡽ意

見表明や推奨ࢆ行うࡣ࡛ࡢࡶあࠋࢇࡏࡲࡾ 

DDM ศ析ࡿࡼ࡟算ᐃࡢ基礎ࠊ࡚ࡋ࡜両社୕ࡀ菱 UFJ 両ࡓࡋ提供࡟ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

社ࡢ利益計⏬࠾࡟い࡚ࠊ大幅࡞増減益ࡀ見込࡚ࢀࡲいࡿ஦業ᖺ度ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾ 

 

PwC 東京証券ྲྀ引所ࡀ株式ࡢ両社ࠊい࡚ࡘ࡟両社ࡢࢫࢢン࢕ࢹび足利ホ࣮ࣝࡼ࠾常陽銀行ࠊࡣ

市場第୍部ୖ࡟場ࡾ࠾࡚ࡋ市場株価ࡀ存在ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍ市場株価基準法㸦୍部報道機関ࡽ࠿ᮏ件

ᖹ成ࡀ憶測報道ࡿࡍ関連࡟ 27ᖺ 10 ᭶ 26 日ྲྀࡢ引時間終了ᚋࠊྠࡵࡓࡓࢀࡉ࡞࡟ 日ࢆ算ᐃ基準日

࠿算ᐃ基準日࡟株価終値並びࡢ算ᐃ基準日ࡿࡅ࠾࡟東京証券ྲྀ引所市場第୍部ࡢ両社株式ࠊ࡚ࡋ࡜

ࡿ遡ࡽ 1 ヶ᭶間3ࠊ ヶ᭶間6ࠊ ヶ᭶間ࡢ各期間ྲྀࡢ引日ࡿࡅ࠾࡟株価終値ࡢ༢純ᖹ均ࡼ࠾び出来㧗

加㔜ᖹ均ࢆ算ᐃࡢ基礎࡚ࡋ࡜いࠋࡍࡲ㸧ࡿࡼ࡟ศ析ࢆ行うࠊ࡟ࡶ࡜࡜両社ࡶ࡜比較可能ୖ࡞場類似

会社ࡀ複数存在ࠊࡋ類似会社比較ࡿࡼ࡟株式価値ࡢ類推ࡀ可能࡛あࡽ࠿࡜ࡇࡿ類似会社比準法ࡼ࡟

ࠊ୍ࡵࡓࡿࡍ཯映࡟評価ࢆ状況ࡢ஦業活動ࡢ将来࡟更ࠋࡓࡋࡲ行いࢆ算ᐃࡿ ᐃࡢ資ᮏ構成ࢆ維持ࡍ

引ࡾ割࡟現在価値࡛ࢺࢫ資ᮏコࢆ利益ࡿࡍ帰属࡟株主ࡢᚋࡓࡋ考慮ࢆෆ部留保等࡞必要࡟ࡵࡓࡿ

法㸦௨ୗࣝࢹ配当割引ࣔࡿࢀࡉ利用ࡃ広࡟評価ࡢ金融機関ࠊ手法࡛ࡿࡍศ析ࢆ株式価値࡛࡜ࡇࡃ

DDMࠕ 法ࠖ࡜いいࠋࡍࡲ㸧ࡿࡼ࡟算ᐃࢆ行いࠋࡓࡋࡲ各手法ࡿࡅ࠾࡟算ᐃ結果ࡣ௨ୗ࡛ࡾ࠾࡜ࡢ

ᬑ通株式ࡢ常陽銀行ࠊࡣࢪ算ᐃࣞンࡢ株式交換比率ࡢୗグࠊ࠾࡞ࠋࡍ 1 株࡟対࡚ࡋ割ࡾ当࡚ࡿ足利

ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢᬑ通株式数ࢆグ載ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋ 

 

 採用手法 株式交換比率ࡢ算ᐃࣞンࢪ 

1 市場株価基準法 1.240～1.314 

2 類似会社比準法 0.996～1.295 

3 DDM法 0.974～1.242 

 

PwC ࡿい࡚ࢀࡉ公開࡟び୍般ࡼ࠾情報ࡓࡅཷࢆ提供ࡾࡼ両社ࠊࡋ際࡟算ᐃࡢ株式交換比率ࠊࡣ

情報ࢆ原則ࡲࡲࡢࡑ࡚ࡋ࡜使用ࠊࡋ採用ࡢࡽࢀࡑࡓࡋ情報ࡀ全࡚ṇ確ࡘ࠿完全࡛ࡢࡶ࡞あࠊ࡜ࡇࡿ

株式交換比率ࡢ算ᐃ࡟㔜大࡞影響ࢆ୚えࡿ可能性ࡀあࡿ஦実࡛PwC࡟対࡚ࡋᮍ公開ࡢ஦実࡞ࡀい

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡗ行ࡣ検証ࡢび完全性ࡼ࠾ṇ確性ࡢࡽࢀࡑ࡟独自ࠊࡾ࠾置い࡚ࢆ前提ࡢ種々ࡢ等࡜ࡇ
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㸧ࠋࡍࡲࡳ含ࢆ他偶発債ົࡢࡑࠊび㈇債ࡼ࠾㈇債㸦簿外資産ࡣࡓࡲ資産ࡢ関係会社ࡢࡑ࡜両社ࠊࡓࡲ

査ᐃࡣࡓࡲ鑑ᐃࠊ評価ࡢ࡬第୕者機関ࠊࡎࡽ࠾࡚ࡗ行ࡣ査ᐃࡣࡓࡲ鑑ᐃࠊ評価࡟独自ࠊࡣい࡚ࡘ࡟

情報ࡢ他ࡢࡑびࡼ࠾⏬㈈ົண測㸦஦業計ࡓࢀࡉ提出ࡽ࠿両社ࠊ加え࡚ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡗ行ࡶ依頼ࡢ

࡚ࡗࡼ࡟経営㝕ࡢ両社ࠊࡁ基࡙࡟断ุ࡜ண測ࡢ最善ࡿࢀࡽ現時Ⅼ࡛得ࠊࡣい࡚ࡘ࡟㸧ࠋࡍࡲࡳ含ࢆ

合理的࡟作成ࢆ࡜ࡇࡓࢀࡉ前提࡚ࡋ࡜いࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲDDM法ࡿࡼ࡟算ᐃࡢ前提ࡓࡋ࡜両社ࡢ஦業

計⏬࠾࡟い࡚ࠊ大幅࡞増減益ࡀ見込࡚ࢀࡲいࡿ஦業ᖺ度ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾPwC 算ࡢ株式交換比率ࡢ

ᐃࠊࡣᖹ成 27 ᖺ 10 ᭶ 30日現在ࡢ࡛ࡲ情報ࡼ࠾び経῭条件ࢆ཯映࡛ࡢࡶࡓࡋあࠋࡍࡲࡾ 

 

㸦㸱㸧ୖ場廃Ṇࡿ࡞࡜見込ࡼ࠾ࡳびࡢࡑ஦⏤ 

ᮏ経営統合ࡀ実現ࡓࢀࡉ場合ࠊ常陽銀行ࡣᖹ成 28 ᖺ 9 ᭶ 28 日ࢆ目途ࠊ࡟各金融商品ྲྀ引所ࡢ

ୖ場廃Ṇ基準ୖࡾࡼ࡟場廃Ṇࡿ࡞࡜ணᐃ࡛ࠊࡶ࡜ࡗࡶࠋࡍᮏ経営統合࡟あࠊࡾࡓ常陽銀行ࡢ株主࡟

対価࡚ࡋ࡜交付ࡿࢀࡉ統合持株会社㸦現㸸足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ㸧ࡢ株式ࡣ当ヱ各金融商品ྲྀ引所

 ࠋࡍࡲࡾ可能࡛あࡀい࡚ྲྀ引࠾࡟各金融商品ྲྀ引所ࡁ⥆ࡁ引ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ場ୖ࡟

 

㸦㸲㸧公ṇ性ࢆ担保ࡢࡵࡓࡿࡍ措置 

常陽銀行ࠊࡣᮏ経営統合ࡢ公ṇ性ࢆ担保ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ௨ୗࡢ措置ࢆ講ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡌ 

 

ᮏ経営統合ࡢ公ṇ性࣭妥当性ࢆ確保ࠊࡵࡓࡿࡍ常陽銀行ୖࠊࡣ述ࡢ株式交換比率࡟関ࡿࡍ㈈ົศ

析ࡢ結果ཷࡢ領࡟加え୕ࠊ菱 UFJ ஦項ࡿࡍ関࡟㸦2㸧算ᐃࠕグୖࠊࡽ࠿ン࣮ࣞ証券ࢱࢫン࣭࢞ࣝࣔ

ղ算ᐃࡢ概要 グࠖ載ࡢ前提条件ࡢࡑ他୍ᐃࡢ前提条件ࡼ࠾び留保஦項ࠊ࡟࡜ࡶࡢ合意ࡓࢀࡉ株式交

換比率ࠊࡀ常陽銀行ࡢᬑ通株式ࡢ株主࡚ࡗ࡜࡟㈈ົ的見地ࡽ࠿妥当࡛あࡿ᪨ࡢ意見書㸦ࢿ࢔࢙ࣇ

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ得ྲྀࢆン㸧࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢫ

ࡓࡿࡅཷࢆ支援ࡓࡅ向࡟実現ࡢᮏ経営統合ࡢ他ࡢࡑびࡼ࠾助言ࡿࡍ関࡟検討ࡢᮏ経営統合ࠊࡓࡲ

びࡼ࠾査法人┘ࡉࡎ᭷限責任あࠊࡵ KPMG税理士法人ࢆ独立ࡓࡋ㈈ົ࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔起用ࡋ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚

加え࡚ࠊ両社ࡽ࠿独立ࡓࡋᮏ経営統合ࡢ法ົࠊ࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔常陽銀行ࡣ長島࣭大㔝࣭常松

法ᚊ஦ົ所ࢆ選任ࠊࡋᮏ基ᮏ合意書締結࡟向ྲྀࡓࡅ締役会ࡢ意思決ᐃࡢ方法࣭過程等ࡘ࡟い࡚ࠊ法

的࡞観Ⅼࡽ࠿助言ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅཷࢆ 

 

୍方ࠊ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࠊࡣࢫࢢᮏ経営統合ࡢ公ṇ性ࢆ担保ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ௨ୗࡢ措置ࢆ講࠾࡚ࡌ

 ࠋࡍࡲࡾ

 

ᮏ経営統合ࡢ公ṇ性࣭妥当性ࢆ確保ࠊࡵࡓࡿࡍ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࠊࡣࢫࢢ第୕者算ᐃ機関࡚ࡋ࡜

PwC ྲྀࢆ株式交換比率算ᐃ書ࡃ࡭ࡍ࡜基礎ࡢ合意ࡢ株式交換比率ࡿ用い࡟ᮏ株式交換ࠊࡋ選ᐃࢆ

得ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

ࡓࡿࡅཷࢆ支援ࡓࡅ向࡟実現ࡢᮏ経営統合ࡢ他ࡢࡑびࡼ࠾助言ࡿࡍ関࡟検討ࡢᮏ経営統合ࠊࡓࡲ

独立ࢆࢶ࣐࣮ࢺび᭷限責任┘査法人ࡼ࠾㸧ࠋࡍࡲいい࡜㔝ᮧ證券ࠖࠕ㔝ᮧ證券株式会社㸦௨ୗࠊࡵ

主要ࡢࢫࢢン࢕ࢹ足利ホ࣮ࣝࠊࡣ㔝ᮧ證券ࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ起用࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔㈈ົࡓࡋ
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株主ࡢ親会社࡛あࡿ㔝ᮧホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ株式会社ࡢ子会社࡛あ࡜ࡿいう関係࡟あࠊࡀࡍࡲࡾ足利

ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࠊࡣࢫࢢ㔝ᮧ證券ࡢ㈈ົࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔実績࡟鑑ࠊࡘ࠿ࠊࡳ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹン

࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔㈈ົࠊࡵࡓࡿい࡚ࡋ実施ࢆ引ྲྀࡢ引条件࡛ྲྀࡢ様ྠ࡜般ྲྀ引先୍ࡣ㔝ᮧ證券࡜ࢫࢢ

 ࠋࡓࡋࡲࡋ依頼ࢆ࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔㈈ົ࡟㔝ᮧ證券ࠊ࡛ୖࡓえࡲ踏ࢆ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡉ確保ࡀ独立性ࡢ࡚ࡋ

加え࡚ࠊ両社ࡽ࠿独立ࡓࡋᮏ経営統合ࡢ法ົࠊ࡚ࡋ࡜࣮ࢨ࢖ࣂࢻ࢔足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡣࢫࢢ森࣭

濱⏣松ᮏ法ᚊ஦ົ所ࢆ選任ࠊࡋᮏ基ᮏ合意書締結࡟向ྲྀࡓࡅ締役会ࡢ意思決ᐃࡢ方法࣭過程等ࡘ࡟

い࡚ࠊ法的࡞観Ⅼࡽ࠿助言ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅཷࢆ 

 

㸦㸳㸧利益相཯ࢆ回避ࡢࡵࡓࡿࡍ措置 

ᮏ経営統合࡟あࠊ࡚ࡗࡓ常陽銀行࡜足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢ࡜ࢫࢢ間ࡣ࡟特段ࡢ利益相཯関係࡞ࡀい

 ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡌ講ࡣ措置࡞特ูࠊࡽ࠿࡜ࡇ

 

㸳．ᮏ経営統合ᚋࡢ統合持株会社ࡢ概要 

㸦㸯㸧 新ࡢࣉ࣮ࣝࢢ概要 

ᮏ経営統合ࠊࡾࡼ࡟໭関東ࢆ中心࡟ 331 ᣐⅬࢆ広域展開ࠊࡿࡍ預金㔞約 13 ඙෇ࠊ㈚出金約 10

඙෇ࠊ᭷価証券残㧗約 4 ඙෇規模ࡢ国ෆ地方銀行ࡢࢫࣛࢡࣉࢵࢺ新ࡀࣉ࣮ࣝࢢ誕生ࠋࡍࡲࡋ 

参考ࡈ࠙ 㸦ᖹ成ࠚ 27 ᖺ 3 ᭶ᮎ時Ⅼ㸧 

 株式会社常陽銀行 
株式会社足利 

ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ 
合算 

総 資 産 㸦 連 結 㸧 9 ඙ 654 億෇ 5 ඙ 8,642 億෇ 14 ඙ 9,296 億෇ 

純 資 産 㸦 連 結 㸧 6,018 億෇ 2,871 億෇ 8,889 億෇ 

預 金 残 㧗 

㸦 銀 行 ༢ 体 㸧 
7 ඙ 7,287 億෇ 5 ඙ 853 億෇ 12 ඙ 8,141 億෇ 

㈚ 出 金 残 㧗 

㸦 銀 行 ༢ 体 㸧 
5 ඙ 6,564 億෇ 4 ඙ 1,894 億෇ 9 ඙ 8,458 億෇ 

᭷ 価 証 券 残 㧗 

㸦 銀 行 ༢ 体 㸧 
2 ඙ 7,354 億෇ 1 ඙ 2,368 億෇ 3 ඙ 9,722 億෇ 

従業員数㸦連結㸧 3,687 人 2,944 人 6,631 人 

店舗数㸦出張所含ࡴ㸧 178 店 153࠿ 店 331࠿  店࠿

 

㸦㸰㸧 商号 

ᮏ経営統合時ࡢ統合持株会社ࡢ商号ࠊࡣ両社間࡛協議ࠊୖࡢᮏ件最終契約࠾࡟い࡚ᐃࡿࡵணᐃ࡛

 ࠋࡍ

 

㸦㸱㸧 ᮏ店所在地 

ᮏ経営統合時ࡢ統合持株会社ࡢᮏ店所在地ࠊࡣ両社間࡛協議ࠊୖࡢᮏ件最終契約࠾࡟い࡚ᐃࡿࡵ

ணᐃ࡛ࠊ࠾࡞ࠋࡍ子会社ࡿ࡞࡜常陽銀行ࡼ࠾び足利銀行ࡢᮏ店所在地ࡣ変わࠋࢇࡏࡲࡾ 
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㸦㸲㸧 ௦表ྲྀ締役 

ᮏ経営統合時ࡢ統合持株会社ࡢ௦表ྲྀ締役ࡣ 2 ௦表ྲྀ締ࠊࡀ常陽銀行ࢆ௦表ྲྀ締役社長ࠊࡋ࡜ྡ

役๪社長ࡣ足利銀行ࢀࡒࢀࡑࡀ指ྡ権ࢆ᭷ࡿࡍ࡟࡜ࡇࡿࡍணᐃ࡛ࠋࡍ 

 

㸦㸳㸧 ࢼࣂ࢞ン࣭ࢫ組織体制 

ᮏ経営統合時ࡢ統合持株会社ࠊࡣ┘査等委員会設置会社ࡿࡍ࡜ணᐃ࡛ࠋࡍ 

 

㸦㸴㸧 将来ࡢ再編 

両社ࠊࡣᮏ経営統合ᚋࠊ統合効果ࢆ発揮ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ常陽銀行ࡼ࠾び足利銀行ചୗࡢ஦業子会社

合理໬࣭ࡢ経営ࡢࣉ࣮ࣝࢢ新ࡴ含ࢆ組織再編ࡢ 効率໬ࡼ࠾び営業力強໬ࡢࡵࡓࡢ施策ࢆ実施ࡇࡿࡍ

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡋ検討ࢆ࡜

 

㸴．統合準ഛ委員会ࡢ設置 

両社ࠊࡣᮏ日௨降速やࠕ࡟࠿統合準ഛ委員会ࠖࢆ設置ࠊࡋᮏ経営統合࡟関ࡿࡍ協議ࢆ集中的࡟行

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡗ

 

㸵．ᮏ経営統合ࡢ当஦者ࡢ概要 

㸦㸯㸧会社概要㸦ᖹ成 27 ᖺ 3 ᭶ᮎ時Ⅼ㸧 

ྡ称 株式会社常陽銀行 株式会社足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ 

所在地 茨城県水戸市༡⏫஧୎目 5 番 5 号 栃木県宇都宮市桜四୎目 1 番 25 号 

௦表者 ྲྀ締役頭ྲྀ 寺 門 ୍ 義 ௦表執行役社長 松 ୗ ṇ 直 

஦業ෆ容 銀行業 銀行持株会社 

資ᮏ金 85,113百万෇ 117,495百万෇ 

設立ᖺ᭶日 昭和 10ᖺ 7᭶ 30日 ᖹ成 20ᖺ 4᭶ 1日 

発行῭株式数 766,231千株 333,250千株 

決算期 3᭶ 31日 3᭶ 31日 

総資産㸦連結㸧 9,065,458 百万෇ 5,864,239 百万෇ 

純資産㸦連結㸧 601,840 百万෇ 287,121 百万෇ 

預金残㧗㸦༢体㸧 77,287億෇ 㸦足利銀行༢体㸧50,853億෇ 

㈚出金残㧗㸦༢体㸧 56,564億෇ 㸦足利銀行༢体㸧41,894億෇ 

従業員数㸦連結㸧 3,687人 2,944人 

店舗数(出張所含ࡴ) ࠿178店 㸦子会社 足利銀行ࡢ店舗数㸧153࠿店 

大株主ࡼ࠾び 

持株比率 

株式会社୕菱東京 UFJ 銀行 

日ᮏ生命保険相互会社 

日ᮏࢫࣅ࣮ࢧ࣭࢕ࢸࢫࣛࢺ信ク銀行 

株式会社㸦信ク口㸧 

損害保険ࣃࣕࢪン日ᮏ興亜株式会社 

第୍生命保険株式会社 

3.78％ 

3.28% 

 

3.26% 

3.02% 

2.22% 

㔝ᮧࢼ࢕ࣇンࢬ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ࣭ࣝࣕࢩ 

株式会社 

 株式会社ࢫࢡࢵࣜ࢜

損害保険ࣃࣕࢪン日ᮏ興亜株式会社 

୕井ఫ཭海ୖ火災保険株式会社 

日ᮏࢫࣅ࣮ࢧ･࢕ࢸࢫࣛࢺ信ク銀行 

株式会社㸦信ク口㸧 

 

36.87% 

12.00% 

5.70% 

4.50% 

 

3.21% 
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当஦者間ࡢ関係 

 資ᮏ関係 常陽銀行ࡣ足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࡢࢫࢢᬑ通株式 1,290 千株ࢆ保᭷ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ 

人的関係 ヱ当஦項ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾ  

ྲྀ引関係 通常発生ࡿࡍ銀行間ྲྀ引௨外ࠊࡣ࡟ヱ当஦項ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾ 

関連当஦者࡬

 ヱ当状況ࡢ

ヱ当஦項ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾ  

 

㸦㸰㸧 最近 3 ᖺ間ࡢ経営成績ࡼ࠾び㈈ᨻ状態                 㸦༢఩㸸百万෇㸧 

 株式会社常陽銀行 株式会社足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ 

決算期 ᖹ成 25 ᖺ 

3 ᭶期 

ᖹ成 26 ᖺ 

3 ᭶期 

ᖹ成 27 ᖺ 

3 ᭶期 

ᖹ成 25 ᖺ 

3 ᭶期 

ᖹ成 26 ᖺ 

3 ᭶期 

ᖹ成 27 ᖺ 

3 ᭶期 

連結純資産 506,649 516,971 601,840 279,343 241,135 287,121 

連結総資産 8,268,033 8,536,571 9,065,458 5,434,144 5,612,355 5,864,239 

1 株当ࡾࡓ連結

純資産㸦෇㸧 
671.35 689.21 830.50 735.82 723.58 861.58 

連結経常཰益 150,451 159,179 156,118 98,389 108,069 96,723 

連結経常利益 35,953 41,320 45,730 18,697 28,271 21,064 

連結当期純利益 22,726 25,042 28,680 15,405 24,314 17,076 

୍株当ࡾࡓ連結

当期純利益㸦෇㸧 
30.06 33.52 39.48 36.05 69.85 51.24 

୍株当ࡾࡓ配当

金㸦෇㸧 

ᬑ通株式

8.50 

ᬑ通株式

9.00 

ᬑ通株式

10.00 

第 1種優先

株式 

189,000 

第 2種優先

株式 

189,000 

ᬑ通株式 

4.00 

ᬑ通株式 

9.00 

 

㸶．今ᚋࡢ見通ࡋ 

統合持株会社ࡢ業績見通ࡋ等ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟今ᚋ策ᐃணᐃ࡛あࠊࡾ確ᐃ次第࠾知ࡏࡽいࡲࡋࡓ

 ࠋࡍ

 

㸷．ࡢࡑ他 

 ᮏ経営統合ࠊࡣ両社ࡢ株主総会࠾࡟い࡚ᮏ経営統合࡟必要࡞஦項ࡢᢎ認ࡀ得ࡼ࠾ࠊ࡜ࡇࡿࢀࡽび

ᮏ経営統合ࢆ行う࡟あࡾࡓ必要ࡿ࡞࡜関係当局ࡢ許可等ࡀ得ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡽ前提࡚ࡋ࡜いࠋࡍࡲ 

 

௨ୖ 
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࠙ᮏ件࡟関࠾ࡿࡍ問い合わࡏ先ࠚ 

常陽銀行       経営企⏬部 広報室 బ々木୕ࠊᮧ ℡029-300-2605 

足利ホ࣮ࣝ࢕ࢹンࢫࢢ 経営企⏬部 広報 IRࣉ࣮ࣝࢢ 海老原ࠊ㧘林 ℡028-626-0401 

 



経営統合に関する基本合意について 

2015年11月 2日 



両行は高いポテンシャルを有する恵まれた営業地盤を有する一方、共通の

経営課題を認識 

１．背景・経緯 

 常陽銀行、足利銀行の主要営業地盤は首都圏に近接 

 北関東道、圏央道、新幹線、つくばエクスプレス、茨城空港、茨城港

など交通インフラの整備が進展 

 総人口減少、少子高齢化の進行など社会構造変化を受けた地域経済縮小

懸念への対応 

 競争の激化、金融サービスの広がり、経済のグローバル化への対応 

 

 

平成27年11月2日 経営統合に関する基本合意書を締結 

 経営課題 

 営業地盤 

埼玉県 

 

 茨城県 

 

栃木県 

 

千葉県 

 
東京都 

 

群馬県 

 

福島県 

 

 

 預貯金シェア：33.9％ 

 貸出金シェア：47.3％ 

 

 

 

預貯金シェア：30.9％ 

貸出金シェア：40.7％ 

 

 

リーディングバンクとして地域に根付き、高いシェアを持つ常陽銀行と足利銀行が、地域の創生にこれまで以上に貢献し、

お客さま、地域とともに成長し続けていくには、両行が共通の理念のもと、能動的に協創力を発揮し、豊かさの創造を実現

していくことが有効かつ有益と判断 

＜常陽銀行の強み＞ 
・グループ会社にリース・証券・シンクタンク・

ITを持つ地域唯一のワンストップ金融機能 
・ものづくり企業に対する充実した支援体制 
・都内大企業との取引接点が豊富 
・厚い自己資本          など 

＜足利銀行の強み＞ 
・自動車・航空機産業を含む裾野の広い顧客基盤 
・きめ細やかなコンサルティングによる営業力 
・個人/法人向けフィービジネス 
・ローコスト・オペレーションの豊富なノウハウ 
                  など 

（出典：金融マップ2015年版） 
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２．経営統合の目的・基本理念 

 両行が長年にわたり築いてきたお客さまとのリレーション、地域への深い理解を維持・深

化させながら、経営統合により形成される広域ネットワーク等を活かし、総合金融サービ

スの進化と業務効率化を実現する。 

 地域のリーディングバンク同士の融合でしかなしえない、より利便性が高く、質の高い総

合金融サービスを提供する。 

 地域振興・創生のけん引役としての持続的成長と、株主・市場の期待に応える企業価値の

向上をはかるとともに、役職員の活躍機会の拡大と職務への誇り・喜びを高めるなど、各

ステークホルダーから高い評価が得られる金融グループを目指す。 

 目指す姿を共有できる他の地域金融機関にも開かれた金融グループとする。 
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足利銀行

常陽銀行 足利銀行

統合持株会社 ※

（ 現：足利HD ）

常陽銀行 足利HD

３．経営統合の形態 

 既に持株会社体制となっている足利ホールディングスを

新しい金融グループの持株会社として活用 

 常陽銀行と足利ホールディングス間で株式交換による経

営統合を目指す 

 持株会社による経営統合を予定 

 株式交換比率 

＜現状＞ 

＜統合後＞ 

※ 統合時に足利HDの商号は変更 

 株式交換比率は、常陽銀行の普通株式1株に対して統合

持株会社の普通株式1.170株を割当て交付する予定 

（株式交換契約締結） ＜持株会社による経営統合とする理由＞ 

・経営統合による経営基盤の充実の下、地域に浸透したブランド

と長年にわたるお客さまとのリレーションを活かし、地域に根

差した金融機能を引き続き提供する 

・両行の制度の違いを踏まえつつ、相乗効果の早期発揮と円滑な

企業風土の融合を図る 

・金融サービスの更なる広がりを見据え、将来に向けた柔軟な組

織体制とする 
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常陽銀行
足利HD/

足利銀行

新グループ
（単純合算）

総資産 ※1 （連結） 9兆   654 億円 5兆 8,642 億円 14兆 9,296 億円

純資産 ※1 （連結） 6,018 億円 2,871 億円 8,889 億円

預金残高 ※1 （銀行単体） 7兆 7,287 億円 5兆   853 億円 12兆 8,141 億円

貸出金残高 ※1 （銀行単体） 5兆 6,564 億円 4兆 1,894 億円 9兆 8,458 億円

有価証券残高 ※1 （銀行単体） 2兆 7,354 億円 1兆 2,368 億円 3兆 9,722 億円

業務粗利益 ※2 （銀行単体） 1,090 億円 805 億円 1,896 億円

実質業務純益 ※2 （銀行単体） 392 億円 325 億円 717 億円

コア業務純益 ※2 （銀行単体） 365 億円 320 億円 686 億円

当期純利益 ※2 （連結） 286 億円 170 億円 457 億円

時価総額 ※3 4,811 億円 1,662 億円 6,474 億円

店舗数 ※1 （出張所含む） 178 か店 153 か店 331 か店

従業員数 ※1 （連結） 3,687 人 2,944 人 6,631 人

預貯金シェア ※4 （銀行単体） 茨城県内/ 33.9% 栃木県内/ 30.9% 両県合算/ 33.8%

貸出金シェア ※4 （銀行単体） 茨城県内/ 47.3% 栃木県内/ 40.7% 両県合算/ 47.6%

 ※1 平成27年3月末時点　　　 ※2 平成26年度　　　 ※3 平成27年9月末時点

 ※4　シェアは、農協・ゆうちょ銀行の残高を含むシェア（平成26年3月末時点）「出典：金融マップ2015年版」より一部加工

経営統合により、国内地方銀行トップクラスの新グループが誕生する予定 

４．新グループの概要 

＜常陽銀行、足利銀行の店舗（平成27年3月末時点）＞ 

●足利銀行   ●常陽銀行 
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常陽銀行 足利銀行 合計

店舗数 178 か店 153 か店 331 か店

　茨城 144 8 152

　栃木 8 112 120

　埼玉 3 16 19

　群馬 0 15 15

　福島 10 1 11

　千葉 6 0 6

　東京 5 1 6

　宮城 1 0 1

　大阪 1 0 1



　項目 茨城県+栃木県 埼玉県 千葉県 神奈川県

県内総生産 (H23年度) ※1 19兆 2,762 億円 20兆 3,700 億円 18兆 7,995 億円 30兆 4,222 億円

県民所得 (H23年度) ※1 14兆 9,132 億円 20兆   751 億円 17兆 5,238 億円 26兆 5,019 億円

人口 (H26.1.1） ※1 4,924 千人 7,169 千人 6,142 千人 8,940 千人

県内就業者数 (H23年度) ※1 2,334 千人 2,770 千人 2,379 千人 3,538 千人

世帯数 (H26.1.1） ※1 1,923 千世帯 3,001 千世帯 2,626 千世帯 4,003 千世帯

法人数 (H25.3月末) ※1 8万 6,067 社 12万 6,866 社 10万 1,545 社 17万 3,011 社

工場立地件数

（電気業を除く）
(H26年) ※2 119 件 49 件 29 件 28 件

農業産出額 (H25年) ※3 7,046 億円 2,012 億円 4,141 億円 804 億円

製造品出荷額等 (H25年) ※2 19兆   808 億円 11兆 7,877 億円 13兆    32 億円 17兆 2,261 億円

県内預貯金残高 (H26.3月末) ※1 33兆   262 億円 47兆 7,518 億円 39兆 5,327 億円 63兆 8,338 億円

　うち地域内トップ地銀 (H26.3月末) ※4 11兆 1,647 億円 3兆 7,283 億円 9兆 8,815 億円 10兆 9,381 億円

　　　〃　シェア (H26.3月末) ※4 33.8% 7.8% 25.0% 17.1%

県内貸出金残高 (H26.3月末) ※1 12兆 9,095 億円 19兆 2,290 億円 15兆   373 億円 25兆   600 億円

　うち地域内トップ地銀 (H26.3月末) ※4 6兆 1,488 億円 2兆 6,725 億円 5兆 8,770 億円 7兆 3,798 億円

　　　〃　シェア (H26.3月末) ※4 47.6% 13.9% 39.1% 29.4%

 出典：※1 「金融マップ2015年版」より一部加工  ※2 経済産業省　※3 農林水産省　

 　　　※4 地域内トップ地銀を「新グループ」として算出

５．営業地盤の特長と新グループの可能性 

 新グループが主要地盤とする2県合計（茨城・栃木）の経済規模は、埼玉、千葉に匹敵。 

 全国有数の工場立地地域であり、新グループの拠点網は北関東の製造拠点が集積する地域一帯をカバー。 

 地域の産業は、1次（農・林・漁・畜・鉱）、2次（製造）、3次（観光・サービス）がバランス良く集積。 

  両県間・首都圏をつなぐ交通網の整備の進展もあり、産業間の連携・交流による新産業の創出が期待される。 

首都圏の他県と同等規模を有する営業地盤において、高いシェアを持つ金融グループの誕生 

・新グループは、地域への深い理解と実情に精通した金融グループとして、幅広い顧客層、多くの地元中核企業や公共

セクターとの取引をもとに、広域かつ深い深度で地域振興・創生への貢献度を高めることができる 
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鹿島港 

成田国際空港 

茨城空港 

東北新幹線 

常磐自動車道 

北関東自動車道 

南関東自動車道 
水戸線 

東北自動車道 

関越自動車道 

つくば    
エクスプレス 

北関東自動車道 

上信越 
自動車道 

東関東自動車道 

日立港区 

大洗港区 

常陸那珂港区 

茨城港 

圏央道 

卍 

日光宇都宮道路 

日光東照宮 日光二荒山神社 

日光山輪王寺 



６．相乗効果（シナジー） 

 法人向け営業分野は、地元中小企業への資金提供、技術評価力や広域の営業ネットワークを活かし、ビジネスマッチング、

事業承継・Ｍ＆Ａ分野、海外ビジネス支援などで相乗効果を発揮 

 個人向け営業分野は、商品・サービスの共同開発や協働プロモーション、広域ネットワーク・ＷＥＢを活用した一層の利便

性提供、営業拠点網の拡大や共同店舗開発、多様な資産運用ニーズへの高レベルのコンサルティング提供、次世代への円滑

な資産継承支援などで、相乗効果を発揮 

 地域に対しては、両行が有する豊富な地域情報ネットワークの広域的な地域・産業振興戦略への活用、研究機関の活用・連

携、地公体へのソリューション提供等を通じて貢献度を高める 

 有価証券運用は、合計4兆円規模となる運用の高度化をはかる 

 

 足利銀行が、常陽銀行のリース子会社、証券子会社と新たに業務提携することにより、リース業への再参入と証券業務への

参入をはかり、非バンキング部門収益を増強する 

 新分野への参入や、ファンドビジネス、シンクタンク機能、クレジットカードサービスの協働化等を検討 

 

 本部・関連会社機能、インフラなどの重複分野の整理・統合、海外拠点や営業拠点の相互利用、システムなどプラット

フォームの共通化等による経営の効率化をはかり、捻出した人員をはじめとする経営資源を成長分野にシフト 

 早期の統合効果を実現するため、両行間で人材の相互交流を積極的に行い、ノウハウの相互補完、企業文化の統合をはかる 

 銀行業務（より便利で頼りになる銀行へ） 

 リース・証券業務等（より付加価値の高いワンストップ金融機能を提供） 

 経営の効率化 

 人材相互交流によるノウハウの相互補完・企業文化の統合 
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７．今後のスケジュール 

今後両行による統合準備委員会を設置し、経営統合に関する協議を集中的に行ってまいります。 

 

平成27年11月 2日（本日） 基本合意書締結 

平成28年  4月  （予定） 経営統合に関する最終契約締結（株式交換契約含む） 

平成28年  6月  （予定） 常陽銀行および足利ホールディングス定時株主総会 

平成28年10月 1日（予定） 株式交換効力発生日（経営統合、新グループの誕生） 
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株式会社 足利ホールディングス 

経営企画部 

℡028-626-0401 

    本件に関するお問合せ先 

 株式会社 常陽銀行 

 経営企画部 

 ℡029-300-2605 

【ご注意】 

本経営統合の形態・株式交換の比率等につきましては、今後両社で継続的な協議・検討の上、変更となる場合がございます。 
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