


株式会社ショーワ

2016年4月28日

決算説明会
□ 2016年3月期 （108期） 実績

□ 2017年3月期 （109期） 予想

管理本部長概 要 説 明 脇山 成俊

取締役社長総 括 説 明 杉山 伸幸



2016年3月期（通期）
総括説明（IFRS）

取締役社長

杉山 伸幸



世界の景気は、弱さがみられるものの、全体としては緩やかに回復

※ソース：内閣府月例経済報告

米国

回復が続いている

日本

弱さがみられるが、緩やかな
回復基調が続いている

アジア

中国 緩やかに減速している
タイ 持ち直しの動きがみられる
インドネシア 持ち直しの動きがみられる

欧州

緩やかに回復している

事業環境認識 －経済情勢－

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



事業環境認識 －各地域での当社生産状況－

日本

❚二輪車向け製品
市場の需要減に伴い、
生産は減少

❚四輪車向け製品
市場の需要減に伴い、
生産は減少

北米

❚二輪車向け製品
生産は横ばい

❚四輪車向け製品
機種構成変化により、
生産は減少

ブラジル

❚二輪車向け製品
市場の需要減に伴い、
生産は大幅に減少

❚四輪車向け製品
市場の需要減に伴い、
生産は大幅に減少

アジア

❚二輪車向け製品
インドネシア 市場の需要減に伴い、

生産は減少
❚四輪車向け製品

中国 機種構成変化により、
生産は微減

タイ 生産は増加
インドネシア 市場の需要減に伴い、

生産は減少

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



主要製品の生産数

二輪車用ショックアブソーバ

四輪車用ショックアブソーバ ステアリング関連製品

1Q 2Q 3Q 4Q

107期 108期

1Q 2Q 3Q 4Q

891 862
939

880

(万本)

778
849 850 822

アジア

南米

北米

日本

アジア

南米

北米

中国

欧州

日本
PA-EPS
RA-EPS

M G/B

HPS

CVT Pump
Pump

DPA-EPS

107期 108期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

566 537 529 502 478 461 486 505

107期 108期
(万本)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

93
88

94 91 94 94 96
105

(万台)

3,572 3,299

2,134 1,930 366 389

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



二輪車用製品

トピックス

■ 公道用サスペンションキットの展開

最新独自技術を取り入れた最高峰の性能と
耐久性を持つサスペンションキット

■ Harley­Davidson 新モデル3機種受注
（フロントフォーク、リヤクッション）

■ HONDA 「CRF1000L Africa Twin」
受注（フロントフォーク、リヤクッション）

WSB（スーパーバイク世界選手権）2015

KAWASAKI Racing Teamがシリーズ
チャンピオン獲得

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



四輪車用製品

■ 新機構「IECAS（イーキャス）」 2016年 中頃 上市予定

世界初！追加センサー不要の可変ダンパーシステム

■ 電動パワーステアリング「DPA-EPS」 現地生産開始

メリット

Intelligent Electronic Control Adaptive Suspension

■ 乗 り 心 地 の 改 善

■ 操 縦 安 定 性 の 改 善

■ 他 社 シ ス テ ム よ り 軽 量

GSA

SAT
▶ DPA-EPS

日本、メキシコに続き、タイ/中国にて生産開始

トピックス

電子制御可変ダンパーシステム

▶ ECU

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



展示会

■ IAA2015（フランクフルトモーターショー） 初出展 [2015.9.15～18]

■ EICMA2015（ミラノショー） 出展 [2015.11.17～22]

トピックス

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）

通期連結決算概要

損益状況

通期（12ヶ月間）

15年3月期
前期

16年3月期
当期

増減額 増減率

売上収益 ２，６６４．１ ２，５８２．５ △８１．６ △３．１％

営業利益 １５９．８ ７５．７ △８４．１ △５２．６％

税引前利益 １８２．２ ７４．５ △１０７．７ △５９．１％

親会社の所有者に
帰属する当期利益

１１５．７ △２３．５ △１３９．２ －

米ドル １１０円 １２０円 １０円 ９．１％

人民元 １７．７円 １８．９円 １．２円 ６．８％

為替レート

基本的１株当たり
当期利益

152円32銭 △30円92銭 △183円24銭 －

1株当たり配当金 中間 期末 年間

2016年3月期 19円 8円 27円

2015年3月期 18円 19円 37円

増減 1円 △11円 △10円

（金額は表示未満を四捨五入で記載）

（億円）

前回（2/2）予想

16年3月期
当期

増減額

２，５９０．０ △７．５

１６７．０ △９１．３

１７４．０ △９９．５

９０．０ △１１３．５

１２０円 －

１９．１円 △０．２

118円47銭 －



2,664.1 2,582.5 ＋3.6 ＋2.4
△60.4 △18.4 △8.8

その他
二輪・汎用

事業
四輪事業 ステアリング

事業
ガススプリング

事業

△81.6

前期
（12ヶ月間）

当期
（12ヶ月間）

売上収益事業別増減（通期）
（億円）

前期 当期 差
二輪SA 785.0 721.6 △63.3
ボート 29.5 32.5 +2.9
計 814.5 754.1 △60.4
四輪SA 720.7 703.0 △17.8
駆動系 239.7 239.0 △0.6
計 960.4 942.0 △18.4

743.8 747.4 +3.6
29.5 31.9 +2.4

2,548.2 2,475.4 △72.8

115.9 107.1 △8.8

2,664.1 2,582.5 △81.6

— 71.9 +71.9内（為替換算影響）

報告セグメント計

連結計

その他

二輪・汎用
    事業

四輪事業

ステアリング事業

ガススプリング事業

２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）



159.8

75.7

＋27.9

＋14.3

△30.1 △11.9

△7.8
△76.5

売
上
変
動

構
成
変
化
等

原
価
低
減

効
果
等

研
究
開
発
費

為
替
影
響

そ
の
他
収
益
・

費
用
等

労
務
費
（ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
影
響
）

△84.1

2.9%6.0%

当期
（12ヶ月間）

前期
（12ヶ月間）

営業利益要因別増減（通期）
（億円）

22２０１６年３月期 通期総括説明（IFRS）

・個別為替 +7.4
・為替換算 +6.9



2017年3月期（通期）予想
総括説明（IFRS）

取締役社長

杉山 伸幸



世界の景気の先行きは、緩やかな回復が続くことが期待される

※ソース：内閣府月例経済報告

米国

回復が続くと見込まれる

日本

緩やかな回復に向かうことが
期待される

アジア

中国 安定的な成長は維持され
るものと見込まれる

欧州

緩やかな回復が続くことが
期待される

事業環境認識 －経済情勢－

２０１７年３月期 通期予想（IFRS）



事業環境認識 －各地域での当社生産見通し－

日本

❚二輪車向け製品
市場の需要は横ばいが見込まれ、
生産は横ばいの見通し

❚四輪車向け製品
生産は横ばいの見通し

北米

❚二輪車向け製品
生産は横ばいの見通し

❚四輪車向け製品
機種構成変化により、生産は
増加の見通し

ブラジル

❚二輪車向け製品
市場の需要は微減が見込まれ、
生産は微減の見通し

アジア

❚二輪車向け製品
インドネシア

インド

❚四輪車向け製品
中国
タイ

インドネシア

市場の需要は微増が見込まれ、
生産は微増の見通し
新規取引により、生産は大幅に
増加する見通し

生産は横ばいの見通し
機種構成変化により、生産は
横ばいの見通し
市場の需要は横ばいが見込まれ
るが、生産は微減の見通し

２０１７年３月期 通期予想（IFRS）



主要製品の生産数（予想）

二輪車用ショックアブソーバ

四輪車用ショックアブソーバ ステアリング関連製品

(万本)

アジア

南米

北米

中国

欧州

日本
PA-EPS
RA-EPS

M G/B

HPS

CVT Pump
Pump

DPA-EPS

(万本) (万台)

107期 108期 109期

アジア

南米

北米

日本

107期 108期 109期

3,572
3,299 3,445

2,134
1,930 1,900

107期 108期 109期

366
389

420

２０１７年３月期 通期予想（IFRS）



２０１７年３月期 通期予想（IFRS）

通期連結決算概要（予想）

損益状況

通期（12ヶ月間）

16年3月期
当期

17年3月期
来期

増減額 増減率

売上収益 ２，５８２．５ ２，５１０．０ △７２．５ △２．８％

営業利益 ７５．７ １２２．０ ４６．３ ６１．２％

税引前利益 ７４．５ １２８．０ ５３．５ ７１．７％

親会社の所有者に
帰属する当期利益 △２３．５ ４７．０ ７０．８ －

米ドル １２０円 １０８円 △１２円 △１０．０％

人民元 １８．９円 １６．７円 △２．２円 △１１．６％

為替レート

基本的１株当たり
当期利益

△30円92銭 61円87銭 92円79銭 －

1株当たり配当金 中間 期末 年間

2017年3月期（予想） 8円 8円 16円

2016年3月期 19円 8円 27円

増減 △11円 － △11円

（金額は表示未満を四捨五入で記載）

（億円）



取締役執行役員
管理本部長

脇山 成俊

2016年3月期（通期）
概要説明（IFRS）



22２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）

損益状況
第4四半期（3ヶ月間）

15年3月期
前第4四半期

16年3月期
当第4四半期 増減額 増減率

売上収益 ６７８．０ ６４８．４ △２９．６ △４．４％

営業利益 ３７．９ △７３．８ △１１１．７ －

税引前利益 ４３．８ △７８．９ △１２２．７ －

親会社の所有者に
帰属する四半期利益 ４１．６ △１０１．６ △１４３．２ －

米ドル １１９円 １１５円 △４円 △３．４％

人民元 １９．１円 １７．６円 △１．５円 △７．９％

為替レート

基本的１株当たり四
半期利益

54円77銭 △133円72銭 △188円49銭 －

（金額は表示未満を四捨五入で記載）

連結決算概要（第4四半期） （億円）



678.0 648.4 ＋3.2 ＋0.7△16.7 △15.9 △0.9

その他二輪・汎用
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業

△29.6

前第4四半期
（3ヶ月間）

当第4四半期
（3ヶ月間）

売上収益事業別増減（第4四半期）
（億円）

前4Ｑ 当4Ｑ 差
二輪SA 203.1 185.6 △17.5
ボート 7.6 8.4 +0.8
計 210.7 194.0 △16.7
四輪SA 179.1 167.0 △12.1
駆動系 64.3 60.5 △3.8
計 243.4 227.5 △15.9

182.9 186.1 +3.2
7.7 8.4 +0.7

644.7 616.0 △28.7

33.3 32.4 △0.9

678.0 648.4 △29.6

— △ 44.3 △44.3内（為替換算影響）

報告セグメント計

連結計

その他

二輪・汎用
    事業

四輪事業

ステアリング事業

ガススプリング事業

２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）



37.9

△ 73.8

＋12.7
△3.2

△3.0 △0.6 △116.4

△1.2

売
上
変
動

構
成
変
化
等

そ
の
他
収
益
・

費
用
等

為
替
影
響

労
務
費
（ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
影
響
）

研
究
開
発
費

△111.7

前第4四半期
（3ヶ月間）

当第4四半期
（3ヶ月間）

△11.4%

5.6%

営業利益要因別増減（第4四半期）
（億円）

原
価
低
減

効
果
等

２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）

・個別為替 △ 0.7
・為替換算 △ 0.5



二輪・汎用事業

21.2 20.4 24.6 22.1

12.1 14.6
19.8

11.0

88.3

57.610.5% 10.5%
11.8%

10.5%

6.7%
7.8%

10.4%

5.7%

10.8%

7.6%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

営業利益 営業利益率

(△34.8％)

(△8.0 ％)

(△50.2％)

(△7.4％)

2014年度 2015年度

（12ヶ月間） （12ヶ月間）

814.5 754.1

（億円）

【減益要因】
・売上減・構成変化 等

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 201.5 193.6 208.7 210.7 181.5 188.1 190.5 194.0

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2014年度 2015年度

通期 通期

2014年度 2015年度

（億円）

22２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）



四輪事業

12.7
8.1 8.7

10.2 12.0 10.5

16.2

8.1

39.7

46.8

5.3%

3.6% 3.5%
4.2% 4.9% 4.6%

6.7%

3.6%
4.1%

5.0%

0%

2%

4%
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8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

0

10

20

30

40

50

60

70

営業利益 営業利益率

(+17.9％)

(△20.3％)

（億円）

（億円）
2014年度 2015年度

（12ヶ月間） （12ヶ月間）

960.4 942.0

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 240.3 226.7 250.0 243.4 244.2 230.0 240.3 227.5

通期 通期

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2014年度 2015年度

(△1.9％)

22２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）

【減益要因】
・売上減・構成変化
・為替影響 等

(△6.5％）



ステアリング事業

5.1
10.5 8.1 7.8 10.2

△ 11.8

△ 2.0

4.5

31.4

0.9

2.7%

5.7%
4.3% 4.3%

5.3%

-6.3%

-1.1%

2.4% 4.2%
0.1%

-10%

-5%
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15%

20%

-20

-10
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10

20
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50

営業利益 営業利益率

(+1.8％)

(△41.8％)

【減益要因】
・開発費増
・為替影響 等

(△97.0％)

（億円）

（億円）
2014年度 2015年度

（12ヶ月間） （12ヶ月間）

743.8 747.4

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 188.1 185.3 187.4 182.9 192.8 186.0 182.5 186.1

通期 通期

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2014年度 2015年度

(+0.5％)

22２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）



ガススプリング事業その他

0.6
1.4 0.6

1.9
0.4 0.8

0.2

△86.1

4.5

△84.6

1.6% 3.9% 1.9% 4.6% 1.3% 2.7% 0.7%

-211.1%

3.1%

-60.9%

-240%

-200%

-160%

-120%

-80%

-40%

0%

40%

-20

-15

-10

-5

0

5

営業利益 営業利益率

（億円）

( － )

( － )

（億円）
2014年度 2015年度

（12ヶ月間） （12ヶ月間）

145.4 139.0

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 34.5 36.1 33.8 40.9 32.2 31.1 35.0 40.8

通期 通期

2014年度 2015年度

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2014年度 2015年度

(△4.4％)

-100

-50

22２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）

(△0.4％)

【減益要因】
・製品保証 等



138.7 
127.0 ＋1.8 ＋1.3

△12.2
△1.3 △1.3

その他二輪・汎用
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業

△11.7

設備投資事業別増減（通期）

当期
（12ヶ月間）

前期
（12ヶ月間）

前期 当期 差
30.1 17.9 △12.2
33.1 34.9 +1.8
71.3 70.0 △1.3
0.4 1.7 +1.3
3.8 2.5 △1.3

138.7 127.0 △11.7

91.2 95.1 +3.9減価償却費

ステアリング事業
ガススプリング事業

連結計
その他

二輪・汎用事業
四輪事業

（億円）

22２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）



271.9 271.4 

＋182.5 △72.8

△95.4

△14.8

キャッシュフロー（通期）

現金及び現金同等物
期首残高

現金及び現金同等物
期末残高

営業活動 投資活動 財務活動 為替影響
他

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ
＋109.7

２０１６年３月期 通期概要説明（IFRS）

0.5億円の減少

（億円）



2017年3月期（通期）
業績予想（IFRS）

取締役執行役員
管理本部長

脇山 成俊



22２０１７年３月期 通期予想（IFRS）

通期連結決算概要（予想）

損益状況

通期（12ヶ月間）

16年3月期
当期

17年3月期
来期

増減額 増減率

売上収益 ２，５８２．５ ２，５１０．０ △７２．５ △２．８％

営業利益 ７５．７ １２２．０ ４６．３ ６１．２％

税引前利益 ７４．５ １２８．０ ５３．５ ７１．７％

親会社の所有者に
帰属する当期利益 △２３．５ ４７．０ ７０．８ －

米ドル １２０円 １０８円 △１２円 △１０．０％

人民元 １８．９円 １６．７円 △２．２円 △１１．６％

為替レート

基本的１株当たり
当期利益

△30円92銭 61円87銭 92円79銭 －

1株当たり配当金 中間 期末 年間

2017年3月期（予想） 8円 8円 16円

2016年3月期 19円 8円 27円

増減 △11円 － △11円

（金額は表示未満を四捨五入で記載）

（億円）



売上収益事業別増減（予想）

2,582.5 2,510.0 ＋33.2
＋164.5

△51.9
△5.0 △2.5 △210.8

その他二輪・汎用
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業

△72.5

来期
（12ヶ月間）

当期
（12ヶ月間）

（億円）

当期 来期
二輪SA 721.6 698.9
ボート 32.5 31.1
計 754.1 730.0
四輪SA 703.0 597.1
駆動系 239.0 230.7
計 942.0 827.8

747.4 821.6
31.9 26.5

2,475.4 2,405.9
107.1 104.1

2,582.5 2,510.0

報告セグメント計

連結計

その他

二輪・汎用
    事業

四輪事業

ステアリング事業

ガススプリング事業

為替換算
影響

為替換算影響除く

＋138.3

22２０１７年３月期 通期予想（IFRS）



75.7

122.0

＋19.2

＋20.8 

＋54.9

△12.3

△17.1

△19.2

売
上
変
動

構
成
変
化
等

原
価
低
減

効
果
等

為
替
影
響

2.9%

労
務
費
（ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
影
響
）

研
究
開
発
費

＋46.3

営業利益要因別増減（予想）

来期
（12ヶ月間）

当期
（12ヶ月間）

そ
の
他
収
益
・

費
用
等

4.9%

（億円）

22２０１７年３月期 通期予想（IFRS）

・個別為替 △ 4.4
・為替換算 △14.8



127.0 

112.5 

＋10.4

＋5.3 ＋4.1

△4.4
△29.9

その他

二輪・汎用
事業

四輪事業

ステアリング
事業

ガススプリング
事業

△14.5

22２０１７年３月期 通期予想（IFRS）

設備投資事業別増減（予想）

来期
（12ヶ月間）

当期
（12ヶ月間）

当期 来期
17.9 28.3
34.9 30.5
70.0 40.1
1.7 7.0
2.5 6.6

127.0 112.5

95.1 97.5減価償却費

ステアリング事業
ガススプリング事業

連結計

その他

二輪・汎用事業
四輪事業

（億円）



END
株式会社ショーワ

2016年4月28日

決算説明会
□ 2016年3月期 （108期） 実績

□ 2017年3月期 （109期） 予想


