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放送/映像・文化/不動産（1社） 

（株）TBSラジオ （株）TBSビジョン （株）エフエフ東放 

（株）TBSテックス （株）ドリマックス・テレビジョン （株）赤坂グラフィックスアート 

（株）アックス （株）TBSプロネックス （株）ジャスク 

（株）ビューキャスト （株）TBSメディア総合研究所  TBS International, Inc. 

（株）BS-TBS （株）東 通 （株）ティ・エル・シー 

（株）トマデジ   

放送事業（16社） 

（株）TBSテレビ 

映像・文化事業（10社） 

（株）日 音 （株）TBSサービス  OXYBOT（株） 

 TCエンタテインメント（株） （株）グランマルシェ （株）TBSトライメディア 

（株）スタイリングライフ・ホールディングス 他2社    （株）シー・ティ・ビー・エス 

不動産事業（4社） 

（株）緑山スタジオ・シティ （株）TBS企画 （株）WOWOW 

 赤坂熱供給（株） （株）TBSサンワーク 

持分法適用（1社） 

（2016年4月1日付で連結子会社化） 

●連結会社一覧  
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●2016年3月期  損益計算書①  
（単位：百万円） 

連 結 2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  増 減 率  

売 上 高  347,817 348,539 721 0.2％ 

営 業 利 益  15,728 17,179 1,450 9.2％ 

経 常 利 益  18,915 22,678 3,762  19.9％ 

親会社株主に帰属する
当期純利益  12,811 14,497 1,685 13.2％   

TBS HD 2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  増 減 率  

売 上 高  17,012 17,107 95 0.6％ 

営 業 利 益  3,152 3,018 △134 △4.3％ 

経 常 利 益  6,338  13,759  7,420  117.1％ 

当 期 純 利 益  4,460 13,161 8,700 195.1％ 
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TBSテレビ 2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  増 減 率  

売 上 高  209,335 210,353 1,017 0.5% 

営 業 利 益  6,300 6,650 350 5.6% 

経 常 利 益  8,221 9,519 1,297 15.8% 

当 期 純 利 益  8,317 6,349 △1,968 △23.7% 

（単位：百万円） 
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●2016年3月期  損益計算書②  

TBSテレビ
摘 要  

○テレビ部門営業費用 △1.8億円 
 ・番組原価△2.5億円 代理店手数料＋2.6億円（今期299.6億円） 

   NW費+0.3億円 

○事業部門営業費用 +13.3億円 

○特別利益 0.5百万円   前期25.5億円（投資有価証券売却益）                        11 



●TBSテレビ収入内訳  

2016年3月期 前 年 差  

テ レ ビ 事 業  181,032 81 

（ タ イ ム ）  84,930 △259 

（ ス ポ ッ ト ）  83,554 △294 

（ 国 内 番 販 ）  3,596 187 

（ そ の 他 ）  8,951 447 

事  業  26,350 937 

不 動 産  2,969 △0 

収 入 合 計  210,353 1,017 

（単位：百万円） 
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●タイム・スポット収入  対前年比  

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 通 期 累 計  

タ イ ム  93.4 101.4 102.4 101.7 99.7 

ス ポ ッ ト  97.0 97.9 101.0 102.7 99.6 

TBS 5局シェア 19.0 18.3 18.6  18.4 18.6 

（推計） 
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 平 均  

スポット 
東京地区 

99.8 95.1 93.9 103.0 96.5 99.3 97.5 103.4 102.9 104.1 106.1 102.5 100.3 
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●業種別スポット売上順位  

2016年3月期 増減率 シェア 第4四半期（1-3月） 増減率 シェア 

1  情報・通信・放送 7.9 13.5 情報・通信・放送 10.8 15.6 

2  食品 6.0 10.7 食品 20.8 8.9 

3  酒・飲料 △9.1 9.9 金融 31.6 8.6 

4  医薬品 0.6 9.3 医薬品 △3.9 8.2 

5  化粧品・トイレタリー 7.0 8.1 酒・飲料 △20.9 7.5 

6  金融 6.3 6.9 自動車・輸送機器 △21.9 7.2 

7  自動車・輸送機器 △27.0 6.1 化粧品・トイレタリー 33.8 7.0 

8  精密機器・事務機 15.0 6.0 精密機器・事務機 68.6 5.7 

9  交通・レジャー △2.9 4.8 交通・レジャー △15.8 5.3 

1 0  流通 △0.1 4.4 流通 21.8 4.2 

（単位：％） 
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※順位は金額順 
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（単位：百万円） 

  2015年3月期実績 2016年3月期実績 前年差 

第 1 四 半 期  25,703 23,528 △2,175 

第 2 四 半 期  24,146 24,725 579 

第 3 四 半 期  23,538       23,473       △65 

第 4 四 半 期  22,988 24,398 1,411 

（直接費） 17,672 18,928 1,256 

（間接費） 5,316 5,471 155 

通 期 累 計  96,376 96,125   △251 

2017年3月期 予想 99,200 
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●テレビ番組原価（制作費）  

○ テ レ ビ 番 組 原 価 に 含 ま れ る 主 な 費 用   

直 接 費 : 番 組 制 作 費 、 放 送 権 料 、 美 術 制 作 費 、 技 術 制 作 費  
間 接 費 : 減 価 償 却 費 、 社 員 人 件 費 等 の 配 賦 原 価  
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全 日 ゴ ー ル デ ン  プ ラ イ ム  

T B S  ⑤5.9 [±0] ④9.8 [+0.3] ③9.8 [+0.5] 

日本テレビ ①8.5 ①12.4 ①12.2 

テレビ朝日 ②7.2 ②10.8 ②11.0 

テレビ東京 ⑥3.0 ⑥ 6.7 ⑥ 6.5 

フジテレビ ④6.2 ⑤ 8.9 ⑤ 9.0 

N H K  ③6.7 ③10.5 ④ 9.2 

H U T  40.7 61.5 59.7 

（※[ ]内は前年同期差 単位:%） 

●通期視聴率  

 （2015/3/30～2016/4/3  ：週ベース）                                                                               （ビデオリサーチ調べ：関東地区） 
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部 門 通 期 前 年 差  摘  要  

事

業

局

 

文化事業(催 事) 2,489 166 
昨年よりイベント数が少なかったが、第4四半期は「フェルメールとレンブラント
展」などの大型イベントもあり、通期では増収。 

事 業(興 行) 3,646 △458 
第４四半期の「REON  JACK」の他、「TAKE FIVE」 「No.9－不滅の旋
律－」などが好調だったが、昨年の「スターズ・オン・アイス」の反動で、減収。 

映画・アニメ
事業 

映画 1,714 △42 
昨年の「SPEC～結～」DVDの反動で減収となったものの、「ビリギャル」や
「図書館戦争 THE LAST MISSION」が好調で、利益は増加。 

アニメ 975 △275 新作アニメが振るわなかったことなどで、減収。 

メ

デ

ィ

ア

ビ

ジ

ネ

ス

局

 

映像事業(DVD) 1,960 323 
３月発売の「下町ロケット」のほか、通期では「ウロボロス」「図書館戦争  
BOOK OF MEMORIES」などが好調で、増収。 

海 外 事 業  2,186 592 
引き続きアジア市場でのセールスが好調なことに加え、「SASUKE」の 
世界展開の拡大で、大幅に増収。 

ペイテレビ事業 10,784 1,053 
「TBSチャンネル2」「ニュースバード」は順調に加入者を伸ばしており、 
CS事業全体で増収。オンデマンドも堅調。 

ライセンス事業 961 △236 
「ぐでたま」が引き続き好調も、レギュラーのテレビ通販が振るわず、 
減収。 

スマート事業 1,630 △186 
ゲーム事業の縮小に加え、モバイル課金事業がほぼ終了したことなどで、 
減収。 

合  計  26,350 937 

（単位：百万円） 
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●TBSテレビ  事業部門収入  
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連 結 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

設 備 投 資  11,050 3,273 13,122 

減価償却費 13,077 △442 13,781 

TBS-HD 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

設 備 投 資  772 241 476 

減価償却費 3,121 △8 2,899 

TBS テレビ 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

設 備 投 資  7,715 3,168 9,950 

減価償却費 7,298 12 7,897 

（単位：百万円） 

●設備投資 と減価償却費  
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外 部 売 上  営 業 利 益  

15年3月期 16年3月期 前年差 増減率 15年3月期 16年3月期 前年差 増減率 

放 送  212,985 213,878 892 0.4% 4,171 4,800 629 15.1% 

映像・文化 119,553 119,181 △371 △0.3% 4,406 4,842 435 9.9% 

不 動 産  15,277 15,479 201 1.3% 7,157 7,532 374 5.2% 

連 結  347,817 348,539 721 0.2% 15,728 17,179 1,450 9.2% 

増 減 要 因  外 部 売 上  営 業 利 益  

放 送  
TBSテレビ（ △0.2 ） BS-TBS（ +5.6 ） 

ドリマックス（+2.9 ）  

TBSテレビ（ +2.6 ） BS-TBS（ +1.5 ） 

ビジョン（ △1.1 ）  

映像・文化 
TBSテレビ（ +12.8 ） グラマ ( +6.2 ）    

SLG（ △10.2 ）   TCエンタ  ( △8.8 ） 

TBSテレビ（ △3.9 ） SLG  ( +5.2 )    日音  ( +2.1 )  

グラマ（ +0.9 ）       

不 動 産  TBS-HD（ +1.6 ）  TBS-HD（ +2.9 ） 赤坂熱供給（ +1.6 ） 

（単位：百万円） 

●連結セ グ メ ン ト別実績  
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（単位：億円） 



15年3月末 16年3月末 比 較  15年3月末 16年3月末 比 較  

流動資産 131,127 149,478 18,351 

流動負債 63,072 95,278 32,206 

固定負債 134,541 96,483 △38,057 

負債合計 197,613 191,762 △5,851 

固定資産 522,604 500,492 △22,112 

純資産合計 456,118 458,208 2,090 

自己資本 435,789 444,087 8,297 

非支配株主持分 20,328 14,121 △6,207 

資産合計 653,732 649,970 △3,761 
負債・純資産 

合計 
653,732 649,970 △3,761 

期 末 有 利 子 負 債 残 高 ：   5 3 6 億 円  （ 前 期 末 比   △ 1 4 億 円  ）  

（単位：百万円） 

●連結貸借対照表  
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※リース債務は除く 



（単位：百万円） 

●連結キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー  
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2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  

営業活動によるキャッシュ・フロー 27,851 32,337 4,485 

投資活動によるキャッシュ・フロー △2,326 △8,956 △6,630 

財務活動によるキャッシュ・フロー △25,242 △5,326 19,916 

現金及び現金同等物の増減額 415 18,005 17,590 

現金及び現金同等物の期首残高 56,312 56,728 415 

現金及び現金同等物の期末残高 56,728 74,734 18,005 

（単位：百万円） 



●TBSラジオ /BS-TBS 

14 

（単位：百万円） 

TBS ラジオ 2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

売上高 10,657 10,674 16 10,650 

営業利益 486 346 △139 338 

経常利益 505 352 △153 344 

当期純利益 252 210 △41 205 

BS-TBS 2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

売上高 15,607 16,102 494 16,775 

営業利益 2,202 2,361 159 2,472 

経常利益 2,232 2,394 161 2,502 

当期純利益 1,343 1,561 217 1,730 
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（単位：百万円） 

●スタイリングライフグループ /グランマルシェ  

スタイリングライフ 
グループ(連結) 

2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

売上高 66,407 65,379 △1,028 66,610 

営業利益 1,789 2,314 525 2,650 

経常利益 1,865 2,735 870 2,570 

当期純利益 88 1,539 1,450 1,000 

グ ラ ン マ ル シ ェ  2015年3月期 2016年3月期 前 年 差  2017年3月期予想 

売上高 13,322 13,939 617 12,875 

営業利益 61 155 93 160 

経常利益 72 172 99 133 

当期純利益 27 84 57 82 



TBSテレビ 2017年3月期 予想 

売 上 高  214,000 

営業利益 5,000 

経常利益 7,600 

当期純利益 5,300 

（単位：百万円） 

●2017年3月期  TBSテレビ業績予想  
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上  期  下  期  通  期  前 年 比  

タ イ ム  △0.6% +0.8% +0.1% +0.6億円 

ス ポ ッ ト  +4.5%    ＋2.7% +3.5% +29億円 

番 組 原 価  － － 992億円 +30億円 

（タイム・スポット・番組原価  予想） 



●2017年3月期  連結業績予想  
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連 結 2017年3月期 予想 

売 上 高  354,000 

営業利益 15,000 

経常利益 20,500 

親会社株主に帰属する 
当期純利益 12,500 

（単位：百万円） 

売上高 営業利益 

17年3月期予想 前年差 17年3月期予想 前年差 

放送 2,172 34 28 △20 

映像・文化 1,215 23 51 3 

不動産 153 △2 71 △4 

連結 3,540 55 150 △22 

（単位：億円） （セグメント別業績予想） 



●将来見通しに関す る注意事項  

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お 問 い 合 わ せ 先  

 

〒 1 0 7 - 8 0 0 6  

東 京 都 港 区 赤 坂 5 丁 目 3 番 6 号  

株 式 会 社  東 京 放 送 ホ ー ル デ ィ ン グ ス  

グ ル ー プ 経 営 企 画 局  I R 推 進 部  

 

Te l : 0 3 - 3 7 4 6 - 1 1 1 1 ( 代 表 )   H P :  h t t p ://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 
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