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連結損益 実績 対前年⽐（％） 対前年増減額
売 上 ⾼ ５,７２３ ９９％ △４８

Ｅストアー ４,６６０ １０８％ ＋３２４

プレシジョンマーケティング １,０６３ ７４％ △３７２

営 業 利 益 ６１９ １０８％ ＋４７
Ｅストアー ６２９ １１３% ＋７０

プレシジョンマーケティング △７ ― △２４

損益計算書 連結

※ 営業利益とその内訳との差3百万円は、連結調整（のれんの償却）によるもの。
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（百万円）

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています。

■ 平成28年1⽉に連結⼦会社であったプレシジョンマーケティングの株式保有率を
下げたことにより連結解除

▶ マーケティング事業へのシフトに⼀定の成果が⾒られたと判断

▶ 連結売上⾼は微減収

■ 増益については、⾮連結個別の要因に拠るので後述します
以下より単体での業績報告となります

※ 当社は、平成28年３⽉18⽇付で普通株式１株につき普通株式２株の割合で株式分割を⾏っています。当連結会計年度の期⾸に、
当該株式分割が⾏われたと仮定して、１株当たり当期純利益⾦額を算定しています。

経 常 利 益 ６２１ １０８％ ＋４４
親会社株主に
帰 属 す る 当 期 純 利 益 ４０３ １２１％ ＋７０

1 株 当 た り 当 期 純 利 益 ７５円 １３５％ ＋１９円



個別損益 実績 対前年⽐（％） 対前年増減額

売 上 ⾼ ４,６６０ １０８％ ＋３２４
システム事業 ３,９７６ １０３％ ＋１２６

ストック ２,０６０ ９８％ △５２

フロウ １,９１５ １１０％ ＋１７８

マーケティング事業 ６８４ １４１％ ＋１９８

販促事業 ５８２ １６６％ ＋２３１

メディア事業 １０３ ７５％ △３４

営 業 利 益 ６２９ １１３％ ＋７０
メディア事業以外（概算） ６２３ ９２％ △５６

メディア事業（概算） ６ ― ＋１２６

経 常 利 益 ６２９ １１２％ ＋６７
当 期 純 利 益 ４２１ １２７％ ＋９０

損益計算書 単体 平成２８年３⽉期 決算説明資料 Page. ４

（百万円）

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています。
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■ 良質顧客獲得とそれら顧客への販売⽀援のための投資を
⾏ってきた（⼈材と広報宣伝）

▶ 結果、フロウ売上、販促事業売上 増⼤

▶ ただし、単年度では回収しきれていない

■ メディア事業への投資を縮⼩し、上記投資の原資に

■ セキュリティ対応 計画以下となり翌年度へ引きつぎ

Ａ

Ｂ

Ｃ
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良質顧客獲得と顧客への販売⽀援を⾏った結果
店舗数は減少、顧客店舗業績増⼤へ

量から質へシフト
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※ 数値は、システム事業のうちレンタルサーバーを除くもの
※ カッコ内の数値はシステム事業全体となります

１３,９２９店
(２１，７３３店)

17期末 18期末16期末

５５２万円
(３５４万円)

17期 18期16期

【店舗数】 【1店舗当たり業績】

＋１２％成⻑
△９４２店

△３９５店
＋６％成⻑

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています。

１２,９８７店
(１９，８６８店)

１２,５９２店
(１８，６８２店)

５８３万円
(４１１万円)

６５４万円
(４６６万円)
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良質顧客獲得と顧客への販売⽀援を⾏った結果
販促事業売上増⼤

[ 百万円 ]

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています。
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[ 百万円 ]
【 個別売上⾼と構成 】
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顧客ニーズの変化に伴い、
提供サービスを変化させている

【個別売上⾼の構成⽐ 】
[ ％ ]
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マーケティング事業（販促事業）

マーケティング事業（メディア事業）

システム事業（ＥＣ・フロウ）

システム事業（ＥＣ・ストック）

システム事業（レンタルサーバー）

シ
ス
テ
ム
事
業

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています。
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EPS：１株当たり当期純利益（左）

ROE：⾃⼰資本当期純利益率（右）

補⾜情報（貸借対照表 単体）

1株当たり当期純利益、ROEともに伸⻑

[ 円 ] [ ％ ]
【 1株当たり当期純利益・ROE 】
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13期 14期 15期 16期 17期 18期

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています。

13期 14期 15期 16期 17期 18期

[ 百万円 ]
【 貸借対照表 】
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営業活動で積上げた資⾦を⾃⼰株式取得に投下

[ 百万円 ]

現預⾦残⾼
財務活動（△）
投資活動（△）
営業活動（＋）

平成２５年３⽉期 決算説明資料 Page.13キャッシュ・フロー補⾜情報（キャッシュフロー 単体）

【 キャッシュフロー 】

※ 当連結累計期間において、影響排除した「顧客預り⾦」は 1,549百万円 になります。
また、当期間以前においても、「顧客預り⾦」と「定期預⾦」の影響を排除しております。

※ 表⽰桁数未満を四捨五⼊しています

17期15期14期13期 16期 18期
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⾃⼰株式取得
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平成29年3⽉期業績予想（前期個別業績での⽐較）

売上⾼ 5,032百万円（８%増）

営業利益 331百万円（47％減）を計画

引き続き積極的に投資

・⼈材投資

・セキュリティ投資

・良質顧客獲得と顧客への販売⽀援のための投資


