


2016年10月28日 

決算説明会 

取締役執行役員 
管理本部長             

□ ２０１７年３月期 （109期） 上期 実績 

□ ２０１７年３月期 （109期） 通期  予想 

 脇山 成俊    詳 細  説  明 

取締役社長          概 要 説 明 杉山 伸幸 



     取締役社長 

杉山 伸幸 

２０１７年３月期（上期） 
概要説明 



 二輪車用製品 

■ 新機構フロントフォーク 「SDBV」 

■ EICMA2016（ミラノショー） 出展予定 〔2016.11.8-13〕 

 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

適用車種 

▶ HONDA 「NC 750X/750S」 ▶ Harley-Davidson 「ツーリングファミリーモデル」 

トピックス 

オプションパーツ（オフロード向け） 電子制御ダンパー 



 四輪車用製品 

■電子制御可変ダンパーシステム 
  「IECAS（イーキャス）」 

■ スーパースポーツカー用ハイポイドギヤ 

トピックス 

 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 



 四輪車用製品 

トピックス 

 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

■ 電動パワーステアリング「DPA-EPS」、 
    ホンダ「新型 シビック」向け生産が好調に推移 

GSA 

SAT 

〔メキシコに続き、2016年にタイ（2月）/中国（3月）にて現地生産開始〕 



主要製品の生産数 

二輪車用ショックアブソーバ 

四輪車用ショックアブソーバ ステアリング関連製品 

1Q 2Q 3Q 4Q 

108期 109期 

1Q 2Q 108期 
上期 

109期 
上期 

880 
958 

850 822 

(万本) 

906 906 1,838 1,812 

アジア 

南米 

北米 

日本 

アジア 

南米 

北米 

中国 

欧州 

日本 
PA-EPS 
RA-EPS 

M G/B 

HPS 

CVT Pump 
Pump 

DPA-EPS 

108期 109期 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 108期 
上期 

109期 
上期 

478 461 486 505 

108期 109期 
(万本) 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 

(万台) 

 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

456 460 

939 
916 94 94 96 105 107 108 

188 
215 

108期 
上期 

109期 
上期 



 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

連結決算概要（第2四半期・上期）  

損益状況 
第2四半期（3ヶ月間） 

16年3月期 
前第2四半期 

17年3月期 
当第2四半期 

増減額 増減率 

売上収益 ６３５．１ ５９２．４ △４２．７ △６．７％ 

営業利益 ８０．５ △２０９．６ △２９０．１ － 

税引前利益 ７８．４ △２０７．８ △２８６．２ － 

親会社の所有者に 
帰属する四半期利益 ４５．１ △２２９．８ △２７４．９ － 

米ドル １２２円 １０２円 △２０円 △１６．４％ 

人民元 １９．３円 １５．４円 △３．９円 △２０．２％ 

為替レート 

上期（6ヶ月間） 

16年3月期 
前上期 

17年3月期 
当上期 

増減額 増減率 

１，２８５．７ １，２００．６ △８５．１ △６．６％ 

１１５．３ △１７６．３ △２９１．６ － 

１１８．６ △１８１．６ △３００．２ － 

６４．２ △２２２．０ △２８６．２ － 

１２２円 １０５円 △１７円 △１３．９％ 

１９．４円 １５．９円 △３．５円 △１８．０％ 

基本的１株当たり
四半期利益 

59円39銭 △302円44銭 △361円83銭 － 84円55銭 △292円21銭 △376円76銭 － 

（億円） 

（金額は表示未満を四捨五入で記載） 



営業利益要因別増減（第2四半期） 

 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

80.5 

△209.6 
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・個別為替  △6.4 
・為替換算  △7.2 

（億円） 



営業利益要因別増減（上期） 

当上期 
（6ヶ月間） 

前上期 
（6ヶ月間） 

115.3 

△176.3 

＋31.5 
＋13.6 △5.6 △3.0 △66.5 

△21.6 

△240.0 
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 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

・個別為替  △7.7 
・為替換算 △13.9 

（億円） 

補
償
費
用 

ガ
ス
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ン
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品 



 2  2 ２０１７年３月期 概要説明 

通期連結決算概要（予想） 

損益状況 

通期（12ヶ月間） 

16年3月期 
前期 

17年3月期 
当期 

増減額 増減率 

売上収益 ２，５８２．５ ２，４５５．０ △１２７．５ △４．９％ 

営業利益 ７５．７ △９５．０ △１７０．７ － 

税引前利益 ７４．５ △９６．０ △１７０．５ － 

親会社の所有者に 
帰属する当期利益 △２３．５ △１７７．０ △１５３．５ － 

米ドル １２０円 １０３円 △１７円 △１４．２％ 

人民元 １８．９円 １５．５円 △３．４円 △１８．０％ 

為替レート 

基本的１株当たり 
当期利益 

△30円92銭 △233円00銭 △202円08銭 － 

1株当たり配当金 中間 期末 年間 

2017年3月期 － －（予定） －（予定） 

2016年3月期 19円 8円 27円 

増減 △19円 △8円 △27円 

（金額は表示未満を四捨五入で記載） 

（億円） 

4/28予想 

17年3月期 
当期 

増減額 

２，５１０．０ △５５．０ 

１２２．０ △２１７．０ 

１２８．０ △２２４．０ 

４７．０ △２２４．０ 

１０８円 △５円 

１６．７円 △１．２円 

61円87銭 △294円87銭 



取締役執行役員 
      管理本部長 

      脇山 成俊 

2017年3月期（上期） 
詳細説明 

２０１７年３月期（上期） 
詳細説明 



連結決算概要（第2四半期・上期）  

損益状況 
第2四半期（3ヶ月間） 

16年3月期 
前第2四半期 

17年3月期 
当第2四半期 

増減額 増減率 

売上収益 ６３５．１ ５９２．４ △４２．７ △６．７％ 

営業利益 ８０．５ △２０９．６ △２９０．１ － 

税引前利益 ７８．４ △２０７．８ △２８６．２ － 

親会社の所有者に 
帰属する四半期利益 ４５．１ △２２９．８ △２７４．９ － 

米ドル １２２円 １０２円 △２０円 △１６．４％ 

人民元 １９．３円 １５．４円 △３．９円 △２０．２％ 

為替レート 

上期（6ヶ月間） 

16年3月期 
前上期 

17年3月期 
当上期 

増減額 増減率 

１，２８５．７ １，２００．６ △８５．１ △６．６％ 

１１５．３ △１７６．３ △２９１．６ － 

１１８．６ △１８１．６ △３００．２ － 

６４．２ △２２２．０ △２８６．２ － 

１２２円 １０５円 △１７円 △１３．９％ 

１９．４円 １５．９円 △３．５円 △１８．０％ 

基本的１株当たり
四半期利益 

59円39銭 △302円44銭 △361円83銭 － 84円55銭 △292円21銭 △376円76銭 － 

（金額は表示未満を四捨五入で記載） 

（億円） 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 



1,285.7 
1,200.6 

＋19.6
＋62.6 ＋3.4 ＋4.2△16.3

△158.6

 その他  二輪・汎用 
事業  

 四輪事業   ステアリング 
事業 

 ガススプリング 
事業  為替換算

影響 

 為替換算影響除く 

 ＋73.5 

前上期 
（6ヶ月間） 

当上期 
（6ヶ月間） 

売上収益事業別増減（上期） 
△85.1 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

（億円） 

前上期 当上期
二輪SA 353.8 324.4
ボート 15.8 16.9
計 369.6 341.3
四輪SA 355.3 297.8
駆動系 118.8 110.9
計 474.1 408.7

378.8 380.9
14.6 17.1

1,237.1 1,148.0

48.6 52.6

1,285.7 1,200.6

報告セグメント計

連結計
その他

二輪・汎用
    事業

四輪事業

ステアリング事業

ガススプリング事業
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営業利益 営業利益率 

2015年度 2016年度 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

売上収益 181.5 188.1 190.5 194.0 170.3 171.0 

(+34.9％) 

(△9.1％) 

(+39.4％) 

二輪・汎用事業 

(△7.7％) 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

369.6 341.3 

 （億円） 

 （億円） 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

2015年度 2016年度 

 2  2  2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

【増益要因】 
 ・原価低減効果  等 



12.0 10.5 

16.2 
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5.1% 4.7% 
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営業利益 営業利益率 

(△13.8％) 

四輪事業 
2015年度 2016年度 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

売上収益 244.2 230.0 240.3 227.5 209.4 199.3 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

474.2 408.7 

(△24.6％) (△4.0％) 

(△13.3％) 

【減益要因】 
  ・為替影響     等 

 （億円） 

 （億円） 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

2015年度 2016年度 

 2  2  2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 



10.2 

△ 11.8 

△ 2.0 

4.5 

12.4 11.4 

△ 1.6 
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営業利益 営業利益率 

(+0.6％) 

ステアリング事業 

( － ) 

(+0.6％) 

2015年度 2016年度 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

売上収益 192.8 186.0 182.5 186.1 193.7 187.2 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

378.8 380.9 

( － ) 

 （億円） 

 （億円） 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

2015年度 2016年度 

 2  2  2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

【増益要因】 
  ・DPA-EPS売上増影響   等 



第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

2015年度 2016年度 

0.4 0.8 0.2 

△86.1 

△ 1.7 

△250.6 

1.3 

△ 252.3 

1.3% 2.7% 0.7% 
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営業利益 営業利益率 

 （億円） 
(+12.4％) 

ガススプリング事業その他 

(+10.2％) 

2015年度 2016年度 

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 

売上収益 32.2 31.1 35.0 40.8 34.7 34.9 

 （億円） 

2015年度 2016年度 

上期 上期 

63.2 69.7 

(―） 
【減益要因】 
  ・製品保証 
  ・減損損失      等 

上期 上期 

2015年度 2016年度 

 -50 

-300 

 

 

 

-200 

 

 

(―） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-400% 

 2  2  2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 



48.1 48.0 
＋13.8

＋1.5△0.7 △3.4
△11.3

 その他  二輪・汎用 
事業   四輪事業  

 ステアリング 
事業 

 ガススプリング 
事業 

 △0.1 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

設備投資事業別増減（上期） 

当上期 
（6ヶ月間） 

前上期 
（6ヶ月間） 

前上期 当上期
7.6 6.9

12.6 9.2
26.4 15.1
0.2 14.0
1.3 2.8

48.1 48.0

47.6 44.5減価償却費

ステアリング事業
ガススプリング事業

連結計

その他

二輪・汎用事業
四輪事業

（億円） 



271.4 
248.5 

＋37.3 △38.7

△6.8 △14.7

 営業活動   投資活動   財務活動   為替影響 

 ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 
△ 1.4 

 現金及び現金同等物  
 期首残高  

 現金及び現金同等物  
 期末残高  

２０１７年３月期 詳細説明 

キャッシュフロー（上期）  

 △22.9 
（億円） 



2017年3月期（通期） 
詳細説明 

取締役執行役員 
      管理本部長 

      脇山 成俊 

２０１７年３月期（通期） 
詳細説明 



 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

通期連結決算概要（予想） 

損益状況 

通期（12ヶ月間） 

16年3月期 
前期 

17年3月期 
当期 

増減額 増減率 

売上収益 ２，５８２．５ ２，４５５．０ △１２７．５ △４．９％ 

営業利益 ７５．７ △９５．０ △１７０．７ － 

税引前利益 ７４．５ △９６．０ △１７０．５ － 

親会社の所有者に 
帰属する当期利益 △２３．５ △１７７．０ △１５３．５ － 

米ドル １２０円 １０３円 △１７円 △１４．２％ 

人民元 １８．９円 １５．５円 △３．４円 △１８．０％ 

為替レート 

基本的１株当たり 
当期利益 

△30円92銭 △233円00銭 △202円08銭 － 

1株当たり配当金 中間 期末 年間 

2017年3月期 － －（予定） －（予定） 

2016年3月期 19円 8円 27円 

増減 △19円 △8円 △27円 

（金額は表示未満を四捨五入で記載） 

（億円） 

4/28予想 

17年3月期 
当期 

増減額 

２，５１０．０ △５５．０ 

１２２．０ △２１７．０ 

１２８．０ △２２４．０ 

４７．０ △２２４．０ 

１０８円 △５円 

１６．７円 △１．２円 

61円87銭 △294円87銭 



売上収益事業別増減（予想） 

2,582.5 2,455.0 ＋37.7
＋186.3 ＋0.7 ＋5.3

△41.6
△315.9

 その他  二輪・汎用 
事業  

 四輪事業   ステアリング 
事業 

 ガススプリング 
事業 

当期 
（12ヶ月間） 

前期 
（12ヶ月間） 

（億円） 

前期 当期
二輪SA 721.6 670.9
ボート 32.5 33.7
計 754.1 704.6
四輪SA 703.0 581.5
駆動系 239.0 222.7
計 942.0 804.2

747.4 803.1
31.9 31.0

2,475.4 2,342.9

107.1 112.1

2,582.5 2,455.0

報告セグメント計

連結計
その他

二輪・汎用
    事業

四輪事業

ステアリング事業

ガススプリング事業

 為替換算
影響 

 為替換算影響除く 

 +188.5 

△127.4 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 



75.7 

△95.0 

＋56.5 

＋33.0 △11.7 
△12.1 

△41.4 

△42.0 

△153.0 

売
上
変
動 

 
 

構
成
変
化
等 

原
価
低
減 
 

  

効
果
等 

為
替
影
響 

2.9% 

労
務
費
（ベ
ー
ス 

 

ア
ッ
プ
影
響
） 

研
究
開
発
費 

△170.7 

営業利益要因別増減（予想）  

当期 
（12ヶ月間） 

前期 
（12ヶ月間） 

△3.9% 

販
管
費
・ 

そ
の
他
収
益
費
用 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

（億円） 

・個別為替 △12.6 
・為替換算 △29.4 

補
償
費
用 

ガ
ス
ス
プ
リ
ン
グ
製
品 



売上収益事業別増減（予想）（4/28比較）  

 

2,510.0 2,455.0 ＋1.2 ＋7.8 ＋24.6 ＋5.0 ＋8.1 △101.7

 その他  二輪・汎用 
事業  

 四輪事業   ステアリング 
事業 

 ガススプリング 
事業 

 △55.0  

（億円） 

4/28予想 今回予想
二輪SA 698.9 670.9
ボート 31.1 33.7
計 730.0 704.6
四輪SA 597.1 581.5
駆動系 230.7 222.7
計 827.8 804.2

821.6 803.1
26.5 31.0

2,405.9 2,342.9

104.1 112.1

2,510.0 2,455.0

報告セグメント計

連結計
その他

二輪・汎用
    事業

四輪事業

ステアリング事業

ガススプリング事業

 為替換算
影響 

 為替換算影響除く 

 +46.7 

当期 
（12ヶ月間） 
4/28予想 

当期 
（12ヶ月間） 
今回予想 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 



122.0 

△95.0 

＋37.4 
＋12.2 +0.6 ＋5.0 △9.3 

△22.9 

△240.0 

売
上
変
動 

 
 

構
成
変
化
等 

原
価
低
減 
 

  

効
果
等 

為
替
影
響 

労
務
費
（ベ
ー
ス 

 

ア
ッ
プ
影
響
） 

研
究
開
発
費 

△217.0 

当期 
（12ヶ月間） 
4/28予想 

当期 
（12ヶ月間） 
今回予想 

△3.9% 

4.9% 

営業利益要因別増減（予想）（4/28比較）  

販
管
費
・ 

そ
の
他
収
益
費
用 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

（億円） 

・個別為替 △  8.2 
・為替換算 △14.7 

補
償
費
用 

ガ
ス
ス
プ
リ
ン
グ
製
品 



129.2 
121.7 

112.5 

＋7.4

＋21.7
＋4.2

△6.1
△34.7

 その他 

 二輪・汎用 
事業  

 四輪事業  

 ステアリング 
事業 

 ガススプリング 
事業 

 △7.5 

設備投資事業別増減（予想） 

当期 
（12ヶ月間） 

前期 
（12ヶ月間） 

 2  2 ２０１７年３月期 詳細説明 

前期 当期
17.9 25.3
34.9 28.8
72.2 37.5
1.7 23.4
2.5 6.7

129.2 121.7

95.1 91.9減価償却費

ステアリング事業
ガススプリング事業

連結計

その他

二輪・汎用事業
四輪事業

4/28予想 

（億円） 



2016年10月28日 

決算説明会 

取締役執行役員 
管理本部長             

□ ２０１７年３月期 （109期） 上期 実績 

□ ２０１７年３月期 （109期） 通期  予想 

 脇山 成俊    詳 細  説  明 

取締役社長          概 要 説 明 杉山 伸幸 

END 


