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中期経営計画「V プラン 20」策定のお知らせ 
 

当社は、2017 年度から 2020 年度までの 4 カ年を対象とする中期経営計画「Ｖプラン

20」を策定致しましたので、その骨子を以下のとおりお知らせ致します。 
 
１． 中期経営計画策定の背景 

当社を取り巻く経営環境は、国内は政府の経済政策を背景に企業収益や雇用・所得環

境に一部改善が見られるものの、将来的な少子高齢化等を背景に依然として個人消費の

低迷が続く厳しい状況にあります。また海外においても、中国経済の成長鈍化など不安

定な要素を抱え、今後も不透明な状況にあります。当社は、今後も激しい外部変化を受

け，より一層の厳しい競争にさらされていくものと予想されます。 

当社は、2011 年度に 2016 年度までの 6カ年を対象とする中期経営計画「Ｖプラン 16」

を策定し、国内事業の回復、海外事業の拡大に向け、成長事業の育成やコスト競争力の

強化などに取り組んでまいりました。この動きをより一層加速させ、上記の経営環境に

対応すべく、新たな中期経営計画「Ｖプラン 20」を策定致しました。 

 
２． 「Ｖプラン 20」の概要 

今回策定致しました「Ｖプラン 20」では、「世界で戦えるノーリツグループ」をビジ

ョンに掲げ、2020 年連結営業利益率 10％を目指します。計画達成に向け、当社の基盤事

業である温水事業に経営資源を集中させ、国内事業の収益拡大と海外事業の更なる成長

を目指します。具体的には以下の重点施策を実行し，当社グループの持続的な成長と企

業価値向上に、まい進してまいります。 

 
３． 「Ｖプラン 20」の重点施策 
（１） グループビジョン（2020 年目指す姿） 

・ 世界で戦えるノーリツグループ 

・ 連結営業利益率 10 ％ 
 
 



（２）重点施策 
①事業ポートフォリオの再構築 

主力事業である温水事業に経営資源を集中し、競争力ある新製品販売を強化

すると共に、低収益事業の再建により国内事業の収益性改善を図ります。 

②国内事業の収益力強化 

世帯数の減少を前提とした、国内事業における製造工程の付加価値取り込み、

当社独自の点検制度を活用したお客さまとの関係強化を図ることによる販売モ

デル構築で、収益力強化を図ります。 

③海外事業の継続拡大 

海外事業は成長ドライバーとして、差別性ある新製品開発や新規商材の拡大

等を行い、継続した成長を目指します。 

④企業風土の改革 

先行き不透明な時代に、｢失敗を恐れず、チャレンジする企業集団｣になるこ

とを目指し、風土改革や制度設計に取り組みます。 

 
（３）経営目標（連結） 

                               （単位：億円） 

 2016 年（予） 2020 年 
 

16 年との増減率 

売上高 2,080 2,400 15％ 

営業利益 80 240 200％ 

経常利益 77 250 225％ 

当期純利益 27 150 455％ 

ＲＯＥ 3.8％ 8.0％  

 

本資料に記載されております当社の将来の業績に関わる見通しにつきましては、現時点で入

手可能な情報に基づき当社が独自に予測したものであり、リスクや不確定な要素を含んでお

ります。従いまして、見通しの達成を保証するものではありません。 

 
 

 

以 上 


