
Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved

㈱ラ・アトレ決算説明資料

2017.2.14



Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved
2

目次

１．ハイライト/次期計画

２．事業ポートフォリオ

３．当期の取り組み

５．IRの取り組みと株主還元

４．中期計画と今後の展開

６．業績分析



Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved
3

ハイライト/次期計画
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ハイライト

売上高 経常 純利益

’16.12

47.4億円 2.1億円 1.7億円
経営
成績

（3.2％）
（前期比）

（‐62.2％）（-71.6％）

1. 総資産前期比2倍の120億円規模へ（前期末59億円）
⇒不動産管理事業の成長＋棚卸資産の充実

2. 株主数4,000名を超える（2年半で4.5倍超に増加）
3. 積極的なIRの取り組み
4. 次なる成長を見越した人員増強・組織強化

中期
計画

１．地方中核都市：福岡・京都等への推進力ＵＰ
２．分譲マンション、商業施設、収益不動産開発の積極的展開
３．時流に合わせたマーケティング／高齢者住宅施設＆宿泊施設
４．「第二創業期」のリブランディングによる事業体制の強化
５．新規事業・Ｍ＆Ａ含めた不動産周辺ビジネスへの取り組み

当期
活動

5期連続
黒字の
達成
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ハイライト（P/L）

当期 計画 計画差異 差異要因

売上高 4,740 7,145 2,405 １．期末完成の新築マンション
販売の翌期持ち越しが主因

２．中期的組織基盤の強化に
よる一般管理費の増加

営業利益 351 688 337

経常利益 210 570 360

純利益 176 501 325
税負担増加に伴う売上高純利益
率減少は計画通り

’16.12
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ハイライト（B/S） ’16.12

財産
状況

資産 負債

純資産

〔流動資産〕

〔固定資産〕

〔流動負債〕

〔固定負債〕

短期資金は販売期間の
短い商材（中古戸別販
売）が中心

短期資金に依存しない
リスク回避型財務戦略

122億円 122億円
資産合計 負債・資本合計

現預金

たな卸資産

有形固定資産

80億

9億

25億

短期借入金
21億

長期借入金

68億

17億

（主要項目）

資産規模：前期末59億円 2倍超

長期借入比率76%
（前期は56％）※

調達環境を活かした
財務リストラを推進

※収益不動産につ
いては20～30年
を中心に調達

✔ 次期販売商材の確保
✔ストック型ビジネス
の安定力の向上

✔ 収益不動産 40億

76%
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次期計画

P/L
2016.12期

実績
2017.12期

計画
前期比 計画達成の基礎

売上高 4,740 8,885 187.4％ １．仕入済み案件の着実な実行
２．財務基盤の更なる強化
３．積極的な保有資産ポート

フォリオの入れ替え
４．‘18.12期への仕込みプロ

ジェクト開始/検討

営業利益 351 815 232.0％

経常利益 210 610 290.3％

純利益 176 511 290.4％

’17.12

再生不動
産販売

不動産
管理

新築不動
産販売

次期計画
ｾｸﾞﾒﾝﾄ別利益構成

１．新築分譲マンション（首都圏・松本・福岡）
２．首都圏中心とした中古リニューアル物件販売
３．高齢者住宅施設の取得と積極的ポートフォリオ見直し
４．インバウンド需要を見越した宿泊施設
５．良質な収益不動産としての商業施設



Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved
8

事業ポートフォリオ



Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved
9

事業ポートフォリオ

タカラレーベン
ゴールドクレスト

日神不動産

スターツ
アパマンショップ

エリアリンク

住友不動産
サンフロンティア

スター・マイカ

インテリックス
イーグランド

東京建物
住友不動産

主力にしている
上場企業はない
（ニッチ）

「脱・特化」全方位型ビジネス・ポートフォリオ
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再生不動産販売

新築ファミリー
マンション

一般的な
リノベーション住宅投資用

マンション

高所得者向け
都心一等地住宅当社のターゲット

プレミアムリノベーション

・都心立地の4000万円以上のリノベー
ション住宅を中心に供給
・１億円以上、100㎡以上のリノベー
ションマンション販売も積極化

30㎡ワンルーム 200㎡/５LDK

「プレミアムリノベーション」都心立地のワンランク上のリノベーション住宅

1億円超

2000万円台
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再生不動産販売

100㎡以上のリノベーションマンションの主な販売実績

100㎡以上、１億円クラスの中古マンションが売れるポイント

① 適切なコストコントロールにより、
新築の約30％安い価格

② 差別化が図れる広さ、間取り
③ 都心部の人気エリア
④ 地域に合わせたデザイン性、住宅設備機器

ハイレベルでの
住宅の質の
確保を実現

物件名 所在地 交通 築年数 面積・間取り

ストークマンション目黒 品川区上大崎 「目黒」駅1分 45年 ３LDK+SIC+WIC/100.28㎡

シャトー文京 文京区西片 「春日」駅3分 45年 3ＬＤＫ/107.55㎡

元赤坂タワーズ 港区元赤坂 「赤坂見附」駅5分 36年 ３LDK/118.26㎡

ドミ小石川 文京区小石川 「茗荷谷」駅1分 38年 ４SLDK+WIC+SIC/138.77㎡

目黒セントラルマンション 目黒区中町 「祐天寺」駅8分 48年 4SLDK/132㎡

第22宮庭マンション 新宿区新宿 「新宿御苑」駅2分 36年 3ＬＤＫ/111.30㎡

秀和桜丘レジデンス 渋谷区桜丘 「渋谷」駅8分 46年 3ＬＤＫ/148.48㎡

白金台ホームズ 港区白金台 「白金台」6分 38年 3ＬＤＫ/108.98㎡

ベルハイム広尾 渋谷区広尾 「恵比寿」駅12分 19年 3ＬＤＫ/104.74㎡
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再生不動産販売

【ストークマンション目黒】

【シャトー文京】

✔ 築45年
✔ 目黒駅１分
✔ 新築換算にし

て２/３の価格
を実現

✔ 築45年
✔ 春日駅３分
✔ 新築換算にして約半

額の価格を実現



Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved
13

新築不動産販売

松本市プレミアムマンションとしての地位確立

【ラ・アトレレジデンス蟻ヶ崎台】

【ラ・アトレレジデンス浅草橋】

１.大手が開発するタワーマンションとは
一線を画し、首都圏においては総戸数
20戸程度の小規模マンションに注力

２.地域性を考慮しつつ、他の近隣物件に
ない間取りを採用

３.画一的な商品開発をしないことで、他
社との競合を避ける

４.他社が「やらない」商品企画

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMOFzOHAssgCFcgalAodvlMC-Q&url=http://www.athome.co.jp/clasoa_mansion/%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E9%83%BD/%E5%8F%B0%E6%9D%B1%E5%8C%BA/114625/&psig=AFQjCNFXiuvVZiNZZ9tcl9NFuMVd1-10GA&ust=1444381017745961
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMOFzOHAssgCFcgalAodvlMC-Q&url=http://www.athome.co.jp/clasoa_mansion/%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E9%83%BD/%E5%8F%B0%E6%9D%B1%E5%8C%BA/114625/&psig=AFQjCNFXiuvVZiNZZ9tcl9NFuMVd1-10GA&ust=1444381017745961
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不動産管理事業

BEFORE AFTER
高齢者住宅施設

商業施設

１棟リノベーション

【アトレアモール照葉】 【LADC九大学研都市】

【上：ラ・ヴィ南浦和Ⅱ】

【下左：ﾅｰｼﾝｸﾞﾎｰﾑOASIS】

【下右：ﾅｰｼﾝｸﾞﾎｰﾑJAPAN】

【HUB銀座イースト】

これまでの蓄積されたノウハウ・目利き力により物件の収益性を高め収益不
動産として保有。エリア・築年数を問わず、保有資産は随時入替える方針。
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不動産管理事業

エリア分散用途分散

商業施設

高齢者住
宅施設

住宅
首都圏

北海道

中国

九州

東海

オフィス
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当期の取り組み
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当期の取り組み

再生不動産販売

新築不動産販売

不動産管理

・中古プレミアム物件の安定的仕入・販売
・戸別再生だけでなく一棟リノベーションへ注力
・人員増加による販売体制の強化

・東京・浅草橋、長野県・松本市の物件の販売
・福岡等、地方中核都市での次期開発案件の着手
・海外事業の推進

・保有資産ポートフォリオの積極的入替え
・高齢者住宅施設取得
・商業施設の取得

都心の好立地
首都圏のベッド
タウン

首都圏
札幌・福岡など
の地方中核都市

東京
札幌・福岡など
の地方中核都市

その他
・事業多様化に向けた新規事業の積極的模索
・財務安定化戦略の推進
・人材獲得と人材育成の強化

タイ・カンボジ
アなどの海外プ
ロジェクトなど
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当期の取り組み

東京/浅草橋

長野/松本

福岡/福岡

京都/九条
2017.2オープン予定

埼玉/さいたま

山口/周南

北海道/札幌

商業施設

商業施設

分譲マンション

高齢者住宅施設

高齢者住宅施設

分譲マンション

✔ 分譲マンション
✔ 商業施設

東京/都心５区
リノベーション事業

✔ マンション
✔ オフィスビル

都心5区中心
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当期の取り組み

アイランドシティ照葉
2016.3オープン

九大学研都市・物流倉庫
2016.8取得

天神・宿泊施設
2016.用地取得
2017.着工予定

大橋・分譲マンション
2016.11着工
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当期の取り組み

１．博多港・福岡空港を中心としたアジアの玄関口
２．国際的な物流・人流のゲートウェイ化を推進
３．都市部の機能強化・魅力の向上が課題
４．インバウンド需要に対応する都市基盤強化
５．九州大学学術研究都市構想：企業や研究機関誘致
６．2033年160万人都市を見込む

３.収益
不動産開発

２.分譲マンション

１.商業施設

福岡の魅力
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中期計画と今後の展開
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中期計画と今後の展開

✔ 地方中核都市：福岡・京都等への推進力ＵＰ
✔ 分譲マンション、商業施設、収益不動産開発の積極的展開
✔ 時流に合わせたマーケティング／高齢者住宅施設＆宿泊施設
✔ 「第二創業期」のリブランディングによる事業体制の強化
✔ 新規事業・Ｍ＆Ａ含めた不動産周辺ビジネスへの取り組み

京都/宿泊施設 新規事業

2017.２
ＬＡホテル京都開業

京都市南区
（京都駅徒歩10分）

2017.１
「株式会社ラ・アトレペイメント」

設立（合弁会社）
【家賃保証×クレジットカード事業】

✔ 家賃保証マーケットへ参入

中期経営計画に基づく事業展開の一部（2017.1～2）
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中期計画と今後の展開

2017年12月期 2018年12月期 2019年12月期

既存事業
既存事業 既存事業

海外事業

海外事業
海外事業

新規事業

新規事業

新規事業

M&A等

M&A等による
事業拡大

＋収益取込

不動産周辺ビジ
ネス・新規事業

の収益貢献

海外プロジェ
クト収益化

既存事業の伸長

３年後の
目指す姿

経常10億円
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IRの取り組みと株主還元
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IRの取り組み

１．個人投資家説明会の開催
２．メディアへの積極的な露出戦略
３．プレスリリース2016年比で50%増を目標

2015年 2016年 期待効果

当社取扱いメディア数 １２種 １９種
メディア種増加による

認知度の向上

プレスリリース件数 ３件 ７件
事業進捗の理解を
投資家に深める

記事掲載/特集/出演数 ２５件 ２８件
TVメディア出演、全国紙記
事掲載による知名度向上

2017年
計画

夕刊フジ週刊東洋経済

日経産業新聞
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IRの取り組み

「株主手帳」8月号掲載

TBS「王様のブランチ」２月放送

千葉テレビ12月放送「ビジネスフラッシュ」
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株主数の推移

２年半の間で株主数は4.5倍超に増加。
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

2014.6 2014.12 2015.6 2015.12 2016.6 2016.12

株主数(名)



Copyrights 2017 L’attrait Co., Ltd.  All Rights Reserved
28

株主還元

業績進捗に応じて、総合的に株主還元策を検討

2016.12 2017.12 2018.12 2019.122015.122014.12

予想数値

株主優待（中間/期末）
QUOカード各500円or1,000円
※100株以上～500株未満：500円分

500株以上：1,000円分

107 

624 

176 

511 
553 

707 

0.0%

5.0%
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20.0%
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30.0%
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当期純利益

総配当性向

百万円

6年ぶりの復配
優待制度変更

優待制度拡充
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株価／出来高2016.1.1～12.31

29

(参考)当社株式の取引高

7/1貸借銘
柄選定

2/25自己
株取得

5/19自己
株取得

（単位：円）（単位：株）
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業績分析
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決算年月（回次）
2015.12期

実績
2016.12期

実績
前期比 変動要因

売上高 4,592 4,740 3.2%

Ⅰ 不動産販売事業 4,194 4,364 4.0%

1新築物件売上 1,762 1,949 10.6%

新築分譲ﾏﾝｼｮﾝを42戸引渡したことにより増
収の要因となりましたが、土地企画販売は
前年ほどの伸びには届かず、新築マンショ
ン販売がその差を補完しました。

① 土地企画販売 1,022 299 △70.7%

② 新築ﾏﾝｼｮﾝ販売代理 21 ― ―

③ 新築ﾏﾝｼｮﾝ販売 718 1,650 129.7%

2再生不動産売上 2,432 2,414 99.2%
戸別ﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾏﾝｼｮﾝの引渡は前期は44戸とほ
ぼ前年と同水準で推移し、売上高も前年と
同水準の結果となりました。

① 戸別ﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾏﾝｼｮﾝ 2,163 2,349 8.6%

② ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ事業 269 65 △75.9%

Ⅱ 不動産管理事業 243 373 153.1%
商業施設のオープンや積極的な保有資産の
入れ替え等により、賃料収入が増加いたし
ました。

Ⅲ その他の売上 153 3 2.4%

（単位：百万円）

業績分析 2016年12月期ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高
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決算年月

2015.12期
実績

2016.12期
実績 差異理由

売上総利益 利益率 売上総利益 利益率

合計額 1,194 26.0% 1,062 22.4%

Ⅰ 不動産販売事業 932 22.2% 836 19.2%

1新築物件売上 374 21.3% 455 23.4%

利益率の高い新築マンショ
ン販売部門が貢献し、利益
率が拡大しました。

① 土地企画販売 259 25.4% 168 56.3%

② 新築ﾏﾝｼｮﾝ販売代理 21 100.0% ― ―

③ 新築ﾏﾝｼｮﾝ販売 93 13.1% 286 17.4%

2再生不動産売上 558 22.9% 380 15.8%
リノベーションマンション
の利益率は13.4％を確保し
ました。

① 戸別ﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾏﾝｼｮﾝ 290 13.4% 315 13.4%

② ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ事業 268 99.5% 65 100.0%

Ⅱ 不動産管理事業 132 54.4% 222 59.5%

Ⅲ その他売上 129 84.0% 3 100.0%

（単位：百万円）

業績分析 2016年12月期ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上総利益
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売上高（千円） 経常利益（千円）
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業績分析 業績推移 売上高及び経常利益

予想数値
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単位：千円

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

総資産 純資産
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総資産倍増＝棚卸資産の充実
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証券コード：８８８５

１．本資料は当社及び当社グループの企業説明に関する情報提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧誘す
る目的で提供されるものではありません。当社グループ会社も、本資料に含まれた数値、情報、意見、その他の記述の正確性、
完全性、妥当性等を保証するものでなく、当該数値、情報、意見、その他の記述を使用した、またはこれらに依拠したことに基
づく損害、損失または結果についても何ら補償するものではありません。

２．本資料に記載された今後の見通し、計画数値、戦略等の将来に関する記述がありますが、資料作成時点における当社の判断及び
仮定に基づいており、様々な要因の変化により、将来の業績や結果とは大きく異なる可能性があります。なお、これらの将来に
関する記述は、その実現、達成を保証するものではなく、今後予告なしに変更することがあります。

これからのラ・アトレにご期待下さい。
ありがとうございました。


