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1. 2016年度通期決算概要
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連結経営成績

摘 要 売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
1株当たり
当期純利益

2016年度 １,１１２ ５７ ５１ ３７ １５３.３７円

2015年度 １,２０１ ５５ ４７ ３３ １３５.９３円

前年度比 △８９ ＋２ ＋４ ＋４

１月公表値 １,１１０ ６２ ５１ ３６ １５０.２１円

１月公表比 ＋２ △５ ±０ ＋１

2016年度 ２８０（２５.２％）

2015年度 ３５２（２９.３％）

海外売上高 （ ）内は売上高比率 [億円]

期中平均為替レート

（1USD=）

2016年度 １０８円

2015年度 １２０円

[億円]
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※ 各利益において過去最高を更新
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営業利益の主な増減要因

前年度比 ＋2
55

＋7

＋49

△8

国内更改需要、
米国大口商談獲得

2015年度 2016年度

[億円]

SCM移管影響

中国、欧州の
ビジネス減
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△34

△12

為替影響

ＡＴＭパッケージ
の減少、

基盤強化費用等
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セグメント別売上高・営業利益

摘 要
2015年度 2016年度 増減額

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

グローバルプロダクト

ビジネス
５７３ ３９ ５０５ ２９ △６８ △１０

サービスインテグレーシ

ョンビジネス
２８３ ３５ ２９８ ２３ ＋１５ △１２

パブリックソリューション

ビジネス
１８２ １３ １９２ １８ ＋１０ ＋５

フロントソリューション

ビジネス
１６２ △１２ １１６ ３ △４６ ＋１５

その他ビジネス/

全社費用(戦略投資含む)
１ △２０ １ △１６ ±０ ＋４

計 １,２０１ ５５ １,１１２ ５７ △８９ ＋２

[億円]
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セグメント別売上高（増減要因）

[億円]

1 1
162 116

182 192

283 298
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2015年度 2016年度

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾋﾞｼﾞﾈｽ 505億円 (前年度比△68億円, △12%)

ｻｰﾋﾞｽｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ 298億円 (前年度比＋15億円, ＋5%)

ﾊ゚ ﾌ゙ ﾘｯｸｿﾘｭー ｼｮﾝﾋ゙ ｼ゙ ﾈｽ 192億円(前年度比＋10億円,＋5%)

ﾌﾛﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ 116億円 (前年度比△46億円, △28%)

1,201
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1,112

 中国市場向けメカコンポーネントの減少

 国内ATMの大口需要一巡による減少

 米国流通入出金機向けメカコンポーネントの増加

 国内営業店端末の大口更新需要による好調な推移

 キッティングを中心としたＬＣＭサービスの伸長

 ＡＴＭ用ソフトウェアパッケージの減少

 トータリゼータ関連機器の堅調な推移

 競技場向け大型表示装置や中古車市場向けせり

システムの伸長

 国内・アジア向けＰＯＳの商流変更による減少

 ＲＦＩＤ、手のひら静脈認証システムの増加

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾋﾞｼﾞﾈｽ

ｻｰﾋﾞｽｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｿﾘｭｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

ﾌﾛﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

その他
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地域別売上高

[億円]

摘 要 2015年度 2016年度 増減額

国 内 ８４９ ８３２ △１７

海 外

（ ）内は売上高比率

３５２

（２９.３％）

２８０

（２５.２％）
△７２

米 州 ９６ １５９ ＋６３

欧 州 １２３ ７６ △４７

アジア １３２ ４４ △８８

中国 ９７ ３０ △６７

その他 １ １ ±０

計 １,２０１ １,１１２ △８９
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連結財政状態、キャッシュ･フロー

摘 要 総資産 負債 純資産 自己資本比率

2016年度 ７４６ ３０６ ４４０ ５８.６%

2015年度 ７２８ ３２４ ４０４ ５５.１%

増減額 ＋１８ △１８ ＋３６

摘 要
営業Ｃ/Ｆ

A

投資Ｃ/Ｆ

B

ﾌﾘｰＣ/Ｆ

A＋B

財務Ｃ/Ｆ

C

Ｃ/Ｆ

A+B+C

現金及び
現金同等物の

期末残高

2016年度 １２５ △３０ ９５ △１７ ７８ １８８

2015年度 ８１ △２２ ５９ △３０ ２９ １０９

増減額 ＋４４ △８ ＋３６ ＋１３ ＋４９ ＋７９

[億円]

[億円]

 連結財政状態

 連結キャッシュ･フロー
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マーケット環境

 国内金融向け大口需要の一巡

 ATM、営業店端末 ⇒ 軽量化店舗など新たなソリューションへの期待

 北米流通市場の変化

 バックオフィス入出金機の大手導入実績による導入機運の高まり

 フロントを含めた新たなソリューションニーズの拡大

 中国、欧州ATM市場の変化と競争激化

 中国：都市部から地方/農村部、ATMから営業店のIT化投資へ

 欧州：顧客要求の多様化と低価格化への要求

 フロント領域でのデジタルテクノロジー（IoT、AI）の重要性拡大

 生体認証の利用拡大､人手不足への対応､業務効率化（物流､店舗業務へ

のRFID応用）

 モノからコトへのさらなる進展

 ハードの単体需要から新たな顧客体験ニーズの高まり（競技場等）
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2016年度までに手がけてきた事

 ビジネス基盤の見直し・強化

 POSビジネスの商流変更

 ソリューション・サービスビジネスの組織一体化

 製造プロセスの見える化

 中期的成長に向けたコアプロダクトへの開発投資

 小型リサイクルユニット（小型ATM、ATM以外への分野拡大）

 大型リサイクルユニット（新興国対応、入出金機などへの分野拡大）

 トータリゼータ8次端末、スポーツ振興くじ（toto）発券照合端末

 フロントプロダクトをコアとした垂直型ソリューション・サービス

 ビジネス企画組織の新設、新ソリューションの開発着手

 デジタルものづくり

 3Dプリンター、3Dスキャナー、GP4、VPS等の導入

9



Copyright 2017 FUJITSU FRONTECH LIMITED

2017年度～注力する領域（1）

 国内金融フロント変革への対応

 次期ATM＋海外発行ICカード対応＋スマホ連携

 軽量化店舗向けソリューション

 海外ATM市場、加えて流通市場への拡大（フロント / バックオフィス）

 中国農村部向けATM、TCR / インド他新興国リサイクルATM

グローバルプロダクトビジネス

 インテグレーションビジネス拡大＋Fintech対応

 統合型生体認証プラットフォームおよびセンサープラットフォーム

の事業化

 現金管理運用サービス拡大、米国市場開拓

インテグレーションサービスビジネス
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2017年度～注力する領域（2）

 公営競技向けクラウドサービス

 大型表示装置を含む競技場ソリューション

 せり・医療・交通など向け表示システム、デジタルサイネージ

 5軸加工をメインとした高付加価値切削

パブリックソリューションビジネス

 手のひら静脈認証、RFID / ビーコンなどIoTセンサーの領域拡大

（流通、物流、医療など）

 ICカード含むマルチ決済ソリューション・サービス

フロントソリューションビジネス

 SCM全体でのデジタルプロセス化

 更なるローコスト化、高品質の追求

 中期目標に向けたマーケット戦略と注力分野への投資（M&A含む）

 次世代リーダー育成と働き方改革

事業 基盤
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2. 2017年度計画
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2017年度連結業績予想

摘 要 売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する

当期純利益
1株当たり

純利益

2017年度
計画

上期 ５００ １１ ８ ４ １６.６９円

通期 １,１００ ５６ ４８ ３４ １４１.８６円

2016年度
実績

上期 ５１４ ２９ ２１ １５ ６２.４４円

通期 １,１１２ ５７ ５１ ３７ １５３.３７円

増減額
上期 △１４ △１８ △１３ △１１

通期 △１２ △１ △３ △３

[億円]

2017年度計画 ２９４（２６.７%）

2016年度実績 ２８０（２５.２%）

海外売上高 （ ）内は売上高比率 [億円] 期中平均為替レート

（1USD=）

2017年度想定
上期 １０８円

下期 １０５円

2016年度 １０８円
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セグメント別売上高・営業利益予想

摘 要
2016年度 2017年度 増減額

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

グローバルプロダクト

ビジネス
５０５ ２９ ４６６ １４ △３９ △１５

サービスインテグレーシ

ョンビジネス
２９８ ２３ ２９６ ３２ △２ ＋９

パブリックソリューション

ビジネス
１９２ １８ ２１３ １６ ＋２１ △２

フロントソリューション

ビジネス
１１６ ３ １２４ ６ ＋８ ＋３

その他ビジネス/

全社費用(戦略投資含む)
１ △１６ １ △１２ ±０ ＋４

計 １,１１２ ５７ １,１００ ５６ △１２ △１

[億円]
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セグメント別売上高（増減要因）

[億円]

1 1
116 124

192 213

298 296

505 466
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ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾋﾞｼﾞﾈｽ 466億円 (前年度比△39億円, △8%)

ｻｰﾋﾞｽｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ 296億円 (前年度比△2億円, △1%)

ﾊ゚ ﾌ゙ ﾘｯｸｿﾘｭー ｼｮﾝﾋ゙ ｼ゙ ﾈｽ 213億円(前年度比+21億円,＋11%)

ﾌﾛﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ 124億円 (前年度比＋8億円, ＋7%)

1,112
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1,100
 国内営業店端末の大口更新需要一巡による減少

 米国流通入出金機向けメカコンポーネントの大口
需要一巡

 中国、新興国市場への新製品投入による増加

 営業店端末用ソフトウェアパッケージの減少

 流通サービスビジネスの堅調な推移

 公営競技関連ビジネスの伸長

 大型表示装置の展開による増加

 モバイル端末の大口商談による増加

 RFIDビジネスの伸長

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾋﾞｼﾞﾈｽ

ｻｰﾋﾞｽｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｿﾘｭｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

ﾌﾛﾝﾄｿﾘｭｰｼｮﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ

その他
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地域別売上高予想

[億円]

摘 要 2016年度 2017年度 増減額

国 内 ８３２ ８０６ △２６

海 外
２８０

(２５.２％)

２９４

（２６.７％）
＋１４

米 州 １５９ １１８ △４１

欧 州 ７６ ９５ ＋１９

アジア ４４ ８１ ＋３７

中国 ３０ ５３ ＋２３

その他 １ ０ △１

合 計 １,１１２ １,１００ △１２
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配当について

配当方針：

16円 17 18 20
22 22

4億円
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2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度

摘 要 中 間 期 末 年 間

2016年度 １１円 １１円予定 ２２円予定

2017年度 １１円計画 １１円計画 ２２円計画

安定配当を基本に、各事業年度の利益状況と将来の
事業展開を考慮し決定

過去の配当額推移

一株当たり配当金
（左軸）

当期純利益
（右軸）
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＜見通しに関する注意事項＞

 本資料には、富士通フロンテックが現時点で把握可能な情報から判断した想定などに
もとづく将来についての計画や戦略、業績に関する予想および見通しの記述が含まれ
ています。

 また、多様なリスクや不確実性（経済動向、関連業界における激しい競争、市場需
要、為替レート、税制や諸制度などがあります）を含んでおります。そのため、実際
の業績は当社の見込みとは異なる可能性がありますので、ご承知置きください。

＜商標について＞

記載されている製品名などの固有名詞は、各社の商標または登録商標です。
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