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中長期経営計画ローࣜングプࣛン策定࠾ࡢ知ࡽせ 

 

当社グࣝープ0」0」ࠊࡣ ᖺ度࡟向ࡓࡅ更ࡿ࡞成長ࢆ目指し015」ࠊ ᖺ度ࡽ࠿ 中長期ࡢᖺ࢝6

経営計画ࠕアーࢳ 「0「0 作戦ࠖࢆ展開し࡚いますࠋそࡢ中࡛ࠊ毎ᖺࠊ実績ࡢ振ࡾ返࡜ࡾ事業

環境ࡢ変化ࢆ織ࡾ込ࡔࢇうえ࡛中期計画ࡢ見直し修正ࢆ行う࡜࡜ࡇし࡚いますࠊࡀ今回ࠊ 

修正 ローࣜングプࣛン㸦「017～「019㸧ࠖࠕᖺ計画࢝「 ࡓせいࡽ知࠾࡛ࡢࡓしましࡓ策定いࢆ

しますࠋ 

 株主ࡢ皆様ࡈࡢ期待࡟沿えますࡼうࠊ計画達成࡟向࡚ࡅ社ෆ体制ࢆ整備しࠕ稼ࡄ力ࠖࡢ 

弛ま࡞い増強ࢆ図っ࡚まいࡾますࠋ 

 

おローࣜングプࣛン。「017～「019)が 

㸦百万෇㸧 

 ‘16 ᖺ度実績 ‘17 ᖺ度計画 ‘18 ᖺ度計画 ‘19 ᖺ度計画 

売上高 1」,11」 14,000 15,000 16,000 

営業利益 1,106 1,「50 1,」50 1,500 

営業利益率 8.4% 8.9% 9.0% 9.4% 

ＲＯＥ 9.7% 10.0% 10.0% 10.0% 

 

以 上 
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中長期経営計画 䛂䜰䞊䝏2020作戦䛃 骨子

1 䛆国 ෆ 戦 略䛇 䝞䝸ュ䞊䝏ェ䞊ン強໬

2 䛆海 外 戦 略䛇 䡞現地໬䡟䛸䡞提携䡟䛾機動的選択

3 䛆経営基盤強໬䛇 持続的成長䛾土ྎ䛵く䜚

財務目標 䝖䝸䝥䝹 䛂10䛃営業目標 䝖䝸䝥䝹 䛂䠎䛃

䐟 連結売ୖ高 2倍(200億෇䠅

䐠 主要製品国ෆ䡸ｪ䡭 2割䜰䝑䝥

䐡 海外売ୖ 2倍

䐟 売ୖ高伸び率(ᖹ均) 10％以ୖ

䐠 売ୖ高営業利益率 10％以ୖ

䐡 自己資本利益率䠄䠮䠫䠡䠅 10％以ୖ

×

全社目標 䝖䝸䝥䝹 䛂1䛃

䛊一流䛋 一流䛾䝥䝻集団 䛻䜘䜛

䛊一級䛋 一級䛾製品䞉サ䞊ビ䝇 䛻䜘䜚

䛊一強䛋 業界 䠪䠫䠊䠍 䛾企業䜾䝹䞊䝥䜢目指す

䝖䝸䝥䝹䛂1䛃䜢目指し䛶䚸2020ᖺ䛻橋䜢䛛け䜛䚹

䜰䞊䝏 䜰䞊䝏

2015.5.15බ表資料䜘䜚
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2016ᖺ度䛾振䜚返䜚 䠘業績推移䠚

84 
103 

119 120 

131 

䇻䠍䠎 䇻䠍䠏 䇻䠍䠐 䇻䠍䠑 䇻䠍䠒

売ୖ高
億෇

(ᖺ度䠅

592 

866 892 
760 

1,106

䇻䠍䠎 䇻䠍䠏 䇻䠍䠐 䇻䠍䠑 䇻䠍䠒

営業利益

百万෇

(ᖺ度䠅

469 491
574

438

696

䇻䠍䠎 䇻䠍䠏 䇻䠍䠐 䇻䠍䠑 䇻䠍䠒

親会社株主䛻帰属す䜛

当期純利益

(ᖺ度䠅

百万෇

45 

59 
65 68 

䇻䠍䠎 䇻䠍䠏 䇻䠍䠐 䇻䠍䠑 䇻䠍䠒

純資産

(ᖺ度䠅

億෇

過去最高 過去最高

過去最高 74
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項目 ෆ容

生産ᣑ大
2016ᖺ4月䛛䜙䜰䜲䝶ンテ䝑䜽朝霞新工場䛜本格稼働し生産力䠎䠌％䜰䝑䝥䚹
人材育成䛸部材䞉原材料䛾確保䛻䜘䜚更䛺䜛増産䜢目指す䚹

国ෆ営業強໬

䞉東京本店䚸横浜営業所䠄2015ᖺ4月䠅䚸東京䜸䝣䜱䝇䠄2015ᖺ8月䠅䛾3ᣐ点体制
䛷首都圏䜢強໬し売ୖ䠍䠑％䜰䝑䝥䚹

䞉໭陸営業所䜢移転新設䚹環境配慮し䚸大型圧○機䛾メンテ䝘ン䝇䛻䜒対応䚹

䜾䝻䞊䝞䝹展開

䞉米国ෆ最大䝬䞊䜿䝑䝖䛻3ᣐ点目䛸し䛶テ䜻サ䝇支店䠄2016ᖺ1月䠅䜢新規開設䚹
納期短縮䛸修理対応䛷顧客対応力䜢強໬䚹

䞉欧米仕様䛾改良型圧○機䜢開発し䚸䝗䜲䝒䚸米国䛷䛾展示会等䛷発表䚹

䜰䝣䝍䞊ビ䝆ネ䝇 当社䛾強䜏䛾自社メンテ䝘ン䝇体制充実䛻加え䚸協力整備工場䛸䛾連携体制䛾
構築䜢図䜛䚹

新商品

䞉䠯䠮䠟䠄鉄筋鉄骨コン䜽䝸䞊䝖構造䠅用解体機䛂䠰䠯䠮䠟䝅䝸䞊䝈䛃䛾販売䛜圧○機
䛾販売増加䛻寄୚䚹

䞉解体物件䛾大型໬䚸䝅䝵ベ䝹䛾大型໬䛻対応した䜽䝷䝇最大級䛾圧○機
䛂䠰䠯-Ｗ䠞䠎䠐䠌䠌䛃䠄取付䡸䡪䢉䢚䢕ｸ䢓䡹100ﾄ䢙以ୖ䠅䜢開発し発売䚹

2016ᖺ度䛾振䜚返䜚 䠘主要施策䛾進捗状況䠚
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2016ᖺ度䛾振䜚返䜚 䠘経営目標䛾進捗度䠚

䐟 主要製品国ෆྎ数䝅ェ䜰

䇺14ᖺ度 䇺15ᖺ度 䇺16ᖺ度 自己評価

油圧䝤䝺䞊䜹 16% 12% 13% ×

ෆ䞉大型機種 18% 16% 17% 䕧

小割機 41% 39% 39% 䕧

ෆ䞉大型機種 42% 49% 55% ◎

大割機 37% 39% 42% ○

ෆ䞉大型機種 37% 48% 52% ◎

鉄骨䜹䝑䝍䞊 41% 47% 40% 䕧

ෆ䞉大型機種 39% 51% 56% ◎

※ 日本建設機械工業会作成資料䛻基䛵䛝当社推定

大型機種䠙取付䝅䝵ベ䝹䜽䝷䝇30䝖ン以ୖ
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0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

䇻14ᖺ度 䇻15ᖺ度 䇻16ᖺ度

油圧䝤䝺䞊䜹

0.0

20.0

40.0

60.0

䇻14ᖺ度 䇻15ᖺ度 䇻16ᖺ度

大割機

0.0

20.0

40.0

60.0

䇻14ᖺ度 䇻15ᖺ度 䇻16ᖺ度

小割機

0.0

20.0

40.0

60.0

䇻14ᖺ度 䇻15ᖺ度 䇻16ᖺ度

鉄骨䜹䝑䝍䞊

全体䝅ェ䜰 30ﾄ䢙以ୖ 20ﾄ䢙以ୖ30ﾄ䢙未満 20ﾄ䢙未満

2016ᖺ度䛾振䜚返䜚 䠘経営目標䛾進捗度䠚

※ 日本建設機械工業会作成資料䛻基䛵䛝当社推定

䠘取付䝅䝵ベ䝹䜽䝷䝇ู䝅ェ䜰推移䜾䝷䝣䠚
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2016ᖺ度䛾振䜚返䜚 䠘経営目標䛾進捗度䠚

䐠 海外売ୖ高䞉海外売ୖ比率

䇺14ᖺ度 䇺15ᖺ度 䇺16ᖺ度 自己評価

海外売ୖ高 1,890百万෇ 2,313百万෇ 2,095百万෇ 䕧

海外売ୖ比率 15.8% 19.2% 16.0% 䕧

䠄参考䠅
䜸䜹䝎䜰メ䝸䜹
䝗䝹ベ䞊䝇売ୖ高

12.2百万䝗䝹 13.4百万䝗䝹 12.2百万䝗䝹 䕧
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2016ᖺ度䛾振䜚返䜚 䠘経営目標䛾進捗度䠚

䐡 財務目標

䇺14ᖺ度 䇺15ᖺ度 䇺16ᖺ度 自己評価

売ୖ高
伸び率

17.4% 0.8% 8.9% ○

売ୖ高
営業利益率

7.4% 6.3% 8.4% ○

䠮䠫䠡 9.2% 6.5% 9.7% ○
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2017ᖺ度 コ䞊䝫䝺䞊䝖䝇䝻䞊䜺ン

䇾䠏䛴䛾䛂䠟䛃䇿

2017ᖺ度䛾取組方針

䠟䠤䠝䠨䠨䠡䠪䠣䠡 ～ 新しい試䜏へ䛾挑戦

䠟䠤䠝䠪䠣䠡 ～ 環境激変䜢先取䜚した変革

䠟䠤䠡䠟䠧 ～ ｺ䢙䢈䢛䢓䡮䡭䢙䡹䞉異常値ﾁｪ䡫ｸ
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2017ᖺ度䛾取組方針

2017ᖺ度基本施策

䇾䠫䠧䠝䠠䠝ඵ策䇿

䐟 自由䛺発想䛷䛾戦略商品䛾開発

䐠 海外戦略䛾見直し䛸実行

䐡 䜰䝣䝍䞊ビ䝆ネ䝇体制䛾充実䛸ベ䞊䝇売ୖ䠄修理䞉補材䠅䛾増強

䐢 䜰䝷䜲䜰ン䝇䜢含䜑た事業規模䛆輪䛇䛾ᣑ大

䐣 全社業務䛾効率໬

䐤 社員満足度䛾向ୖ

䐥 コン䝥䝷䜲䜰ン䝇䛸䝸䝇䜽管理

䐦 人員確保及び䜻ャ䝸䜰䝟䝇䛾設計䞉活用䛻䜘䜛効果的䛺人材育成
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2017ᖺ度䛾取組方針

項目 ෆ容

䛂䢘ｸ䢘ｸ䜒䛾䛵く䜚推進室䛃
䛾新設

専門部署䜢設置し部門横断的䛻活動䚹
産官学䛺䛹䛾外部䝣䜯䜽䝍䞊䛸䛾連携や䠥o䠰䚸 䠝䠥䚸䠥䠟䠰䛾活用䛻䜘䜚䚸
戦略的商品䚸次世代䛾解体工法䜢◊究䞉開発䚹

欧州市場䛾開拓 開拓余力䛾大䛝い䝶䞊䝻䝑䝟䛻ᣐ点䜢開設し䚸新開発した欧米仕様圧○
機䜢投入䚹䝅ェ䜰獲得䜢目指す䚹

䛂働䛝方改革䛃へ䛾
取䜚組䜏

業務䝥䝻䝉䝇䛾見直し䚸職場環境䛾見直し䚸人事䞉労務諸制度䛾見直し
等䛻䜘䜚䚸生産性向ୖ䛸社員満足度向ୖ䜢図䜛䚹

䠘主䛺具体的取䜚組䜏䠚
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䝻䞊䝸ン䜾䝥䝷ン 䠘業績計画䠚

過去䠏䞃ᖺ実績 䝻䞊䝸ン䜾䝥䝷ン䠄䇺17～䇻19䠅

䇻14ᖺ度 䇻15ᖺ度 䇻16ᖺ度 䇻17ᖺ度 䇻18ᖺ度 䇻19ᖺ度

売ୖ高 11,943 12,043 13,113 14,000 15,000 16,000

営業利益 892 760 1,106 1,250 1,350 1,500

経常利益 947 721 1,092 1,250 1,350 1,500

親会社株主䛻帰属す䜛

当期純利益 574 438 696 810 880 980

(百万෇䠅
業績 3䞄ᖺ計画

海外売ୖ高 1,890 2,313 2,095 2,550 3,050 3,600

海外売ୖ比率 15.8% 19.2% 16.0% 18.2% 20.3% 22.5%



ARCH2020

© 2017 Okada Aiyon Corporation䠊 All Rights Reserved䠊 13

業績 3䞄ᖺ計画䠄当初計画比䠅

実績 䝻䞊䝸ン䜾䝥䝷ン䠄’17～’19䠅

䇻16ᖺ度 計画比 䇻17ᖺ度 計画比 䇻18ᖺ度 計画比 䇻19ᖺ度 計画比

売ୖ高 13,113
＋113

䕦387
14,000

0

䕦1,000
15,000

0

䕦1,500
16,000

䠉

䕦2,000

営業利益 1,106
＋206

䕦44
1,250

＋180

䕦100
1,350

＋90

䕦200
1,500

䠉

䕦250

経常利益 1,092
＋192

䕦58
1,250

＋180

䕦100
1,350

＋90

䕦200
1,500

䠉

䕦250

親会社株主䛻帰属す䜛

当期純利益 696
＋116

䕦4
810

＋120

+10
880

＋70

䕦70
980

䠉

䕦70

[計画比] ୖ段䠖前ᖺ䢗䡬䢔䢙ｸ䢚䢈䢛䢓䢙計画比䠄䇻16ᖺ作成䠅
ୗ段䠖䡭䡬ﾁ2020作戦計画比 䠄䇻15ᖺ作成䠅

䝻䞊䝸ン䜾䝥䝷ン 䠘業績計画䠚

(百万෇䠅
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過去䠏䞃ᖺ実績 䝻䞊䝸ン䜾䝥䝷ン䠄䇺17～䇻19䠅

䇻14ᖺ度 䇻15ᖺ度 䇻16ᖺ度 䇻17ᖺ度 䇻18ᖺ度 䇻19ᖺ度

売ୖ高
伸び率

17.4% 0.8% 8.9% 6.8% 7.1% 6.7%

売ୖ高
営業利益率

7.4% 6.3% 8.4% 8.9% 9.0% 9.4%

䠮䠫䠡 9.2% 6.5% 9.7% 10.0% 10.0% 10.0%

䝻䞊䝸ン䜾䝥䝷ン 䠘業績計画䠚

財務目標 3䞄ᖺ計画
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本資料䛻掲載さ䜜䛶い䜛計画䚸見通し䛻関す䜛ෆ容䛻䛴い䛶䛿䚸
当社䛜現時点䛷入手ྍ能䛺情報䛸䚸合理的䛷あ䜛䛸ุ断す䜛一定䛾
前提䛻基䛵䛝ุ断した予想䛷あ䜚䚸䝸䝇䜽や୙確定要素䜢含䜣䛷い䜎す䚹
従い䜎し䛶䚸掲載さ䜜た将来䛾計画数値䚸施策䛾実現䜢確約䚸あ䜛い䛿
保証す䜛䜒䛾䛷䛿あ䜚䜎せ䜣䚹

ご注意事項

䠄䛚問い合わせ先䠅

䜸䜹䝎䜰䜲䝶ン株式会社
管理本部

TEL 06-6576-1281 FAX 06-6576-1270
䠱䠮䠨 http://www.aiyon.co.jp/


