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日時

		決算説明資料作成用 ケッサン セツメイ シリョウ サクセイヨウ



		期初日 キショ ビ		4/1/16				期末日 キマツ ビ		3/31/17



		決算開示日 ケッサン カイジ ビ		3/31/17		←入力してください ニュウリョク



		当四半期開始日 トウ シハンキ カイシビ		1/1/17		当四半期末日 トウ シハンキ マツ ヒ		3/31/17



		月 ツキ		3								前年 ゼンネン								前々年 ゼンゼン ネン

		当年 トウネン		2017年3月期		17/3月期		FY2016				2016年3月期		16/3月期		FY2015				2015年3月期		15/3月期		FY2015

		期 キ		4Q		第4四半期		Q4

		累計 ルイケイ		4-3月		Apr.-Mar.

		四半期 シハンキ		1-3月		Jan.-Mar.

		前年度期末日 ゼンネンド キマツ ビ		3/31/16		Mar 31, 2016		42460.0

		前期末日 ゼンキマツ ビ		12/31/16		Dec 31, 2016		42735.0

		当期末日 トウキ マツ ビ		3/31/17		Mar 31, 2017		42825.0







簡易損益計画書

		日本語 ニホンゴ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓手入力 テ ニュウリョク

		（単位：百万円）				16/3月期		17/3月期		増減額		増減率		摘要

						Q4		Q4

						4-3月		4-3月

		　売上収益				25,707		29,920		＋4,212		+16.4%		国内事業の売上増が寄与。

		　売上原価				2,127		3,080		＋953		+44.8%		Lifull MPの売上増加に伴い原価は増加するも想定通り。
（国内不動産事業者向け事業の売上収益：前年比+46%） ウリアゲ ゾウカ トモナ コクナイフドウサン ジギョウシャ ム ジギョウ ウリアゲシュウエキ ゼンネンヒ				\\tera\決算\01 決算\1703期（22期）\04 1703\01 決算資料\★連結パッケージ\X100 連結精算表-201703-Ⅲ_IR.xlsm

		　販管費（減価償却費を除く）				18,625		21,408		＋2,783		+14.9%

				 人件費		6,269		7,039		＋770		+12.3%		従業員の増加(グループ全体の平均従業員数は前年同期比200名増加)。 ジュウギョウイン				\\tera\決算\01 決算\1703期（22期）\04 1703\01 決算資料\★連結パッケージ\X100 連結精算表-201703-Ⅲ_IR.xlsm

				 広告宣伝費		7,345		8,400		＋1,055		+14.4%		新テレビCMを含むブランディング施策やマーケティング施策により増加。

				 営業費		1,016		1,010		▲5		▲0.6%

				 その他		3,993		4,957		＋963		+24.1%		サービス開発投資、システム利用料、本社移転に係る費用等の増加。 カイハツ トウシ リヨウリョウ ホンシャ イテン カカ ヒヨウトウ ゾウカ

		　その他収益及び費用				▲95		▲118		▲22		－

		　EBITDA				4,859		5,312		＋453		+9.3%

		　　　EBITDA率				18.9%		17.8%		▲1.1p		－

		　当期/四半期利益※				2,670		2,765		＋95		+3.6%



		　減価償却費				864		1,245		＋381		+44.1%		本社移転に伴い、一部固定資産の耐用年数を短縮したことにより増加。 ホンシャイテン トモナ イチブ コテイシサン タイヨウネンスウ タンシュク ゾウカ

		英語 エイゴ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓手入力 テ ニュウリョク

		Unit: JPY mil				FY2015		FY2016		Change		Change
%		Main items

						Q4		Q4

						Apr.-Mar.		Apr.-Mar.

		Revenue				25,707		29,920		+4,212		+16.4%		Revenue increase in Domestic business made a positive contribution.

		Cost of sales				2,127		3,080		+953		+44.8%		Increase in cost of sales as revenue generated by Lifull MP increased, which was in line with the company’s expectation. (Domestic Services for Realtors: +46% YoY)

		SG&A (excl. depreciation)				18,625		21,408		+2,783		+14.9%

				 Personnel expenses		6,269		7,039		+770		+12.3%		Increase in the number of employees (average number of the group total employees increased by 200 YoY).

				 Advertising expenses		7,345		8,400		+1,055		+14.4%		Increased due to the branding and marketing initiatives including new TV commercial.

				 Operating expenses		1,016		1,010		-5		-0.6%

				 Other		3,993		4,957		+963		+24.1%		Mainly due to increase in the investment on service development, external system usage fee, and the HQ relocation fee.

		Other revenues and expenses				-95		-118		-22		-24.0%

		EBITDA				4,859		5,312		+453		+9.3%

		     EBITDA margin				18.9%		17.8%		-1.1p		-

		Net profit*				2,670		2,765		+95		+3.6%



		Depreciation				864		1,245		+381		+44.1%		Increased since part of the fixed asset’s useful lives were shortened due to the HQ relocation.

		（単位：百万円）				16/3月期		17/3月期		増減額		増減率		摘要

						Q4		Q4

						0.0		0.0

		　売上収益				25,707		29,920		4,212		16.4%		国内不動産情報サービス事業と国内不動産事業者向け事業の売上増が寄与。

		　売上原価				2,127		3,089		＋962		45.2%		Lifull MPの売上増加に伴い原価は増加するも想定通り。 ウリアゲ ゾウカ トモナ

		　販管費（減価償却費を除く）				19,489		6,203		＋1,344		6.9%

				 人件費		6,269		7,039		＋770		12.3%		従業員の増加(グループ全体の平均従業員数は前年同期比200名増加)。 ジュウギョウイン

				 広告宣伝費		7,345		8,400		＋1,055		14.4%		新テレビCM(2016年10月17日開始)を含むブランディング施策やマーケティング
施策により増加。 ネン ガツ ニチ カイシ フク シサク

				 営業費		1,016		1,010		▲5		-0.5%

				 その他								ERROR:#DIV/0!		サービス開発投資、システム利用料、本社移転に係る費用等の増加。 カイハツ トウシ リヨウリョウ ホンシャ イテン カカ ヒヨウトウ ゾウカ

		　その他収益及び費用

		　EBITDA

		　　　EBITDA率

		　当期/四半期利益※				2,670		2,790		＋120



		　減価償却費				864		1,245		＋381				本社移転に伴い、一部固定資産の耐用年数を見直したことにより増加。 ホンシャイテン トモナ イチブ コテイシサン タイヨウネンスウ ミナオ ゾウカ



file://///tera/決算/01%20決算/1703期（22期）/04%201703/01%20決算資料/★連結パッケージ/X100%20連結精算表-201703-Ⅲ_IR.xlsmfile://///tera/決算/01%20決算/1703期（22期）/04%201703/01%20決算資料/★連結パッケージ/X100%20連結精算表-201703-Ⅲ_IR.xlsm

構成比



				15/03期 4Q (4-3月) 				16/03期 4Q (4-3月) 				17/03期 4Q (4-3月) 				未更新
確認不要です ミコウシン カクニン フヨウ

		原価とその他販管費 ゲンカ ホカ ハンカンヒ		27.1%				28.3%				30.5%

		広告宣伝費 		28.2%				27.8%				26.7%

		人件費 		25.5%				24.1%				24.5%

		EBITDA率 リツ		19.2%				19.8%				18.3%

				100.0%				100.0%				100.0%



原価とその他販管費	

15/03期 4Q (4-3月) 	16/03期 4Q (4-3月) 	17/03期 4Q (4-3月) 	0.27100000000000002	0.28299999999999997	0.30499999999999999	広告宣伝費 	

15/03期 4Q (4-3月) 	16/03期 4Q (4-3月) 	17/03期 4Q (4-3月) 	0.28199999999999997	0.27800000000000002	0.26700000000000002	人件費 	

15/03期 4Q (4-3月) 	16/03期 4Q (4-3月) 	17/03期 4Q (4-3月) 	0.255	0.24099999999999999	0.245	EBITDA率	

15/03期 4Q (4-3月) 	16/03期 4Q (4-3月) 	17/03期 4Q (4-3月) 	0.19185168755847062	0.19779800664507352	0.18313779009965173	



セグ別売上収益

		日本語 ニホンゴ						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓手入力 テ ニュウリョク

		（単位：百万円）						16/3月期		17/3月期		増減額		増減率		摘要

								4-3月		4-3月

		　売上収益						25,707		29,920		＋4,212		+16.4%				100.0%

				国内不動産情報サービス				18,417		21,343		＋2,925		+15.9%				69.4%

						賃貸・不動産売買		12,066		14,037		＋1,970		+16.3%		営業強化により、2017年3月時点の加盟店数は前年同月比で3,048店増加し、22,425店舗(同15.7%増)。

						新築分譲※		4,788		5,026		＋238		+5.0%		2016年4月-2017年3月の首都圏におけるマンション販売戸数は前年比▲4.4％、当社の平均掲載数は+15.2％。 ガツ

						注文住宅・リフォーム		889		1,329		＋439		+49.3%

						その他		672		950		＋277		+41.3%		LIFULL介護の好調等により増加。

				国内不動産事業者向け※				3,122		4,559		＋1,437		+46.0%		LIFULL MP(2015年6月分より連結開始)の売上が増加。既存サービス(DMP・CRM)も二桁成長を継続。		34.1%

				海外				3,507		3,193		▲314		▲9.0%		主にユーロ/円の為替変動の影響等により減収。		-7.5%

				その他				660		824		＋163		+24.8%		LIFULL保険相談、LIFULLインテリア（インテリアECサイト）、LIFULLトランクルームが順調に成長。		3.9%

		英語 エイゴ						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓手入力 テ ニュウリョク

		Unit: JPY mil						FY2015		FY2016		Change		Change
%		Main items

								Q4		Q4

								Apr.-Mar.		Apr.-Mar.

		　Revenue						25,707		29,920		+4,212		+16.4%

				Domestic Real Estate Information Services				18,417		21,343		+2,925		+15.9%

						Rentals & Real Estate Sales		12,066		14,037		+1,970		+16.3%		The number of affiliated stores increased by 3,506 YoY (+19.0%) to 21,944 as of Dec. 2016 contributed by the enhancement of sales capabilities.

						New Houses &　Condominiums*		4,788		5,026		+238		+5.0%		Although the number of condos sold in the metropolitan area between Apr. and Dec. 2016 decreased by 7.5% YoY, the average number of properties listed on HOME’S website increased by 14.5%.

						Custom-built Homes & Renovations		889		1,329		+439		+49.3%		Although the positive impact caused by the website renewal has been stabilized, Custom-built Homes business is steadily growing.

						Others		672		950		+277		+41.3%		Increased mainly due to HOME’S Kaigo (nursing care) performed well.

				Domestic Services
 for Realtors*				3,122		4,559		+1,437		+46.0%		Significant sales increase in Lifull MP (consolidated in Jun. 2015). Existing service (DMP and CRM) also maintained its double-digit growth.

				Overseas				3,507		3,193		-314		-9.0%		Decreased mainly due to the changes in foreign currency exchange rate.

				Others				660		824		+163		+24.8%		Lifull Hoken Soudan (insurance consultation), HOME'S Hikkoshi (move), and HOME’S Trunk Room (self-storage) have been growing steadily.







		（単位：百万円）						16/3月期		17/3月期		増減額		増減率		摘要

								0.0		0.0

		　売上収益

				国内不動産情報サービス						20,611

						賃貸・不動産売買										営業力強化により、2016年12月時点の加盟店数は前年同月比で3,506店増加し、21,944店舗(同19.0%増)。

						新築分譲※										2016年4-12月の首都圏におけるマンション販売戸数は前年比
▲7.5％、当社の平均掲載数は+14.5％。 ネン

						注文住宅・リフォーム										注文住宅はサイトリニューアルの効果は一巡したものの順調に増加。 コウカ イチジュン

						その他										HOME’S介護の好調等により増加。

				国内不動産事業者向け※						2,309						Lifull MP(2015年6月分より連結開始)の売上が大幅に増加。
既存サービス(DMP・CRM)も二桁成長を継続。 ガツ ブン

				海外						3,192						主に為替変動の影響等により減収。

				その他												Lifull保険相談、HOME'S引越し、HOME’Sトランクルームが順調に
成長。 ホケンソウダン





セグ別損益

		参照用 サンショウヨウ				↓自動更新 ジドウ コウシン

		セグメント損益				4,090,288,589		4,184,798,660		94,510,071

				 国内不動産情報サービス		3,540,932,287		3,842,353,929		301,421,642

				 国内不動産事業者向け		-7,654,321		-117,446,884		-109,792,563

				 海外		550,433,922		346,615,961		-203,817,961

				 その他		-80,868,337		-22,278,611		58,589,726

				 セグメント間取引		87,445,038		135,554,265		48,109,227

		日本語 ニホンゴ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓手入力 テ ニュウリョク

		(単位：百万円)				16/3月期		17/3月期		増減額		増減率		摘要

						4-3月		4-3月

		セグメント損益				4,090		4,184		＋94		+2.3%						100.0%

				 国内不動産情報サービス		3,540		3,842		＋301		+8.5%		売上が順調に増加したことにより増益。				320.2%

				 国内不動産事業者向け		▲7		▲117		▲109		-		サービス開発の終了に伴い、開発期間中はソフトウエアに計上していた人件費及び償却費が増加。				-116.0%

				 海外		550		346		▲203		▲37.0%		Trovitの賞与引当金を戻し入れた一方、ユーロ/円の為替変動によるTrovitの売上減少および同社の人件費、広告宣伝費の増加による影響で減少。LIFULL HOME'Sモデルのポータルサイトの海外展開国増加に向けた体制強化の等でコストが増加。				-216.0%

				 その他		▲80		▲22		＋58		-						61.7%

				 セグメント間取引		87		135		＋48		+55.0%						51.1%

		英語 エイゴ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓手入力 テ ニュウリョク

		Unit: JPY mil				FY2015		FY2016		Change		Change
%		Main items

						Q4		Q4

						Apr.-Mar.		Apr.-Mar.

		Segment profit and loss				4,090		4,184		+94		+2.3%

				Domestic Real Estate  Information Services		3,540		3,842		+301		+8.5%		Although marketing cost and other costs increased, achieved double-digit growth in accordance with the steady revenue growth.

				Domestic Services for  Realtors		-7		-117		-109		-		Increase in personnel cost and depreciation related to new services, which used to be recognized as software till the completion of the service development.

				 Overseas		550		346		-203		-37.0%		Reversal of the provision for Trovit bonus payment. Decrease in Trovit revenue due to foreign exchange impact, increase in personnel expenses as well as advertising expenses.

				 Others		-80		-22		+58		-

				 Inter-segment  transactions		87		135		+48		+55.0%















四半期推移



																		参照用 サンショウヨウ				↓自動更新 ジドウ コウシン

																		セグメント損益				1,064,792,953		1,062,058,646		-2,734,307

																				 国内不動産情報サービス		1,065,907,815		974,087,881		-91,819,934

																				 国内不動産事業者向け		-59,463,291		-8,564,064		50,899,227

																				 海外		68,871,086		70,465,725		1,594,639

																				 その他		-40,744,269		-6,180,720		34,563,549

																				 セグメント間取引		30,221,612		32,249,824		2,028,212

		日本語 ニホンゴ						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

		（単位：百万円）						16/3月期		17/3月期		増減額		増減率				（単位：百万円）				16/3月期		17/3月期		増減額		増減率

								Q4		Q4												Q4		Q4

								1-3月		1-3月												1-3月		1-3月

		　売上収益						7,527		9,056		＋1,528		+20.3%				  セグメント損益				1,064		1,062		▲2		▲0.3%

				 国内不動産情報サービス				5,498		6,611		＋1,113		+20.2%						 国内不動産情報サービス		1,065		974		▲91		▲8.6%

						賃貸・不動産売買		3,727		4,554		＋827		+22.2%						 国内不動産事業者向け		▲59		▲8		＋50		-

						新築分譲		1,262		1,395		＋132		+10.5%						 海外		68		70		＋1		+2.3%

						注文住宅・リフォーム		318		388		＋69		+21.9%						 その他		▲40		▲6		＋34		-

						その他		189		272		＋83		+44.0%						 セグメント間取引		30		32		＋2		+6.7%

				国内不動産事業者向け				940		1,307		＋366		+39.0%

				海外				865		867		＋1		+0.2%

				その他				222		269		＋46		+20.9%

		  売上原価						651		897		＋246		+37.8%

		   販管費（減価償却費を除く）						5,605		6,627		＋1,022		+18.2%

				 人件費				1,888		1,923		＋34		+1.8%

				 広告宣伝費				2,291		2,834		＋543		+23.7%

				 営業費				257		244		▲12		▲4.9%

				 その他				1,168		1,624		＋456		+39.1%

		　その他収益及び費用						▲33		▲39		▲5		-

		　EBITDA						1,237		1,491		＋254		+20.5%

		　　　EBITDA率						16.4%		16.5%		+0.0p		-

		　当期/四半期利益※						742		756		＋14		+2.0%



		　減価償却費						205		468		＋262		+127.7%





		英語 エイゴ						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

		Unit: JPY mil						FY2015		FY2016		Change		Change
%				Unit JPY mil				FY2015		FY2016		Change		Change
%

								Q4		Q4												Q4		Q4

								Jan.-Mar.		Jan.-Mar.												Jan.-Mar.		Jan.-Mar.

		　Revenue						7,527		9,056		+1,528		+20.3%				  Segment profit and loss				1,064		1,062		-2		-0.3%

				Domestic Real Estate Information Services				5,498		6,611		+1,113		+20.2%						Domestic Real Estate 
Information Services		1,065		974		-91		-8.6%

						Rentals & Real Estate Sales		3,727		4,554		+827		+22.2%						Domestic Services
for Realtors		-59		-8		+50		-

						New Houses & Condominiums		1,262		1,395		+132		+10.5%						Overseas		68		70		+1		+2.3%

						Custom-built Homes & Renovations		318		388		+69		+21.9%						Others		-40		-6		+34		-

						Others		189		272		+83		+44.0%						Inter-segment  transactions		30		32		+2		+6.7%

				Domestic Services for Realtors				940		1,307		+366		+39.0%

				Overseas				865		867		+1		+0.2%

				Others				222		269		+46		+20.9%

		  Cost of sales						651		897		+246		+37.8%

		  SG&A (excl. depreciation)						5,605		6,627		+1,022		+18.2%

				 Personnel expenses				1,888		1,923		+34		+1.8%

				 Advertising expenses				2,291		2,834		+543		+23.7%

				 Operating expenses				257		244		-12		-4.9%

				 Other				1,168		1,624		+456		+39.1%

		　Other revenues and expenses						-33		-39		-5		-

		　EBITDA						1,237		1,491		+254		+20.5%

		　　　EBITDA ratio						16.4%		16.5%		0.0p		-

		　Net profit*						742		756		+14		+2.0%



		　Depreciation						205		468		+262		+127.7%





財政状況計画書

		参照用 サンショウヨウ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

				資産 シサン		25265561060		27110164297		1844603237

				  流動資産		10970894338		12059879543		1088985205

				  非流動資産		14294666722		15050284754		755618032

		　負　債				8123434437		8294195879		170761442

				  流動負債		5991433777		7088821553		1097387776

				  非流動負債		2132000660		1205374326		-926626334

		　資本合計				17142126623		18815968418		1673841795



		日本語 ニホンゴ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓※※注意　手入力　数値・英語表とリンクされません※※ チュウイ テ ニュウリョク スウチ エイゴ ヒョウ

		（単位：百万円）				42460.0		42825.0		増減額		摘要

		　資　産				25,265		27,110		＋1,844		現預金の減少
売掛金の増加
前払金の増加
前払費用の増加
有形固定資産の増加
のれんの減少
その他無形固定資産の減少
投資有価証券の増加
敷金・保証金の増加 ゲンヨキン ゲンショウ ウリカケ キン ゾウカ マエ ハラ キン ゾウカ マエ ハラ ヒヨウ ゾウカ ユウケイコテイシサン ゾウカ ゲンショウ ホカ ムケイ コテイ シサン ゲンショウ トウシ ユウカ ショウケン ゾウカ シキキン ホショウキン ゾウカ		▲578
+686
+210
+179
+1,171
▲289 
▲256
＋154
＋165		


主に外部サービスへの支払いの増加
主に移転に伴う増加
主に為替変動による減少
顧客関連資産の償却により減少
主に(株)ジモティーに出資したことにより増加
主に移転に伴う増加 オモ ガイブ シハラ ゾウカ オモ カワセ ヘンドウ ゲンショウ コキャク カンレン シサン ショウキャク ゲンショウ オモ カブ シュッシ ゾウカ オモ イテン トモナ ゾウカ

				  流動資産		10,970		12,059		＋1,088

				  非流動資産		14,294		15,050		＋755

		　負　債				8,123		8,294		＋170		買掛金の増加
未払金の増加
未払法人税の減少
資産除去債務の増加
長期借入金の減少
長期未払金の減少

 カイカケ キン ゾウカ ミハラ キン ゾウカ ミハラ ホウジンゼイ ゲンショウ チョウキ カリイレ キン ゲンショウ ミハライキン		+118
+1,056
▲401
+509
▲983
▲137
		
主に移転に伴う投資未払金の増加
確定納税額の減少
主に移転に伴う増加
返済により減少
Trovitの賞与引当金を取り崩したため
 オモ イテン トモナ トウシ ミバラ キン ゾウカ カクテイ ノウゼイ ガク ゲンショウ ヘンサイ ゲンショウ ショウヨヒキアテキン ト クズ

				  流動負債		5,991		7,088		＋1,097

				  非流動負債		2,132		1,205		▲926

		　資本合計				17,142		18,815		＋1,673		利益剰余金の増加
為替換算調整勘定の減少
 リエキ ジョウヨキン ゾウカ カワセ カンザン チョウセイ カンジョウ ゲンショウ		＋2,231
▲686
		
為替変動により減少
 カワセ ヘンドウ ゲンショウ



		　１株当たり
　所有者帰属持分(円)				142.54		155.59		＋13.05

								↑IR3が更新されたら コウシン

		英語 エイゴ				↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン								↓※※注意　手入力　数値・英語表とリンクされません※※ チュウイ テ ニュウリョク スウチ エイゴ ヒョウ

		Unit: JPY mil				As of		As of		Change		Main items

						Mar 31, 2016		Mar 31, 2017

		  Assets				25,265		27,110		+1,844		Decrease in cash and deposits
Increase in accounts receivable-trade
Increase in advance payments 
Equipment attached to buildings
Decrease in goodwill
Decrease in software in progress
Decrease in other intangible fixed assets
Increase in investment securities 
Increase in lease and guarantee deposits 		-578
+686
+210
+1,403
-323
-125
-256
+124
+165		


Mainly due to relocation
Mainly due to transfer from software in progress

Mainly due to depreciation of customer-related asset
Mainly due to the investment in Jimoty
Due to the relocation

				 Current assets		10,970		12,059		+1,088

				 Non-current assets		14,294		15,050		+755

		  Liabilities				8,123		8,294		+170		Increase in accounts payable-trade
Increase in accrued expense
Decrease in income tax payable
Asset retirement obligation -increase in current
Decrease in long-term borrowings
Decrease in long-term accounts payable		+127
+1,056
-410
+249
-983
-137		
Due to increase in ending balance of social insurance premium
Due to tax payment
Maunly due to transfer from fixed to current
Due to repayment
Due to reversal of the provision for Trovit bonuses

				 Current liabilities		5,991		7,088		+1,097

				 Non-current liabilities		2,132		1,205		-926

		  Total Equity				17,142		18,815		+1,673		Increase in retained earnings
Decrease in FX translation adjustment		+1,474
-443		
Due to change in foreign currency exchange rate



		  Equity per share
  attributable to owners
  of the parent (yen)				142.54		155.59		+13.05





		（単位：百万円）				0.0		0.0		増減額		摘要

		　資　産										現預金の減少
売掛金の減少
前払金の増加
のれんの減少
ソフトウエアの減少
ソフトウエア仮勘定の減少
その他無形固定資産の減少
投資有価証券の増加
敷金・保証金の増加 ゲンヨキン ゲンショウ ウリカケ キン ゲンショウ マエ ハラ キン ゾウカ ゲンショウ ゲンショウ カリカンジョウ ゲンショウ ホカ ムケイ コテイ シサン ゲンショウ トウシ ユウカ ショウケン ゾウカ シキキン ホショウキン ゾウカ		▲578
686
+210
▲323
▲42 
▲125
▲256
＋124
＋165		
分析分析分析

為替変動により減少
主にソフトウエア仮勘定からの振替

顧客関連資産の償却により減少
主に(株)ジモティーに出資したことにより増加
主に移転に伴う増加 ブンセキ ブンセキ ブンセキ カワセヘンドウ ゲンショウ オモ カリカンジョウ フリカエ コキャク カンレン シサン ショウキャク ゲンショウ オモ カブ シュッシ ゾウカ オモ イテン トモナ ゾウカ

				  流動資産

				  非流動資産

		　負　債										買掛金の増加
未払金の増加
未払法人税の減少
資産除去債務－流動の増加
長期借入金の減少
長期未払金の減少
資産除去債務－固定の減少
 カイカケ キン ゾウカ ミハラ キン ゾウカ ミハラ ホウジンゼイ ゲンショウ シサンジョキョサイム リュウドウ ゾウカ チョウキ カリイレ キン ゲンショウ ミハライキン ゲンショウ		+127
+1,056
▲409
+249
▲983
▲137
▲259		
社会保険料期末残高が増加したため
納税により減少
主に固定から流動に振り替えたことにより増加
返済により減少
Trovitの賞与引当金を取り崩したため
主に固定から流動に振り替えたことにより減少 シャカイ ノウゼイ ゲンショウ オモ ヘンサイ ゲンショウ ショウヨヒキアテキン ト クズ オモ コテイ リュウドウ フ カ ゲンショウ

				  流動負債

				  非流動負債

		　資本合計										利益剰余金の増加
為替換算調整勘定の減少
少数株主持分の増加 リエキ ジョウヨキン ゾウカ カワセ カンザン チョウセイ カンジョウ ゲンショウ ショウスウ カブヌシ モチブン ゾウカ		＋2,256
▲687
+122		
為替変動により減少
主に合弁会社設立により増加 カワセ ヘンドウ ゲンショウ オモ ゴウベン カイシャ セツリツ ゾウカ



		　１株当たり
　所有者帰属持分(円)





キャッシュフロー

		参照用 サンショウヨウ

		営業CF		3,175,375,345		3,325,933,106		150,557,761

		投資CF		93,075,481		-2,296,962,624		-2,390,038,105

		財務CF		-868,874,714		-1,517,883,978		-649,009,264

		現金及び現金同等物の増減		2,357,195,805		-578,323,423		-2,935,519,228

		現金及び現金同等物残高		6,625,268,311		6,046,944,888		-578,323,423

		日本語 ニホンゴ		↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン						↓※※注意　手入力　数値・英語表とリンクされません※※ チュウイ テ ニュウリョク スウチ エイゴ ヒョウ

		(単位：百万円)		16/3月期		17/3月期		増減額		主な増減要因 オモ ゾウゲン ヨウイン

				4-3月		4-3月				項目名		16/3月期		17/3月期

												4-3月		4-3月

		営業CF		3,175		3,325		＋150		税引前当期利益		4,018		4,087

										減価償却費		866		1,247

										売掛金及びその他の短期債権の増減額		▲466		▲826

										買掛金及びその他の短期債務の増減額		▲480		563

										税金支払		▲1,117		▲1,765

		投資CF トウシ		93		▲2,296		▲2,390		定期預金の預入による支出		▲27		-

										定期預金の払戻による収入		1,001		-

										売却可能金融資産売却による収入 バイキャク シュウニュウ		132		13

										売却可能金融資産取得による支出		▲106		▲229

										有形固定資産の取得による支出		▲86		▲665

										無形固定資産の取得による支出		▲661		▲476

										子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ		▲132		▲151

										敷金及び保証金の差入による支出		▲49		▲640

		財務CF		▲868		▲1,517		▲649		短期借入金返済による支出		▲7,000		-

										長期借入れによる収入 シュウニュウ		3,000		-

										長期借入金返済による支出		▲499		▲1,001

										株式の発行による収入		3,982		-

										配当金の支払		▲350		▲535

		現金及び		2,357		▲578		▲2,935

		現金同等物の増減

		現金及び		6,625		6,046		▲578

		現金同等物残高





		英語 エイゴ		↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン						↓※※注意　手入力　数値・日本語表とリンクされません※※ チュウイ テ ニュウリョク スウチ ニホンゴ ヒョウ

		Unit: JPY mil		FY2015		FY2016		Change		Main items

				Apr.-Mar.		Apr.-Mar.				Items		FY2015		FY2016

												Apr.-Mar.		Apr.-Mar.

		Operating
cash flow		3,175		3,325		+150		Income before income taxes		4,018		4,087

										Depreciation and amortization		866		1,247

										Increase/decrease in accounts receivable –trade and other short-term claims		-466		-826

										Increase/decrease in accounts payable –trade and other short-term claims		-480		563

										Tax		-1,117		-1765

		Investing
cash flow		93		-2,296		-2,390		Outlays for making time deposites		-27		-

										Proceeds from refunds of time deposits		1,001		-

										Sales of available-for-sale financial asset		132		13

										Purchase of available-for-sale financial asset		-106		-229

										Outlays for the acquisition of tangible fixed assets		-86		-665

										Outlays for the acquisition of intangible assets		-661		-476

										Outlays for the purchase of subsidiary's shares		-132		-151

										Payments for lease and guarantee deposits		-49		-640

		Financing
cash flow		-868		-1,517		-649		Outlays for short-term borrowing repayment		-7,000		-

										Repayment of long-term loan		3,000		-

										Repayment of long-term borrowings 		-499		-1,001

										Proceeds from issuing shares		3,982		-

										Dividend payments		-350		-535

		Change in cash and cash equivalents		2,357		-578		-2,935

		Balance of cash and cash equivalents		6,625		6,046		-578





予想と進捗

		■日本語 ニホンゴ

						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン														↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

		（単位：百万円）				17/3月期 ガツ キ				進捗率				（単位：百万円）						17/3月期 ガツ キ				進捗率

						【通期予想】 ツウキ ヨソウ		【実績】												【通期予想】 ツウキ ヨソウ		【実績】

		  売上収益				31,653		29,920		94.5%				  売上収益						31,653		29,920		94.5%

		  売上原価				3,514		3,080		87.6%						国内不動産情報サービス				21,548		21,343		99.0%

		  販管費（減価償却費を除く）				22,119		21,408		96.8%								賃貸・不動産売買		14,316		14,037		98.0%

				  人件費		7,476		7,039		94.2%								新築分譲		4,870		5,026		103.2%

				  広告宣伝費		8,335		8,400		100.8%								注文住宅・リフォーム		1,506		1,329		88.2%

				  営業費		1,246		1,010		81.1%								その他		855		950		111.2%

				  その他		5,060		4,957		98.0%						国内不動産事業者向け				4,946		4,559		92.2%

		  その他収益 及び 費用				▲215		▲118		55.1%						海外				4,115		3,193		77.6%

		  EBITDA				5,803		5,312		91.5%						その他				1,043		824		79.0%

		       EBITDA率				18.3%		17.8%		96.8%

		  当期利益 ※				3,144		2,765		88.0%

														本社移転に伴い、一部固定資産の耐用年数を短縮したことにより増加。 ホンシャイテン トモナ イチブ コテイシサン タイヨウネンスウ タンシュク ゾウカ

		■英語 エイゴ

						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン														↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

		Unit: JPY mil				[Full-year forecast]		[Actual]		Progress
% 				Unit: JPY mil						[Full-year forecast]		[Actual]		Progress
%

						FY2016		FY2016/Q4												FY2016		FY2016/Q4

								Apr.-Mar.														Apr.-Mar.

		  Revenue				31,653		29,920		94.5%				  Revenue						31,653		29,920		94.5%

		  Cost of sales				3,514		3,080		87.6%						Domestic Real Estate Information Services				21,548		21,343		99.0%

		  SG&A (excl. depreciation）				22,119		21,408		96.8%

				 Personnel expenses		7,476		7,039		94.2%								Rentals & Real Estate Sales		14,316		14,037		98.0%

				 Advertising expenses		8,335		8,400		100.8%								New Houses & Condominiums		4,870		5,026		103.2%

				 Operating expenses		1,246		1,010		81.1%								Custom-built Homes & Renovation		1,506		1,329		88.2%

				 Other		5,060		4,957		98.0%								Others		855		950		111.2%

		  Other revenues and
  expenses				-215		-118		55.1%						Domestic Services for Realtors				4,946		4,559		92.2%

		  EBITDA				5,803		5,312		91.5%						Overseas				4,115		3,193		77.6%

		  EBITDA margin				18.3%		17.8%		-						Others				1,043		824		79.0%

		  Net profit*				3,144		2,765		88.0%







		（単位：百万円）				【通期予想】 ツウキ ヨソウ		【実績】		進捗率				（単位：百万円）						【通期予想】		【実績】		進捗率

						000/3期		/03期 												000/3期		/03期 

								0.0														0.0

		  売上収益				31,653		29,920		94.5%				  売上収益						31,653		20,864		65.9%

		  売上原価				3,514		3,089		87.9%						国内不動産情報サービス				21,548		14,731		68.4%

		  販管費（減価償却費を除く）				22,119		6,203		28.0%								賃貸・不動産売買		14,316		9,482		66.2%

				  人件費		7,476		7,039		94.2%								新築分譲		4,870		3,631		74.6%

				  広告宣伝費		8,335		8,400		100.8%								注文住宅・リフォーム		1,506		940		62.4%

				  営業費		1,246		1,010		81.1%								その他		855		677		79.3%

				  その他		5,060				65.9%						国内不動産事業者向け				4,946		3,251		65.7%

		  その他収益 及び 費用				▲215				36.8%						海外				4,115		2,325		56.5%

		  EBITDA				5,803				65.8%						その他				1,043		555		53.2%

		       EBITDA率				18.3%				－

		  当期利益 ※				3,144				63.9%





新業績予想

		■日本語 ニホンゴ

						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン																↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

		（単位：百万円）				17/3月期		18/3期 キ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ				（単位：百万円）						17/3月期		18/3期 キ		増減額 ゾウゲンガク		増減率 ゾウゲン リツ

						実績 ジッセキ		通期予想 ツウキ ヨソウ														実績 ジッセキ		通期予想 ツウキ ヨソウ

		  売上収益				29,920		37,420		＋7,500		25.1%				  売上収益						29,920		37,420		＋7,500		+25.1%

		  売上原価				3,080		4,171		＋1,090		35.4%						LIFULL HOME'S				25,017		31,008		＋5,991		+23.9%

		  販管費（減価償却費を除く）				21,408		28,068		＋6,659		31.1%						海外				3,193		3,959		＋766		+24.0%

				  人件費		7,039		9,009		＋1,969		28.0%						その他				1,709		2,452		＋742		+43.4%

				  広告宣伝費		8,400		11,352		＋2,951		35.1%

				  営業費		1,010		1,208		＋197		19.5%

				  その他		4,957		6,490		＋1,532		30.9%

		  その他収益 及び 費用				▲118		▲8		＋109		-

		  EBITDA				5,312		5,180		▲131		-2.5%

		       EBITDA率				17.8%		13.8%		-3.9p		-

		  当期利益 ※				2,765		2,934		＋169		6.1%



																本社移転に伴い、一部固定資産の耐用年数を短縮したことにより増加。 ホンシャイテン トモナ イチブ コテイシサン タイヨウネンスウ タンシュク ゾウカ

		■英語 エイゴ

						↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン																↓数字は自動更新されます スウジ ジドウ コウシン

		Unit: JPY mil				[Actual]		[Full-year forecast]		Change		Progress
% 				Unit: JPY mil						[Actual]		[Full-year forecast]		Change		Progress
%

						FY2015		FY2016/Q4														FY2016/Q4		FY2016/Q4

								Apr.-Mar.																Apr.-Mar.

		  Revenue				29,920		37,420		＋7,500		25.1%				  Revenue						29,920		37,420		＋7,500		25.1%

		  cost of sales				3,080		4,171		＋1,090		35.4%						Domestic Real Estate Information Services				25,017		31,008		＋5,991		23.9%

		  SG&A (excl. depreciation）				21,408		28,068		＋6,659		31.1%						Overseas				3,193		3,959		＋766		24.0%

				 Personnel expenses		7,039		9,009		＋1,969		28.0%						Others				1,709		2,452		＋742		43.4%

				 Advertising expenses		8,400		11,352		＋2,951		35.1%

				 Operating expenses		1,010		1,208		＋197		19.5%

				 Other		4,957		6,490		＋1,532		30.9%

		  Other revenues and
  expenses				▲118		-8		＋109		-

		  EBITDA				5,312		5,180		-131		-2.5%

		  EBITDA margin				17.8%		13.8%		-3.9p		-

		  Net profit*				2,765		2,934		＋169		6.1%







		（単位：百万円）				【通期予想】 ツウキ ヨソウ		【実績】		進捗率						（単位：百万円）						【通期予想】		【実績】				進捗率

						000/3期		ERROR:#NAME?														ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

								0.0																0.0

		  売上収益				31,653		29,920		100.0%						  売上収益						31,653		20,864				65.9%

		  売上原価				3,514		3,089		100.0%								国内不動産情報サービス				21,548		14,731				68.4%

		  販管費（減価償却費を除く）				22,119		6,203		100.0%										賃貸・不動産売買		14,316		9,482				66.2%

				  人件費		7,476		7,039		100.0%										新築分譲		4,870		3,631				74.6%

				  広告宣伝費		8,335		8,400		100.0%										注文住宅・リフォーム		1,506		940				62.4%

				  営業費		1,246		1,010		100.0%										その他		855		677				79.3%

				  その他		5,060				65.9%								国内不動産事業者向け				4,946		3,251				65.7%

		  その他収益 及び 費用				▲215				36.8%								海外				4,115		2,325				56.5%

		  EBITDA				5,803				65.8%								その他				1,043		555				53.2%

		       EBITDA率				18.3%				－

		  当期利益 ※				3,144				63.9%
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HOME'S 71:& LIFULL 775& http://kaigo.homes.co.jp/
HOME'S ’S>4)b— A LIFULL F229)0— L https://www.homes.co.jp/trunkroom/
HOME'S 5|#L LIFULL 51#%0U https://www.homes.co.jp/hikkoshi/
HOME'S Style Market LIFULL 1>5U7 http://www.homes.co.jp/stylemarket/shop/
______________________________________________ 'EEODZE(I\

- IS5V RA%ZILIFULLIICHAULT S RififiE%—iEgEh
— LIFULLD 52 RT 1001t ERZBIE 9 (vA9—-7'5> RikEg)
- URLIZZERI(CSEODRSEHES

A
Ly LIFULL 30



SR B RET—ER - THEBEEOES

ITEANOERICEIDERZZNZRILTIE T RHESREBOY-EX

ITT*hFR{EAIHE

( swrsssoRs
EEEEHERAR
DB IR

P A
SRAHEIRELIAD VER
Bl

Wt (=) HR
et BOOSER
BEDESY{ X
e

reprilf e
18—y NLE B
B&tARABDCRMA N
RS EEE
EAE R

o
NS O REER

ENUVRWVEES

p
A~ —iROHEE,
A= JLHHIS
BEROBE, X—)LHIE
RIEUESERADIEE
WEDT R

| LEB- 15T PRIV R

A
Ly LIFULL

RERIEH
+
H{ESR

eI
+
EHiER

BNt E

RN
4,487gm
L (uratE)

R

+
BIfHESR

31



FEEZIEY-EX - LIFULLOY-EZ2—&

I-H -1 TIERL BEEMFICEERZ(OY -z
.....

B0 R W BE - fET R

:ll I-e>y— | EFho=O 20184 3 AMIQ1~ 0) 201753 AMumCRmME
vi LIFULL HOME'S7JY K—hAYARIS3Y
|
& T5ARIYT EHDRRIE
2 B g S —5— R R LIFULL 12507 | 5% HEEPA-E
YT TR MR el 75l B
FEIE - (EEEWYA b I uru ;},F;EL,; LIFuLL HOME'S
LIFULL HOME’S SEU | Y5y | FREE )| RIEE | reEes
z B ®E- 5N _ -1
- . HrgEE -
I"] - E

l LIFULL Remodel |

AVYNFT1D

A
Ly LIFULL 39



20174

ARENERTFF(CECDIDDZEAL

|

i 4
TTLELULEL LSS

AR -

Y

48




20174F FBEEROELO
ITZERUCEESIRBN FHIG

| chae
BRERERLIAN ITCOX
NE&E O
BEEIEA X
2 O wrs-mix)
ROZITIEL O Gem-m2)
| zhns

TERAENEHLS(C(F, XE T,

SNV CEERIERPFZITOINEN GO
¥

ARENEHS| DA 51 LRI ZATPHEE

201741 A CEL3SBE ORI T,
20174F10ANSITEEAUE
EEFERAOAEEMBIEERE

2
FIETEM_LIC & ShimE (G

X2017FERMIBEEEMNTOH, FTEIIBEHLSEEREZRM T E




20174 ABEXRFDZELED
witommoias [LIFULL HOME’'S LIVE]

HOMEE LVE

HERRBRBFRED

2 “
T " 5 : \
B W T B EOEELaT b | L \
T v S e ¥ﬁ
R R FLEEEFROETE, BRLOORCTETH - RRSE R TRE e
TR ERE BT e R RN S S L 4T, :
EELAOHLRNST, SMEEECNNTE TS TU- e S R RMLE LA,
== X
TS| SRR ks
~EERRCAES
) - ; X ==
H Oonu m3 B P » - ® =

AEEIHAE

- X.EB._.. E S

- PC. AXR-FTLyhE. S8BT INA RIS
- BBRE L RNERLE
LIFULL HOME’'S LIVE}# - EEZESFIEHAENSFZERE LICRR
- EBATREOY 1> halEE
- FBRICATZ1-IEETELTHLCET
U4 RA=)THESE

XET@EAE 1O [ TZEAUVEESIANRBCFRILEERRICBEIT IR = 1 ERNSIRME (http://www.mlit.go.jp/common/001124190.pdf)

ff-;}: ";"""*'" %

I.IIHlI'I
1Ilﬂr




20174 ABEEFRDZIED
A ANIDSIAVICRATEERFEDFELE 2018F4815)

I:ngf‘ <EEHBIC S IEFETIELLE>

83.1%  87.0% AAOBHFEERE LR FAFKEEE D 1/6.
oA B =C(d. B EESORYIEREICETS
A, BEMBADREZRENHD
14.7% Y 2
B msloEEE. 22MEEH30HRE
7N AFIZ S TFER SES T ESSES AR R R (20164 108)
| zhns
D 2018448 £04 Y ZRIS VTS
A ARG 3 BREEDBIEOR %R, EEBEEOEBSNFRE
HIBEDBMISL TS 3L .

(2) EESEIAG AR
[S== RS : Y ~ CHI \ll:l:lt % E :
BEFCHUTA VAR AIUERZERIAT L J=l=|.. I = i ; ,% 1 |

(3) CEZHIFRIIES Hygl ;iﬁ,/\%_?f\

BYPRRICOVTEE - EEWAH
FeRUEEA B BEARMN T B




20175 AHEXFOEIED
ittomb#Es [LIFULL HOME'S {651

113

ERYIFHMIORE -5l - RX 3167 1 DO/\wi—2LUTUHRHL ., BIFFEEBA LB AN LZHH

( (1) BMEEoRE )

FEYMIHEDIRE |. [%imfRaEl. OV VIRE %,
2 T BMS S iRt

\

((2) BYMEAED W

. RENETEHEE T Y- DY =17 & T

- BHULBESEE T, FIatr@mimEs | BE ||| <
SOIIBR L EhE SV ||

- LRI LD - DREETE :

[ (3) BMEEOS 31t

EYIEDIRE - SHERZELIFULL HOME'ST
[BHR/ARS




20175 ABEERDZELR
FEB/HEEEEE =ams)

I cNFET 6,000
RS SFESNEADIENESE S, ZREROEEERTS
20204, 2030 AIRIEE T [EHINNEBEIN3N. BHARTIIMREEZEEN
ey DI, —BPDEIRIFX ZFTUNEFR SN TORL)
1,o3e:sl'3411,974 ‘

622

YIRAFO6HN. BERRERBEIEIND

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 22 2020 22 2030 PR« BOLTTEEEE Fa27FE |2 7ulc St Rak

| INDS <EmmEmE> 3.8
3.3%H

2017438 [C RN EERE
9

AUEYVILY—[CAIFT,

KBS LU BERISO R ICHAT

2.6 2 7%/

2014 2015 2020 2030 (F8) T« BARE A AR A AT L Sy — (B AR e




20174 ABERFDEIES
ittoEnia# [LIFULL Stayl

113

:’_@1 |; IFULL FREr M 2 LT
i s1ay

B/RERESSTIN?

B EA T < I -

HI I HOTEEMER

LifullStay/ifd5d ddhd 5. & o cd=ONEHMER ¢ d

RERESOSESRATIL
T Araiyal

58 8 A
z FB T L '
Lo » ||||Iﬂ
== v

=%




BINBR

Trovit. LIFULL

A
Ly LIFULL 40



LIFULLY )L —-TRHE

Trovit €5V 534HE

WAustria ENederland
EBelgium ENorway 0O Russia
BCzech Republic EPoland

BDenmark EPortugal
BFrance BRomania
EGermany ESpain
[ |

EHungary ESweden Hong Kong
Mireland ESwitzerland ] HJapan
mitaly mUK mTaiwan :ﬁf”?da
HLuxembourg BUkraine EThailand .ngmo
EArgentina
EBrazil
LIFULL HOME’'S €57 L Arab E \A I EChile
BArab Emirates BAustralia EColumbia
WKenya .\/Ietﬂ HIindonesia .Costa Rica
HJapan EMorocco , .
. o Hindia EMalaysia mEcuador
Mindonesia ENigeria .
. mSouth Africa EPakistan BNew Zealand EmPanama
:W mTurkey mPhilippines mPeru
ermany WSingapore mUruguay
BVenezuela

X TH#RN'2017FE3HH FAEHE

A 53hETREEH

A
LIFULL 47

La



. LIFULL Immofinder

L
LT

= Immofinder

Al RAYT
el Y B | IFULL HOME'SEF LD

J—EARE

RAYOARBERRICONT
- EEO-CORSFEFERITER
- HREEHEERL CUEEMENEIZ

- EANDEEBADHBST
B B RICL DA EIRE I NNER

A
Ly LIFULL



. LIFULL Australia

I—H—2K

AR Pk =

SHAR(CUN = {EZ T TE

T LIFULL
Lﬁ_l RealEstate

/15

78 8H 9A 108 11B 12 1A 28 3R
20164 20174

A
Ly LIFULL



. TrovitdIR R trovit

HIRNST497

~

NSJ1vI(d
eXEDIE

¢

88 98 108 1A 128 1A 28  3H
20164 20174

A
Ly LIFULL 44



. Trovitd4R T tf OVit

1. SEO szt E (CRER

2. Bl b um- snmEziEm)
3. EINAI)5#(E

AR (CxEERS R

A
LLLLLLLL



r

A
Ly LIFULL

)
Py

2018F3HEA £

Copyright(c) LIFULL Co., Ltd. All Rights Reserved.

=

VA AF)N

.

46



. TIARDEEICDONT

<HITEIA> >

TDMHER

EIAREE EIARENE
TREEY —EAESR FEREAMIER

<FREIA> k>

TDMHEFR

"

HOME'SEd&E3E:%

X LIFULL 7T3&(&IHOME'SE&ESEZE IN5
[ZDMBEEZE](C

gﬁ@;ﬂb\ ..............................................

MHMEESNTUVWEERF—APIA MRS, S5RDZIR(EZED

A
Ly LIFULL



. TIARDEEICDONT

<HITEIA> >

ERNSEEABE
By —EX

ENABE
EEEMET

B

ZOAtE

58 -F#ERTE
IS

EXAETE - UIA—L
LIFULL 77T3&

LIFULL HOME'ShD> 45—
DMP-CRM

ADY RS-
Lifull Marketing Partners

Trovit

LIFULL Rumah
LIFULL Australia
LIFULL Imofinder

LIFULL HOME'SE|#U
LIFULL HOME'ScZ22)L— LA
LIFULL fRPRAEER

LIFULL 4>71)7

HOME’S
BESER

i) =2t S

<FhEIA> B>

58 -~ BERTE
TR EE
EXAEE - UIA—L

LIFULL HOME'SHD>4—
DMP-CRM
ADY RS-
Lifull Marketing Partners

Trovit
LIFULL Rumah
LIFULL Australia
LIFULL Imofinder

ZTOMELIFULLF=%T

A
Ly LIFULL

Tt

LIFULLTT:E
LIFULL 5[i#&U
LIFULL F222)b—LA
LIFULL £RBRAEEX
LIFULL 1>77
ZTOMLIFULLF=T




. 2018F3HEA EHE T 1IFRS

H— £ R B3 LUINEE

IR ESE

HEEE | s (84 : E5M) pEeE | R
55 Uz 29,920/ 37,420/ +7,500| 25.1% 55 FUNzs 29,920/ 37,420/ +7,500 +25.1%
55 B 3,080 4,171 +1,090| 35.4% HOME'SBS;& 25,017| 31,008/ +5,991 +23.9%
IREE cammmmeno 21,408 28,068 +6,659 31.1% Bt 3,193 3,959|  +766| +24.0%
AE 7,039 9,009 +1,969 28.0% Zoft 1,709| 2,452  +742| +43.4%
LESEE 8,400/ 11,352 +2,951| 35.1%
eS| 1,010, 1,208/ +197| 19.5%

ZOAt 4,957 6,490 +1,532| 30.9%
ZOMUNZE R B A118 A8  +109 -
EBITDA 5312] 5,180 A131 A2.5%

EBITDAXK 17.8%| 13.8%  A3.9p -
L HRFIZE X 2,765 2,934 +169| 6.1%

rA
La

X HHA/UHEAAFIZS - ML OPMEAICIRES 25

XU THREZREDIAXRBANSOAXRBICEE IS LZRFALTHEDET .
S&SEHASMCBDIRBRAREULIT .

LIFULL



. 2018F3HEA EHE T 1IFRS

— YR MDIBNNCLDEBITDAIL A 2.5% . $FIARERZFRIFHE+20.1%

(B5HM) r
<—K3X k>
- &/, Y—EXTS> RO
ZE(CHHDER
- BERICHSHEA

7

20174 3R 58 201843454

A
Ly LIFULL

50



. M@ DECDZ A5

S FARERER 2B 2 TORAT IRV - ([CERERUEEZITOTVES

. -; NI "ARER

d>31—-N—

HBEKERIR

FlthER

5547k .

BERE S—hF—

A
Ly LIFULL



rA
La

M@ DECDZ A5

SEREESMEM20% 2B ARG E L REZETZEMI DT E

5.66M
] HREEORLE  -O-EoiEm
AT

1.00M

201243H 201343H 20144 3H 20154 3H 20164 3H 201743H 20184 3H

(%)2014F1 A 1B TEERIIKICOEIROBI S THRA D ENZITOTENET
(%)2015F6 A 1B TEERIIKICOE2MROBI S THRA D ENZITOTENET
CR)KRLODENHVBFE D OVTEDE O EZERUGIELTLET.

2014.34D. 1 RHEEDOBECHE(F. B MEM20% 2 B4 (0 NREE 3 A ZMMER AL TGTELTVET.
EnBAC S (LEEFIZR (IS0 TEEZE B (Ac S 14 m20%)LET.

2016 3FHALIBE (L, IFRSA—ZADIH S OFFBECIRES 5FI&HZTICETEL, BEEULET,
MEEASE TR, AREREFZEIZLNS, FRN(CEHEEZH T TOEET,
20173 A ENEAC 4. 66 (CEC 2B 1.00NNR T/ 14R5.66 LR TS Iesh, BeH14mI324.3%ERoTVET.

LIFULL

2015F 38N Trovitit DZEAE | U Trovittt OMRTLEMS(CHSDONAMEENE | OFZEZFRVCHEAFIZRICTETELU TSI, BeEMEm(324.3%E 3o TVET.

52



. AA— @SOS

U072 REFA—S3TY 1
NAPEFA—33>
hoR==79—R

[EErVDHIRH] [BENrVDHIRH]
ZEDBED LD %29
EBhTVW3EE 7FEBnE

A
Ly LIFULL



r
., LIFULL

Hpohwd LIFE%2. FULL IS,

A
LLLLLLLL



rA
La

-

LIFULL

Appendix.

Copyright(c) LIFULL Co., Ltd. All Rights Reserved.

L

55



=t
EEZF1— R
KRS

FATARIVER
L GEI=E
FIRRE

FRFEH
() RiELR

A
Ly LIFULL

s

IV LIFULL

2120 (EREEsE—ED)
REERAER HLE &&
199743H12H &3z

20064 10H RAINY—-X 15
20104 3H BREL—#b L5

3,9998B 5

118,789,100%k (A. BEHRIE873,669%k)
1,140 (M. [ERERES236%4. B Fa1t153%)
LIFULLIZE ., ZXHRAE L (20%)
TSl >45-X (100%)

Trovit Search, S.L. (100%)
¥ ttLifull Marketing Partners (60%)

56



ShEfiiT -4 (AXR)

(¥ >33 > RFTP IS KRAHABEREARTRE (REY> S 3> Higsin)
20154 | 20164 | 20154 20154 20154 20154 20154 20154 20154 20154 20154 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20174 20174 20174

(R 1~128  1~128 48 582 68 78 88 98 108 118 12A8 1A 28 38 48 =! 68 78 8H 98 108 118 128 1A 28 38
EEE 40,449 35,772 2,286 3,495 3,503] 4,785 2,610| 2,430 2,921 3,496 6,189 1,494| 2,237 2,693 1,978| 3,002| 3,050 3,317 1,966| 3,424| 2,903| 2,701| 7,007 1,384 2,310| 3,408
wETEL]  29.9%| A11.6%| A7.6%|A18.7%| 0.0%| 13.3%| 23.7%|A27.2%| A6.5%| 4.8%|A34.1%|A11.0%|A13.9%|A39.6%|A13.5%|A14.1%|A12.9%| A30.7%|A24.7%| 40.9%| A0.6%[A19.6%| 13.2%| A7.4%| 3.3%| 26.6%,
ITEE 18,930] 18,676] 1,189 1,920 1,755] 1,258 969| 1,798 1,223 1,696 1,884 899| 1,640| 2,143 1,320 1,422 1,517] 1,414 1,238 1,870 1,263| 1,975 1,975 1,396 1,394 1,575
FEIEELL 0.6%| A1.3%| A2.7%| 20.9%| 3.8%| 37.6%|A20.4%| A1.7%|A14.3%[A14.1%| 15.0%]|A31.6%|A13.9%| 6.1%| 11.0%[A25.9%(A13.6%| 12.4%| 27.8%| 4.0%| 3.3%| 16.5%| 4.8%| 55.3%|A15.0%|A26.5%
(>3 MitgHBS) HAAHABEREARARAE (REY> S 3> iiREm)
(s - ) 20154 20164 20164 2016%F 20164 20174 20174 20174
1~128 9H 108 118 12 18 2H 3A
EEE 5,518 5,490 5,305 4,812 5,815 5,953| 5,872 5,393 5,364 6,328/ 5,457 5,570 5,773| 5,638 5,750 5,692 5,672 5,656| 5,662| 5,578 5,406 5,161 5,078 6,911| 5,793| 5,588
FHIEELY 9.1%| A0.5%| 9.5%| A6.7%| 20.4%| 7.6%| 3.3%| 13.2%| 17.6%| 21.1%| 8.7%| 25.0%| 1.4%| 8.7%| 8.4%| 18.3%| A2.5%| A5.0%| A3.6%| 3.4%| 0.8%|A18.4%| A6.9%| 24.1%| 0.3%| £0.9%
Pl 3,788 3,919 3,562| 3,964| 3,664| 3,578| 3,641 3,708 3,459 4,454 4,525 3,798 3,717 4,046 3,811 3,327 4,034] 3,841 3,913| 4,159 3,989 3,803| 4,321 3,341 3,747 3,987
FHHIEELE 3.9%) 3.5%| 3.8%| 12.7%| A2.7%| A1.1%| A4.4%| A4.4%| A3.6%| 22.1%| 16.9%| 20.4%| 8.5%| 5.3%| 7.0%[A16.1%| 10.1%| 7.4%| 7.5%| 12.2%| 15.3%|A14.6%| A4.5%|A12.0%| 0.8%| A1.5%
(FrEEEIRA] EIRBAAE (RREEIHARRS)
@ ) 20154 20164 20164 20164 20174 20174 20174
1~128 108 118 128 1A 28 38
£ 378,718] 418,543| 30,603| 28,208| 35,600 33,977| 33,470| 34,092| 32,757| 33,505| 33,735| 28,288| 28,871| 30,572| 35,504| 32,427| 36,910| 37,745| 36,784| 38,400| 39,950( 38,617| 34,475| 31,684| 30,842| 33,937
FHETEELY 4.6%)| 10.5%| A1.8%| 2.8%| 14.6%| 18.7%| 17.7%| 13.3%| A2.6%| 2.6%| 3.9%| 5.3%| 12.5%| 1.1%| 16.0%| 15.0%| 3.7%| 11.1%| 9.9%| 12.6%| 22.0%| 15.3%| 2.2%| 12.0%| 6.8%| 11.0%
v>ay 115,652 114,570 11,071| 11,322| 14,173| 7,424| 10,189 7,724] 8,690| 8,880 7,534 8,383| 11,752| 11,290| 11,936| 11,236 10,185 7,863 6,815 9,502 9,476| 8,263| 8,337 13,098| 7,262 8,549
FFIEELE 4.7%| A0.9%| 24.4%| 54.9%| 82.8%|A17.6%| 0.0%|A22.4%|A17.2%| A4.1%|A13.5%|A19.2%| 9.9%| 49.0%| 7.8%| A0.8%|A28.1%| 5.9%|A33.1%| 23.0%| 9.0%| A6.9%| 10.7%| 56.2%|A35.7%|A24.3%
—Fi 123,624| 133,739] 9,893| 9,148| 11,160 10,587| 10,768| 10,351| 10,030| 11,471| 11,188| 10,359| 10,602 10,678| 10,933 10,796 11,279] 11,863| 11,401| 11,600| 11,294| 11,683| 11,251] 10,863| 10,696 11,041
MEEL]  A1.4% 8.2%| 7.9%| A8.8%| A2.9%| A2.7%| 4.6%| 1.0%| A1.1%| 8.2%| 3.9%| 8.9%| 10.1%| 8.0%| 10.5%| 18.0%| 1.1%| 12.1%| 5.9%| 12.1%| 12.6%| 1.8%| 0.6%| 4.9%| 0.9%| 3.4%
ESER 283,366] 292,287| 23,294| 22,542| 26,643| 25,396| 25,245| 25,219] 24,830| 25,310| 22,440 20,264| 20,984| 22,274| 23,567| 23,501| 26,944 26,910| 26,341| 25,573| 26,046 25,993| 23,890 20,228| 21,322| 21,468
WEEL]  A0.7% 3.1%| £A2.1%| 1.1%| 7.2%| 8.0%| 4.1%| 2.4%| 2.4%| 3.5%| A5.4%| A0.1%| 0.8%| 4.3%| 1.2%| 4.3%| 1.1%| 6.0%| 4.3%| 1.4%| 4.9%| 2.7%| 6.5%] 20.2%| 1.6%| A3.6%
(BR£EBEEL] WHERE (EREXSIRAOBEIRE)
(4 : A) 20154 20164 2016%F 20165 20164 20165 20174 20174 20174
1~128 28 98 108 118 128 18 28 38
BEEHINEAS)| 5,384,553| 5,251,717| 764,296| 360,121|370,989| 384,787(377,467|394,589]| 406,352| 337,321|351,431| 316,102|374,679(945,834| 731,587| 390,754| 350,188| 359,735| 396,626 | 345,064| 367,684 | 339,023|334,441|321,162| 374,679(958,776
FHBIEELE 3.4%| A2.5%| A2.7%| A1.3%| 8.0%| 0.9%| 7.2%| 9.4%| 6.8%| 10.7%| 4.3%| A1.1%| 7.0%| A2.2%| A4.3%| 8.5%| A5.6%| A6.5%| 5.1%|A12.6%| A9.5%| 0.5%| 24.8%| 1.6%| A5.1%| 1.4%
BEEH(BAAN) |5,041,483| 4,880,967| 724,639 334,371 343,704]| 357,336 351,896( 366,577| 374,565| 312,026| 325,472] 292,353 349,324 900,671| 689,155|360,675|322,696| 331,762 |366,123|314,849| 335,112(310,720(307,527| 294,816 328,147(905,589
FHEIEELY 2.7%| A3.2%| A3.3%| A1.9%| 7.1%| 0.2%| 6.6%| 9.2%| 6.2%| 10.0%| 3.3%| A1.7%| 6.6%| A2.7%| A4.9%| 7.9%| A6.1%| A7.2%| 4.0%|A14.1%|A10.5%| A0.4%| A5.5%| 0.8%| A6.1%| 0.5%
(B&AO] WHEARE (AO#EH)
- 20144 20154 20154 20154 20154 20154 20154 20154 20154 2015 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 20164 2016 20164 2016%F 0165 | 20178 20178 20174
(847 : FA)
10818 48 58 68 78 88 98 108 118 128 18 28 38 48 58 68 78 88 9A 108 117 12AMR  1RMS)  2AMER)  SAER)
#wAnD 127,273| 127,095|126,939|126,904|126,929] 126,958(126,942|126,875| 127,094] 127,095|127,088| 127,043[127,029|126,963] 126,991| 126,940| 126,985| 126,995 126,976 126,903]| 126,933 126,937| 126,920| 126,860| 126,830( 126,760
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