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ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況グループ体制と地域展開の状況グループ体制と地域展開の状況グループ体制と地域展開の状況

2222



37373737社社社社から構成されるから構成されるから構成されるから構成されるコロワイドグループコロワイドグループコロワイドグループコロワイドグループ
（（（（2017201720172017年年年年3333月末現在）月末現在）月末現在）月末現在）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①

グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容

外食事業向けセルフ・オーダー・トータルシステムの
開発・販売、無線通信技術の開発・運用

東証１部 証券コード ７６１６

　PT.REINS MARINDO INDONESIA インドネシアにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     コロカフェコロカフェコロカフェコロカフェ 直営飲食チェーンの経営

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ココットココットココットココット 事務センター

 台灣瑞滋國際股份有限公司 台灣瑞滋國際股份有限公司 台灣瑞滋國際股份有限公司 台灣瑞滋國際股份有限公司 台湾における店舗展開の運営

 カッパ・クリエイト株式会社 カッパ・クリエイト株式会社 カッパ・クリエイト株式会社 カッパ・クリエイト株式会社（子会社2社を含む）
直営飲食チェーンの経営及びデリカ事業

　　　　東証1部　証券コード7421

飲食店の新規業態開発及び運営 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル

　株式会社フレッシュネス
ハンバーガーブランドの直営及びＦＣチェーンの

多店舗展開

　REINS INTERNATIONAL (USA) CO.,LTD

  （子会会会会社6社をををを含むむむむ）
北米における飲食店チェーンの運営

 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 台湾における飲食店チェーンの経営

　REINS INTERNATIONAL (SINGAPORE) PTE.LTD. 東南アジアにおける飲食店チェーンの経営

　REINS INTERNATIONAL (THAILAND) CO.,LTD タイにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     アトムアトムアトムアトム（子会社3社を含む）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     シルスマリアシルスマリアシルスマリアシルスマリア

飲食店チェーンの経営

 　　　東証・名証２部　証券コード 7412

生菓子、焼き菓子、

チョコレート（生チョコ他）の製造・販売

 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ

株式会社 コロワイド

 (持株会社)

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパン
ウルフギャング・パック・カフェ、

エクスプレスの経営

 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社

各種食料品の製造・加工・販売、

マーチャンダイジング機能及び飲食店の経営

株式会会会会社 バンノウバンノウバンノウバンノウ水産産産産 マグロ類並びに水産物の卸売、加工販売

 COLOWIDE ASIA CO.,LTD.  海外（アジア）での製造

及び店舗展開における投資会社

 COLOWIDE VIETNAM.,JSC. ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ 各種食材販売、物流

 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル  外食ブランドの直営及びＦＣチェーンの展開

この他に、中間持株会社として

㈱レックス、㈱ＳＰＣレックス、

㈱ＳＰＣカッパ及び

AME-GYU CO.,LTD.があります

直営直営直営直営店舗店舗店舗店舗1,5271,5271,5271,527店店店店・・・・FCFCFCFC店舗店舗店舗店舗1,2111,2111,2111,211店店店店を展開を展開を展開を展開
（（（（2017201720172017年年年年3333月月月月末現在）末現在）末現在）末現在）

地域別店舗分布及びセントラルキッチン網地域別店舗分布及びセントラルキッチン網地域別店舗分布及びセントラルキッチン網地域別店舗分布及びセントラルキッチン網

海外海外海外海外

直営：直営：直営：直営： 89店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 50店舗店舗店舗店舗

北海道セントラルキッチン

岐阜セントラルキッチン

神奈川セントラルキッチン

三保工場

（静岡工場）

栃木セントラルキッチン

北海道地区北海道地区北海道地区北海道地区

直営：直営：直営：直営：67店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：32店舗店舗店舗店舗

関西地区関西地区関西地区関西地区

直営：直営：直営：直営： 137店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 108店舗店舗店舗店舗

東海地区東海地区東海地区東海地区

直営：直営：直営：直営： 205店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 100店舗店舗店舗店舗

信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区

直営：直営：直営：直営： 112店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 74店舗店舗店舗店舗

東北地区東北地区東北地区東北地区

直営：直営：直営：直営： 169店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 60店舗店舗店舗店舗

関東地区関東地区関東地区関東地区

直営：直営：直営：直営： 706店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 582店舗店舗店舗店舗
中国地区中国地区中国地区中国地区

直営：直営：直営：直営： 21店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 93店舗店舗店舗店舗

九州地区九州地区九州地区九州地区

直営：直営：直営：直営： 21店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 87店舗店舗店舗店舗

四国地区四国地区四国地区四国地区

ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：25店舗店舗店舗店舗

上尾工場

名古屋工場

富士工場

滋賀工場

尼崎工場

3333

(長浜セントラルキッチン)

大高工場



グループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランド

業態名業態名業態名業態名 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド
2017/3月末月末月末月末

店舗数店舗数店舗数店舗数

居酒屋

・手作り居酒屋 甘太郎

・北の味紀行と地酒 北海道

・遊食三昧 ◎（NIJYU-MARU）

・うまいものいっぱい いろはにほへと

・地酒とそば・京風おでん 三間堂

・やきとりセンター

・Ｆｏｏｄｉｕｎ Ｂａｒ 一瑳

・美酒・創菜ダイニング 寧々家

・居酒屋 土間土間

・居酒屋 かまどか

直営 441店舗

ＦＣ 157店舗

洋食
・ステーキ 宮

・ゆであげパスタ&焼き上げピザ ラ・パウザ

・ウルフギャングパックカフェ

直営 198店舗

ＦＣ －店舗

すし
・かっぱ寿司

・にぎりの徳兵衛

直営 398店舗

ＦＣ 10店舗

焼肉
・炭火焼肉酒家 牛角

・カルビ大将

直営 166店舗

ＦＣ 602店舗

和食 ・しゃぶしゃぶ 温野菜
直営 88店舗

ＦＣ 318店舗

カラオケ ・カラオケ＆パーティー 時遊館
直営 31店舗

ＦＣ －店舗

ファストフード ・フレッシュネスバーガー
直営 50店舗

ＦＣ 112店舗

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②

主要主要主要主要ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合
直営直営直営直営 1,3721,3721,3721,372店舗（店舗（店舗（店舗（89.889.889.889.8％）％）％）％）

直営＋直営＋直営＋直営＋FCFCFCFC 2,5712,5712,5712,571店舗（店舗（店舗（店舗（93.993.993.993.9％）％）％）％）
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成長成長成長成長戦略としての戦略としての戦略としての戦略としてのM&Aを積極的にを積極的にを積極的にを積極的に推進推進推進推進

ⅡⅡⅡⅡ．．．． 2017201720172017年３月期に年３月期に年３月期に年３月期におけるトピックスおけるトピックスおけるトピックスおけるトピックス①①①①

アメリカアメリカアメリカアメリカ・カナダ（北米）における「牛角」事業の・カナダ（北米）における「牛角」事業の・カナダ（北米）における「牛角」事業の・カナダ（北米）における「牛角」事業のM&AM&AM&AM&A

� 「「「「牛角」事業の北米における牛角」事業の北米における牛角」事業の北米における牛角」事業の北米におけるライセンス供与先ライセンス供与先ライセンス供与先ライセンス供与先であるであるであるであるReins International (USA) Reins International (USA) Reins International (USA) Reins International (USA) Co.,LtdCo.,LtdCo.,LtdCo.,Ltd.... の全株式をの全株式をの全株式をの全株式を取得取得取得取得

� 2017201720172017年年年年3333月末時点で直営店月末時点で直営店月末時点で直営店月末時点で直営店20202020店舗、店舗、店舗、店舗、FCFCFCFC店店店店21212121店舗を店舗を店舗を店舗を展開中展開中展開中展開中

� これにより、北米における事業の基盤を獲得することになり、今後これにより、北米における事業の基盤を獲得することになり、今後これにより、北米における事業の基盤を獲得することになり、今後これにより、北米における事業の基盤を獲得することになり、今後5555年間で北米にて年間で北米にて年間で北米にて年間で北米にて150150150150店体制を構築店体制を構築店体制を構築店体制を構築

� これこれこれこれまで、東南アジアを中心に進めてきた海外事業が北米にまで拡大することになり、グローバル展開に向けた大きな一歩とまで、東南アジアを中心に進めてきた海外事業が北米にまで拡大することになり、グローバル展開に向けた大きな一歩とまで、東南アジアを中心に進めてきた海外事業が北米にまで拡大することになり、グローバル展開に向けた大きな一歩とまで、東南アジアを中心に進めてきた海外事業が北米にまで拡大することになり、グローバル展開に向けた大きな一歩となるなるなるなる

6666

「フレッシュネスバーガー」事業のM&A

� ㈱フレッシュネスの全株式を取得㈱フレッシュネスの全株式を取得㈱フレッシュネスの全株式を取得㈱フレッシュネスの全株式を取得

� 2017年年年年3月末時点で直営店月末時点で直営店月末時点で直営店月末時点で直営店50店舗、店舗、店舗、店舗、FC店店店店112店舗店舗店舗店舗

� 当社にとって新しい事業分野であるハンバーガー事業を獲得することにより、事業領域の拡大と中長期的成長の基盤を作る当社にとって新しい事業分野であるハンバーガー事業を獲得することにより、事業領域の拡大と中長期的成長の基盤を作る当社にとって新しい事業分野であるハンバーガー事業を獲得することにより、事業領域の拡大と中長期的成長の基盤を作る当社にとって新しい事業分野であるハンバーガー事業を獲得することにより、事業領域の拡大と中長期的成長の基盤を作る

� 「「「「牛角」「温野菜」等の業態で、牛角」「温野菜」等の業態で、牛角」「温野菜」等の業態で、牛角」「温野菜」等の業態で、1,300店以上の直営・店以上の直営・店以上の直営・店以上の直営・FC事業を運営するレインズインターナショナルのプラットフォームを活用する事業を運営するレインズインターナショナルのプラットフォームを活用する事業を運営するレインズインターナショナルのプラットフォームを活用する事業を運営するレインズインターナショナルのプラットフォームを活用する

ことで、フレッシュネスバーガー事業の展開エリアの拡大・出店ことで、フレッシュネスバーガー事業の展開エリアの拡大・出店ことで、フレッシュネスバーガー事業の展開エリアの拡大・出店ことで、フレッシュネスバーガー事業の展開エリアの拡大・出店をををを加速加速加速加速させさせさせさせ、更なる事業成長を実現することが可能となる、更なる事業成長を実現することが可能となる、更なる事業成長を実現することが可能となる、更なる事業成長を実現することが可能となる

� コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMDの持つマーチャンダイジング機能を最大限活用することでの持つマーチャンダイジング機能を最大限活用することでの持つマーチャンダイジング機能を最大限活用することでの持つマーチャンダイジング機能を最大限活用することで、、、、コスト削減面でのシナジー効果の発現も見込まれるコスト削減面でのシナジー効果の発現も見込まれるコスト削減面でのシナジー効果の発現も見込まれるコスト削減面でのシナジー効果の発現も見込まれる



かっぱ寿司の再生へ向けた取り組み
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� 昨秋のキャンペーンが現場のオペレーションに混乱を昨秋のキャンペーンが現場のオペレーションに混乱を昨秋のキャンペーンが現場のオペレーションに混乱を昨秋のキャンペーンが現場のオペレーションに混乱を招き招き招き招き

廃棄ロス廃棄ロス廃棄ロス廃棄ロス等等等等をををを大量に発生させる結果となったことを大量に発生させる結果となったことを大量に発生させる結果となったことを大量に発生させる結果となったことを反省反省反省反省しししし

店舗店舗店舗店舗オペレーションのオペレーションのオペレーションのオペレーションの基本基本基本基本をををを再徹底再徹底再徹底再徹底

� あるべきあるべきあるべきあるべき姿姿姿姿をををを再再再再構築し、「構築し、「構築し、「構築し、「品質品質品質品質」と「ス」と「ス」と「ス」と「スピピピピード」の向上を最ード」の向上を最ード」の向上を最ード」の向上を最優優優優先先先先課題課題課題課題

とした取りとした取りとした取りとした取り組み組み組み組みをををを2月より開月より開月より開月より開始始始始

� ネットネットネットネット予約予約予約予約のののの開開開開始始始始⇒⇒⇒⇒スマスマスマスマホホホホから予約から予約から予約から予約可能となるシス可能となるシス可能となるシス可能となるシステテテテムをムをムをムを9月月月月からからからから

順次導順次導順次導順次導入し、入し、入し、入し、12月に全店月に全店月に全店月に全店導導導導入を入を入を入を完了完了完了完了

おおおお客客客客様の様の様の様の利便利便利便利便性向上と性向上と性向上と性向上と同同同同時に時に時に時に、、、、おおおお待待待待たせしたせしたせしたせし帰帰帰帰ってしまってしまってしまってしまううううおおおお客客客客様を様を様を様を

出さない出さない出さない出さないことでことでことでことで、機、機、機、機会会会会ロスの削減をロスの削減をロスの削減をロスの削減を図図図図るるるる

� 看板看板看板看板・ロ・ロ・ロ・ロゴゴゴゴマーマーマーマーククククのののの変変変変更更更更：か：か：か：かっっっっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司が生まれが生まれが生まれが生まれ変わ変わ変わ変わったことったことったことったことをををを

訴求訴求訴求訴求するため、新ロするため、新ロするため、新ロするため、新ロゴゴゴゴマーマーマーマーククククをををを採採採採用用用用

このこのこのこのロロロロゴゴゴゴマーマーマーマーククククは、向上したは、向上したは、向上したは、向上した品質品質品質品質ととととササササーーーービビビビスを、スを、スを、スを、食食食食べてべてべてべて積み積み積み積み

上がって上がって上がって上がって行行行行くくくく皿皿皿皿のタワーとのタワーとのタワーとのタワーとしてしてしてして、、、、目目目目に見に見に見に見ええええるるるる形形形形にしたにしたにしたにしたものものものもの

全店舗全店舗全店舗全店舗のののの看板変看板変看板変看板変更が更が更が更が4月に月に月に月に完了完了完了完了

� これこれこれこれららららのののの成果成果成果成果はははは、、、、2月月月月以以以以降降降降のののの収益収益収益収益性の性の性の性の改善改善改善改善として発現として発現として発現として発現



MDMDMDMD業務の業務の業務の業務の機能機能機能機能の強化・効率化の強化・効率化の強化・効率化の強化・効率化
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コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMDMDMDMD 滋賀長浜滋賀長浜滋賀長浜滋賀長浜工場工場工場工場 着工着工着工着工

� 近近近近年のレインズインターナショナルと年のレインズインターナショナルと年のレインズインターナショナルと年のレインズインターナショナルとカカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトのリエイトのリエイトのリエイトのM&M&M&M&AAAAにより、当社グループのにより、当社グループのにより、当社グループのにより、当社グループの西日西日西日西日本本本本地区地区地区地区での店舗数がでの店舗数がでの店舗数がでの店舗数が飛躍飛躍飛躍飛躍的に的に的に的に増増増増加加加加

既存既存既存既存のののの岐阜工岐阜工岐阜工岐阜工場は手場は手場は手場は手狭狭狭狭でありでありでありであり、、、、滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県長長長長浜市浜市浜市浜市にににに6,3006,3006,3006,300坪坪坪坪のののの敷地敷地敷地敷地にてにてにてにて工工工工場場場場建設建設建設建設中中中中

� カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトのリエイトのリエイトのリエイトのM&M&M&M&AAAAの結果、の結果、の結果、の結果、鮮魚食材鮮魚食材鮮魚食材鮮魚食材のグループ向け加のグループ向け加のグループ向け加のグループ向け加工工工工量が量が量が量が急増急増急増急増したしたしたしたことにことにことにことに対応対応対応対応しししし

既存既存既存既存のののの三保工三保工三保工三保工場に加場に加場に加場に加ええええ、、、、静岡市清水区静岡市清水区静岡市清水区静岡市清水区にににに1,8001,8001,8001,800坪坪坪坪のののの敷地敷地敷地敷地にて新にて新にて新にて新工工工工場場場場建設建設建設建設

� 同工同工同工同工場場場場は、東は、東は、東は、東日日日日本を本を本を本をカカカカバーするバーするバーするバーする神奈川工神奈川工神奈川工神奈川工場を上場を上場を上場を上回回回回るるるる規模規模規模規模をををを誇誇誇誇りりりり

西日西日西日西日本本本本全体を全体を全体を全体をカカカカバーする機能をバーする機能をバーする機能をバーする機能を持つ持つ持つ持つ ⇒⇒⇒⇒    2017201720172017年年年年7777月に月に月に月に稼働予稼働予稼働予稼働予定定定定

� 同工同工同工同工場場場場は、東は、東は、東は、東西物流幹線西物流幹線西物流幹線西物流幹線である東である東である東である東名名名名・新東・新東・新東・新東名高名高名高名高速速速速へへへへのアのアのアのアククククセスがセスがセスがセスが良好良好良好良好

また、生また、生また、生また、生産産産産効効効効率率率率の大の大の大の大幅幅幅幅向上を向上を向上を向上を図図図図るとるとるとると同同同同時に時に時に時に、、、、商品商品商品商品のののの内製化内製化内製化内製化を進めを進めを進めを進め

収益収益収益収益のグループのグループのグループのグループ内内内内取り込取り込取り込取り込みみみみにににに貢献貢献貢献貢献⇒⇒⇒⇒    2017201720172017年年年年6666月にフル月にフル月にフル月にフル稼働予稼働予稼働予稼働予定定定定

バンノウ水産バンノウ水産バンノウ水産バンノウ水産 静岡静岡静岡静岡工場工場工場工場 竣工竣工竣工竣工
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居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態のコンセプトのブラッシュアップと業態のコンセプトのブラッシュアップと業態のコンセプトのブラッシュアップと業態のコンセプトのブラッシュアップと明確化明確化明確化明確化
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専門店としての「やきとりセンター」の展開・強化

� 「「「「甘太郎甘太郎甘太郎甘太郎」のコンセプトを」のコンセプトを」のコンセプトを」のコンセプトを焼肉居酒屋焼肉居酒屋焼肉居酒屋焼肉居酒屋とととと位置付位置付位置付位置付け、け、け、け、肉肉肉肉料理を中心とする料理を中心とする料理を中心とする料理を中心とするメニメニメニメニュー構成とュー構成とュー構成とュー構成としたしたしたした

毎毎毎毎月月月月29日日日日を「を「を「を「肉肉肉肉のののの日日日日」とし、」とし、」とし、」とし、特別割引メニ特別割引メニ特別割引メニ特別割引メニューをューをューをューを提供提供提供提供

このこのこのこの結果結果結果結果、、、、既存既存既存既存店店店店売売売売上前年上前年上前年上前年比比比比はははは100％まで％まで％まで％まで回復回復回復回復

「甘太郎」のコンセプトのブラッシュアップ・「甘太郎」のコンセプトのブラッシュアップ・「甘太郎」のコンセプトのブラッシュアップ・「甘太郎」のコンセプトのブラッシュアップ・明確化明確化明確化明確化

� 2017年年年年3月期に月期に月期に月期に8店舗を出店し、店舗を出店し、店舗を出店し、店舗を出店し、合合合合計計計計32店店店店ととととしたしたしたした
これこれこれこれによりによりによりにより居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋事業の事業の事業の事業の収益収益収益収益性向上とコア性向上とコア性向上とコア性向上とコアブブブブランドの構築をランドの構築をランドの構築をランドの構築を推推推推進進進進
⇒⇒⇒⇒既存既存既存既存店店店店売売売売上前年上前年上前年上前年比比比比120.2％％％％



・海外展開の推進・海外展開の推進・海外展開の推進・海外展開の推進
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� M&Aにより、北米の「牛角」がグループ入りにより、北米の「牛角」がグループ入りにより、北米の「牛角」がグループ入りにより、北米の「牛角」がグループ入り ⇒⇒⇒⇒ 海外事業の展開エリアが拡大海外事業の展開エリアが拡大海外事業の展開エリアが拡大海外事業の展開エリアが拡大

� 「シフ「シフ「シフ「シファァァァーーーーニニニニッッッッポポポポン社（ン社（ン社（ン社（ククククールジャールジャールジャールジャパパパパン機構とアラン機構とアラン機構とアラン機構とアラブ首ブ首ブ首ブ首長長長長国国国国連連連連邦邦邦邦のシフのシフのシフのシファァァァー社が出資）ー社が出資）ー社が出資）ー社が出資）」」」」とととと
アラアラアラアラブ首ブ首ブ首ブ首長長長長国国国国連連連連邦邦邦邦及び及び及び及びサウサウサウサウジアラジアラジアラジアラビビビビアアアア王国王国王国王国における「牛角」のマスターフランチャイズにおける「牛角」のマスターフランチャイズにおける「牛角」のマスターフランチャイズにおける「牛角」のマスターフランチャイズ
契約契約契約契約をををを締締締締結結結結

� 中中中中国国国国北北北北京京京京に本社をに本社をに本社をに本社を置置置置くくくく「「「「容容容容大大大大餐飲管餐飲管餐飲管餐飲管理社理社理社理社」」」」と中と中と中と中国国国国における「牛角」と「温野菜」のにおける「牛角」と「温野菜」のにおける「牛角」と「温野菜」のにおける「牛角」と「温野菜」の
マスターフランチャイズマスターフランチャイズマスターフランチャイズマスターフランチャイズ契約契約契約契約をををを締締締締結結結結

� 牛角のフードコートバージョンである「牛角牛角のフードコートバージョンである「牛角牛角のフードコートバージョンである「牛角牛角のフードコートバージョンである「牛角次男坊次男坊次男坊次男坊」（」（」（」（焼肉丼焼肉丼焼肉丼焼肉丼を提供）をを提供）をを提供）をを提供）を台湾台湾台湾台湾に展開開に展開開に展開開に展開開始始始始
� カカカカンンンンボボボボジアジアジアジアにににに「牛角」「牛角」「牛角」「牛角」1号号号号店店店店をををを出店出店出店出店

139店舗店舗店舗店舗

※2017年3月末時点

合計合計合計合計

FC店舗店舗店舗店舗 50店舗店舗店舗店舗

直営店舗直営店舗直営店舗直営店舗 89店舗店舗店舗店舗

国国国国 名名名名 現状（現状（現状（現状（3月末現在）月末現在）月末現在）月末現在） 今後の展開今後の展開今後の展開今後の展開

アメリカ 直営：20店舗 ＦＣ：17店舗 直営店＋ＦＣ店を積極出店

カナダ ＦＣ： 4店舗 ＦＣ店を積極出店

シンガポール 直営： 6店舗 人件費・賃料の高騰への対応

ベトナム 直営：14店舗 直営店＋ＦＣ店を積極出店

インドネシア 直営：13店舗 ＦＣ： 2店舗 直営店＋ＦＣ店を積極出店

タイ 直営： 5店舗 現地パートナーの選定と直営店＋ＦＣ店の出店

マレーシア ＦＣ： 1店舗 ＦＣ展開継続

フィリピン ＦＣ： 1店舗 ＦＣ展開継続

カンボジア ＦＣ： 1店舗 ＦＣ展開開始

台湾 直営：25店舗 ＦＣ： 10店舗 ＦＣ展開も開始、出店加速と同時に収益性の向上も

香港 ＦＣ：14店舗 ＦＣ展開継続、温野菜の新規展開

韓国 直営： 6店舗 直営店を積極出店
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直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況 －－－－ 業態ポートフォリオの再構築と業態業態ポートフォリオの再構築と業態業態ポートフォリオの再構築と業態業態ポートフォリオの再構築と業態集約集約集約集約

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2017201720172017年３月期の概要①年３月期の概要①年３月期の概要①年３月期の概要①

2016201620162016年年年年3333月末月末月末月末
新規連結新規連結新規連結新規連結

による増加による増加による増加による増加
出店出店出店出店 閉店閉店閉店閉店 2017201720172017年年年年3333月末月末月末月末

コロワイドＭＤ 334店舗 － 8店舗 19店舗 323店舗

アトム 467店舗 － 19店舗 13店舗 473店舗

レインズインターナショナル 238店舗 － 39店舗 5店舗 272店舗

AME-GYU － 19店舗 1店舗 － 20店舗

フレッシュネス － 46店舗 5店舗 1店舗 50店舗

カッパ・クリエイト 348店舗 － 10店舗 1店舗 357店舗

ダブリューピィージャパン 7店舗 － － － 7店舗

フードテーブル 6店舗 － 1店舗 － 7店舗

コロカフェ 1店舗 － － 1店舗 －

バンノウ水産 4店舗 － － － 4店舗

コロワイドベトナム 9店舗 4店舗 2店舗 1店舗 14店舗

合計 1,414店舗 69店舗 85店舗 41店舗 1,527店舗

� グループ全体でグループ全体でグループ全体でグループ全体で110110110110店舗の新店舗の新店舗の新店舗の新規規規規出店を出店を出店を出店を計画計画計画計画していたが、していたが、していたが、していたが、既存既存既存既存店の店の店の店のブブブブラッシュアップに注ラッシュアップに注ラッシュアップに注ラッシュアップに注力力力力したためしたためしたためしたため
85858585店舗の新店舗の新店舗の新店舗の新規規規規出店に出店に出店に出店に止止止止まるまるまるまる

� 一一一一方方方方、、、、閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖店舗も店舗も店舗も店舗も37373737店舗の店舗の店舗の店舗の計画計画計画計画であったが、であったが、であったが、であったが、業態業態業態業態集約集約集約集約に向けたに向けたに向けたに向けた閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖及び及び及び及び商圏商圏商圏商圏のののの変化変化変化変化にににに伴う不採算伴う不採算伴う不採算伴う不採算店舗の店舗の店舗の店舗の
整整整整理を理を理を理を図図図図ったことったことったことったことからからからから、、、、41414141店舗の店舗の店舗の店舗の閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖を実を実を実を実施施施施

12121212



既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）

16161616年年年年4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 17171717年年年年1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 累計累計累計累計

売上高 94.6% 90.8% 93.6% 97.7% 90.7% 95.2% 99.9% 94.0% 95.5% 96.4% 97.3% 101.2% 95.5%

客数 91.6% 89.4% 93.0% 97.1% 90.9% 96.3% 99.8% 94.1% 95.7% 94.9% 95.4% 98.3% 94.6%

客単価 103.2% 101.6% 100.7% 100.6% 99.7% 98.9% 100.1% 99.8% 99.8% 101.6% 102.0% 102.9% 100.9%

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋 レストランレストランレストランレストラン 全業態全業態全業態全業態

売上高

構成比

直営店舗のみ 30.3% 69.7% 100.0%

ＦＣ店舗含む 26.1% 73.9% 100.0%

既存店

（直営店）

売上高 96.2% 95.2% 95.5%

客数 97.7% 94.0% 94.6%

客単価 98.5% 101.3% 100.9%

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2017201720172017年３月期の概要②年３月期の概要②年３月期の概要②年３月期の概要②

13131313

※※※※「「「「カカカカッッッッパ寿司パ寿司パ寿司パ寿司」「ス」「ス」「ス」「ステテテテーキのーキのーキのーキの宮宮宮宮」の」の」の」の低迷低迷低迷低迷

17171717年年年年4444月月月月

101.0%

99.6%

101.4%



2017201720172017年年年年3333月の総括月の総括月の総括月の総括

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円） 売上高の動向売上高の動向売上高の動向売上高の動向

営業利益の動向営業利益の動向営業利益の動向営業利益の動向

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2017201720172017年３月期の概要③年３月期の概要③年３月期の概要③年３月期の概要③

14141414

2016201620162016年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績

（（（（IFRS)IFRS)IFRS)IFRS)

2017201720172017年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績

（（（（IFRS)IFRS)IFRS)IFRS)
前期比前期比前期比前期比

売上収益 233,895 234,444 0.2%

売上原価 99,030 42.3% 101,587 43.3% 2.6%

売上総利益 134,865 57.7% 132,857 56.7% △1.5%

その他営業

収益
2,131 0.9% 3,201 1.4% 50.2%

販売費及び

一般管理費
124,860 53.4% 126,051 53.8% 1.0%

その他営業

費用
5,241 2.2% 5,895 2.5% 12.5%

営業利益 6,895 2.9% 4,112 1.8% △40.4%

税引前利益 9,969 4.3% 2,212 0.9% △77.8%

当期利益 10,474 4.5% △4,280 - -

親会社の

所有者に

帰属する

当期利益

7,560 3.2% △1,398 - -

� 売売売売上上上上収益収益収益収益はははは下下下下記を記を記を記を主主主主要因として前期要因として前期要因として前期要因として前期比比比比0.20.20.20.2%%%%増増増増加加加加

� ReinsReinsReinsReins・・・・ＵＳＡＵＳＡＵＳＡＵＳＡ及びフレッシュネスの新及びフレッシュネスの新及びフレッシュネスの新及びフレッシュネスの新規規規規連結（連結（連結（連結（4444ＱＱＱＱよりよりよりより））））

⇒⇒⇒⇒3,1553,1553,1553,155百万円百万円百万円百万円

� マイナス要因としてコロワイドマイナス要因としてコロワイドマイナス要因としてコロワイドマイナス要因としてコロワイドＭＤＭＤＭＤＭＤ（ストアー（ストアー（ストアー（ストアーＣＣＣＣ）、）、）、）、アトムアトムアトムアトム

カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトのリエイトのリエイトのリエイトの低迷低迷低迷低迷
⇒⇒⇒⇒△△△△2,9032,9032,9032,903百万円百万円百万円百万円
⇒⇒⇒⇒△△△△ 174174174174百万円百万円百万円百万円
⇒⇒⇒⇒△△△△ 898898898898百万円百万円百万円百万円

コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドＭＤＭＤＭＤＭＤ（ストアー（ストアー（ストアー（ストアーＣＣＣＣ））））
アトムアトムアトムアトム
カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトリエイトリエイトリエイト

� 営業営業営業営業利益利益利益利益はははは下下下下記を記を記を記を主主主主要因として前期要因として前期要因として前期要因として前期比比比比40.440.440.440.4%%%%減減減減少少少少

� 連結連結連結連結子会子会子会子会社の社の社の社の主主主主な営業な営業な営業な営業利益利益利益利益のののの減減減減少少少少

� 人件費人件費人件費人件費増増増増加加加加等等等等にににに伴伴伴伴いいいい販管費率販管費率販管費率販管費率が上が上が上が上昇昇昇昇

� 既存既存既存既存店店店店売売売売上上上上収益収益収益収益の減の減の減の減少少少少及び及び及び及びカカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトにおけるリエイトにおけるリエイトにおけるリエイトにおける

事業構事業構事業構事業構造改革造改革造改革造改革をををを早早早早期に進める期に進める期に進める期に進める為為為為の減の減の減の減損損失損損失損損失損損失のののの計計計計上上上上

⇒⇒⇒⇒3,6503,6503,6503,650百万円百万円百万円百万円（前期（前期（前期（前期1,4071,4071,4071,407百万円百万円百万円百万円））））

アトムアトムアトムアトム
カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトリエイトリエイトリエイト
２社合２社合２社合２社合計計計計

⇒⇒⇒⇒△△△△1,7281,7281,7281,728百万円百万円百万円百万円
⇒⇒⇒⇒△△△△4,3474,3474,3474,347百万円百万円百万円百万円
⇒⇒⇒⇒△△△△6,0756,0756,0756,075百万円百万円百万円百万円

尚尚尚尚、、、、売売売売上上上上原価原価原価原価が前期にが前期にが前期にが前期に比比比比べべべべ1.01.01.01.0%%%%上上上上昇昇昇昇
⇒⇒⇒⇒カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトのリエイトのリエイトのリエイトの物流費物流費物流費物流費を当期よりを当期よりを当期よりを当期より
販管費販管費販管費販管費→→→→売売売売上上上上原価原価原価原価（（（（影響影響影響影響はははは1.21.21.21.2%%%%））））

※※※※カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトリエイトリエイトリエイトにおけるにおけるにおけるにおける繰延繰延繰延繰延税金税金税金税金資資資資産産産産の全の全の全の全額額額額取取取取崩崩崩崩しししし
⇒⇒⇒⇒4,1944,1944,1944,194百万円百万円百万円百万円
※※※※前期の前期の前期の前期の税引税引税引税引前前前前利益利益利益利益には、には、には、には、優優優優先株式先株式先株式先株式評価益評価益評価益評価益5,5995,5995,5995,599百万円百万円百万円百万円含む含む含む含む



各事業会社の業績各事業会社の業績各事業会社の業績各事業会社の業績

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2017201720172017年３月期の概要④年３月期の概要④年３月期の概要④年３月期の概要④

15151515

2016201620162016年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 2017201720172017年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績 差異差異差異差異

コロワイドMD
売上収益 113,411 112,810 △601

営業利益 988 2,244 1,256

レインズインターナショナル
売上収益 62,879 67,510 4,631

営業利益 2,480 4,417 1,937

アトム
売上収益 52,907 52,733 △174

営業利益 2,513 785 △1,728

カッパ・クリエイト
売上収益 80,321 79,423 △898

営業利益 2,590 △1,757 △4,347

（注）（注）（注）（注）IFRSIFRSIFRSIFRS基準による数値基準による数値基準による数値基準による数値

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

・・・・社社社社会会会会情情情情勢勢勢勢のののの変化変化変化変化にににに対対対対するグループ全体のするグループ全体のするグループ全体のするグループ全体の対応対応対応対応のののの遅遅遅遅れれれれ

・・・・消費者消費者消費者消費者のののの節約節約節約節約・・・・選別志選別志選別志選別志向が向が向が向が益益益益々々々々厳厳厳厳しくなる中、しくなる中、しくなる中、しくなる中、主力商品主力商品主力商品主力商品の明の明の明の明確化確化確化確化ななななどどどどがががが遅遅遅遅れフリーれフリーれフリーれフリー客客客客数の減数の減数の減数の減少少少少がががが続続続続くくくく

・・・・消費者消費者消費者消費者マインドのマインドのマインドのマインドの再デ再デ再デ再デフレフレフレフレ化化化化にににに対対対対するするするする対応対応対応対応がががが遅遅遅遅れるれるれるれる
・前期までの・前期までの・前期までの・前期までの積極積極積極積極出店に出店に出店に出店に対対対対しししし人材育人材育人材育人材育成・要成・要成・要成・要員確保員確保員確保員確保がががが追追追追いついついついつかずかずかずかず、、、、既存既存既存既存店でのオペレーションの乱れが発生店でのオペレーションの乱れが発生店でのオペレーションの乱れが発生店でのオペレーションの乱れが発生

・営業・営業・営業・営業戦略戦略戦略戦略のののの不徹底不徹底不徹底不徹底及び作業スキルの及び作業スキルの及び作業スキルの及び作業スキルのブブブブラッシュアップラッシュアップラッシュアップラッシュアップ不足不足不足不足により、店舗オペレーションにより、店舗オペレーションにより、店舗オペレーションにより、店舗オペレーション力力力力のののの低下低下低下低下を招きを招きを招きを招き
来店来店来店来店客客客客数数数数の減の減の減の減少少少少、、、、商品商品商品商品廃棄ロス及び廃棄ロス及び廃棄ロス及び廃棄ロス及び人件費人件費人件費人件費ななななどどどどのコストがのコストがのコストがのコストが増増増増加した結果、加した結果、加した結果、加した結果、売売売売上上上上収益収益収益収益及び及び及び及び利益利益利益利益が減が減が減が減少少少少

・昨年・昨年・昨年・昨年10101010月より実月より実月より実月より実施施施施したリしたリしたリしたリブブブブランランランランディディディディングングングング戦略戦略戦略戦略は、「は、「は、「は、「かかかかっっっっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司」」」」ブブブブランドのおランドのおランドのおランドのお客客客客様様様様認知度認知度認知度認知度の向上なの向上なの向上なの向上などどどどの点にの点にの点にの点においておいておいておいて
一時的な効果一時的な効果一時的な効果一時的な効果はあったものの、はあったものの、はあったものの、はあったものの、広告宣伝広告宣伝広告宣伝広告宣伝費費費費やややや販売販売販売販売促促促促進進進進費費費費等の等の等の等の投投投投資を資を資を資を回収回収回収回収するためのするためのするためのするための収益収益収益収益のののの改善改善改善改善にはにはにはには繋繋繋繋ががががらずらずらずらず
費費費費用用用用が先が先が先が先行行行行したことしたことしたことしたことによりによりによりにより利益利益利益利益をををを圧迫圧迫圧迫圧迫する要因となるする要因となるする要因となるする要因となる

⇒⇒⇒⇒2018201820182018////3333期に向け、期に向け、期に向け、期に向け、不採算不採算不採算不採算店舗の店舗の店舗の店舗の抜抜抜抜本的な減本的な減本的な減本的な減損損損損処処処処理を実理を実理を実理を実施施施施するとともに、するとともに、するとともに、するとともに、繰延税金繰延税金繰延税金繰延税金資資資資産産産産を全を全を全を全額額額額取り取り取り取り崩崩崩崩すことによりすことによりすことによりすことにより経経経経営上営上営上営上のののの
不確不確不確不確定定定定要要要要素素素素をををを排除排除排除排除し、し、し、し、従従従従来の来の来の来の枠枠枠枠組み組み組み組みにとにとにとにとらわらわらわらわれることれることれることれることなく事業なく事業なく事業なく事業構構構構造改革造改革造改革造改革をををを推推推推進していく進していく進していく進していく

（（（（居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態）業態）業態）業態）

（アトム）（アトム）（アトム）（アトム）

（（（（カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイト）リエイト）リエイト）リエイト）



ⅢⅢⅢⅢ．．．．次期次期次期次期見通し見通し見通し見通し

2018201820182018年年年年3333月期業績予想月期業績予想月期業績予想月期業績予想

売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因

2017201720172017年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績

（（（（IFRS)IFRS)IFRS)IFRS)

2018201820182018年年年年3333月期計画月期計画月期計画月期計画

（（（（IFRS)IFRS)IFRS)IFRS)
前期比前期比前期比前期比

売上収益 234,444 248,537 6.0%

売上原価 101,587 43.3% 105,044 42.3% 3.4%

売上総利益 132,857 56.7% 143,493 57.7% 8.0%

その他営業

収益
3,201 1.4% 1,432 0.6% △55.3

販売費及び

一般管理費
126,051 53.8% 133,038 53.5% 5.5%

その他営業

費用
5,895 2.5% 3,574 1.4% △39.4

営業利益 4,112 1.8% 8,313 3.3% 102.2%

税引前利益 2,212 0.9% 6,353 2.6% 187.2%

当期利益 △4,280 - 3,912 1.6% -

親会社の

所有者に

帰属する

当期利益

△1,398 - 2,973 1.2% -

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

営業利益営業利益営業利益営業利益増加の主な要因増加の主な要因増加の主な要因増加の主な要因

16161616

� ReinsReinsReinsReins・・・・ＵＳＡＵＳＡＵＳＡＵＳＡ及び及び及び及びフレッシュネスの通期におけるフレッシュネスの通期におけるフレッシュネスの通期におけるフレッシュネスの通期における連結連結連結連結⇒⇒⇒⇒

プラスプラスプラスプラス10,25110,25110,25110,251百万円百万円百万円百万円

� 積極積極積極積極的な出店的な出店的な出店的な出店政策政策政策政策による店舗数のによる店舗数のによる店舗数のによる店舗数の増増増増加加加加

⇒⇒⇒⇒直営直営直営直営 出店出店出店出店：：：：81818181 閉閉閉閉店店店店：：：：31313131

⇒⇒⇒⇒ＦＦＦＦＣＣＣＣ ＦＦＦＦＣＣＣＣ ：：：：64646464 閉閉閉閉店店店店：：：：42424242

� グループグループグループグループ既存既存既存既存店前年店前年店前年店前年比比比比100.6100.6100.6100.6％を見込％を見込％を見込％を見込むむむむ

� 売売売売上上上上総総総総利益率利益率利益率利益率のののの改善改善改善改善⇒⇒⇒⇒１％１％１％１％

輸輸輸輸入入入入食食食食肉肉肉肉類類類類についてについてについてについて円高円高円高円高傾傾傾傾向時に機向時に機向時に機向時に機動動動動的に的に的に的に調達調達調達調達

メニメニメニメニュー面ュー面ュー面ュー面の見直しに基づくの見直しに基づくの見直しに基づくの見直しに基づく食材食材食材食材のののの絞絞絞絞り込り込り込り込みみみみ
グループグループグループグループ各各各各社社社社が使用が使用が使用が使用するするするする各種各種各種各種商品商品商品商品や仕や仕や仕や仕入先の入先の入先の入先の共共共共通通通通化化化化

� 減減減減損損失損損失損損失損損失等の等の等の等の減減減減少少少少

� 費費費費用用用用対対対対効果を効果を効果を効果を精査精査精査精査ししししSSSSNNNNSSSSも活用したも活用したも活用したも活用した販販販販促促促促活活活活動動動動にににによるよるよるよる

販販販販促促促促費費費費の削減の削減の削減の削減



ⅣⅣⅣⅣ．．．．中期計画「レボリューション中期計画「レボリューション中期計画「レボリューション中期計画「レボリューション2016201620162016」初年度の振り返り」初年度の振り返り」初年度の振り返り」初年度の振り返り

17171717



【【【【戦略戦略戦略戦略 ①①①①】】】】 市場ニーズをとらえた事業領域の拡大市場ニーズをとらえた事業領域の拡大市場ニーズをとらえた事業領域の拡大市場ニーズをとらえた事業領域の拡大

� 国内国内国内国内においては、フレッシュネスバーガー事業を運営する（株）フレッシュネスにおいては、フレッシュネスバーガー事業を運営する（株）フレッシュネスにおいては、フレッシュネスバーガー事業を運営する（株）フレッシュネスにおいては、フレッシュネスバーガー事業を運営する（株）フレッシュネス

の全株式をの全株式をの全株式をの全株式を取得取得取得取得

� グループの事業領域をフグループの事業領域をフグループの事業領域をフグループの事業領域をファァァァーストフード分野にも拡大ーストフード分野にも拡大ーストフード分野にも拡大ーストフード分野にも拡大

� FC店を中心に店を中心に店を中心に店を中心に1,300店を運営するレインズインターナショナルのプラット店を運営するレインズインターナショナルのプラット店を運営するレインズインターナショナルのプラット店を運営するレインズインターナショナルのプラット

フォームを活用し、現在フォームを活用し、現在フォームを活用し、現在フォームを活用し、現在162店の店舗店の店舗店の店舗店の店舗網網網網をををを400店に店に店に店に

� コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMDのマーチャンダイジング機能を活用し、のマーチャンダイジング機能を活用し、のマーチャンダイジング機能を活用し、のマーチャンダイジング機能を活用し、食材原価食材原価食材原価食材原価等のコスト等のコスト等のコスト等のコスト

削減でのシナジーを削減でのシナジーを削減でのシナジーを削減でのシナジーを享受享受享受享受

M&Aを効果的に実施することにより、国内・海外において事業領域をを効果的に実施することにより、国内・海外において事業領域をを効果的に実施することにより、国内・海外において事業領域をを効果的に実施することにより、国内・海外において事業領域を拡大拡大拡大拡大

18181818

� 海外においては、「牛角」事業の北米におけるライセンス供与先で海外においては、「牛角」事業の北米におけるライセンス供与先で海外においては、「牛角」事業の北米におけるライセンス供与先で海外においては、「牛角」事業の北米におけるライセンス供与先であるあるあるあるReins International(USA) Co.,Ltd.の全株式をの全株式をの全株式をの全株式を取得取得取得取得

� 海外展開の領域をこれまでの海外展開の領域をこれまでの海外展開の領域をこれまでの海外展開の領域をこれまでのASEAN中心とする中心とする中心とする中心とする地地地地域域域域からからからから北米（ア北米（ア北米（ア北米（アメメメメリリリリカカカカ・・・・カカカカナダ）にも拡ナダ）にも拡ナダ）にも拡ナダ）にも拡張張張張

� 現在、北米の店舗現在、北米の店舗現在、北米の店舗現在、北米の店舗網網網網は「牛角」のは「牛角」のは「牛角」のは「牛角」の41店舗であるが、今後店舗であるが、今後店舗であるが、今後店舗であるが、今後5年間年間年間年間で「で「で「で「牛角牛角牛角牛角」」」」を中心にを中心にを中心にを中心に150店体制店体制店体制店体制にににに



【【【【戦略戦略戦略戦略 ②②②②】】】】 市場環境を市場環境を市場環境を市場環境を踏まえた業態踏まえた業態踏まえた業態踏まえた業態集約とコアブランドの確立集約とコアブランドの確立集約とコアブランドの確立集約とコアブランドの確立

� 前前前前中期中期中期中期計画計画計画計画期間期間期間期間のののの3333年間で業態数年間で業態数年間で業態数年間で業態数はははは、、、、73737373からからからから40404040＋＋＋＋研究研究研究研究開発業態開発業態開発業態開発業態まで削減まで削減まで削減まで削減

� 2017201720172017年年年年3333月期に月期に月期に月期にはははは、、、、M&M&M&M&AAAAで獲得したフレッシュネスをで獲得したフレッシュネスをで獲得したフレッシュネスをで獲得したフレッシュネスを含含含含めてめてめてめて34343434＋＋＋＋研究研究研究研究開発開発開発開発業態業態業態業態まで削減まで削減まで削減まで削減

� 2018201820182018年年年年3333月時点では月時点では月時点では月時点では、、、、28282828＋＋＋＋研究研究研究研究開発開発開発開発業態業態業態業態までまでまでまで削減削減削減削減予予予予定定定定⇒⇒⇒⇒これこれこれこれにより業態により業態により業態により業態集約集約集約集約開開開開始始始始時時時時からからからから業態数が業態数が業態数が業態数がほぼ半ほぼ半ほぼ半ほぼ半減減減減

� 今後今後今後今後は、は、は、は、M&M&M&M&AAAAやややや新新新新規規規規業態開発による業態の業態開発による業態の業態開発による業態の業態開発による業態の増増増増加はあり加はあり加はあり加はありううううるものの、業るものの、業るものの、業るものの、業務務務務の効の効の効の効率率率率性を性を性を性を損損損損ななななわわわわないないないない水水水水準準準準とするとするとするとする方方方方針針針針

業態の業態の業態の業態の集約集約集約集約
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コアブランドの確立コアブランドの確立コアブランドの確立コアブランドの確立

� レストラン業態においては、レストラン業態においては、レストラン業態においては、レストラン業態においては、焼肉焼肉焼肉焼肉、、、、寿司寿司寿司寿司、、、、和和和和食食食食、、、、洋洋洋洋食食食食そそそそれれれれぞぞぞぞれの分野で、れの分野で、れの分野で、れの分野で、強強強強いいいいブブブブランドをコアランドをコアランドをコアランドをコアブブブブランドとしてランドとしてランドとしてランドとして確確確確立立立立

� 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態においては、お業態においては、お業態においては、お業態においては、お客客客客様の様の様の様の嗜嗜嗜嗜好好好好のののの多多多多様様様様化化化化からからからから専門専門専門専門性性性性のののの高高高高いいいいブブブブランドランドランドランドへへへへのののの変変変変更更更更や専門や専門や専門や専門性性性性を前面に出したを前面に出したを前面に出したを前面に出したメニメニメニメニューューューューへへへへのののの

切切切切りりりり替替替替ええええをををを行う行う行う行う事によりコア事によりコア事によりコア事によりコアブブブブランドランドランドランド化化化化をををを推推推推進進進進

� ややややききききとりセンターのとりセンターのとりセンターのとりセンターの積極積極積極積極出店出店出店出店

� 甘甘甘甘太郎太郎太郎太郎のののの焼肉メニ焼肉メニ焼肉メニ焼肉メニューのューのューのューの充充充充実実実実



【【【【戦略戦略戦略戦略 ③③③③】】】】 磨きこんだブランドを梃子に海外展開を推進磨きこんだブランドを梃子に海外展開を推進磨きこんだブランドを梃子に海外展開を推進磨きこんだブランドを梃子に海外展開を推進

20202020

海外展開の方向性・海外展開の方向性・海外展開の方向性・海外展開の方向性・地盤固め地盤固め地盤固め地盤固め

� 北米北米北米北米（ア（ア（ア（アメメメメリリリリカカカカ・・・・カカカカナダ）では、ナダ）では、ナダ）では、ナダ）では、M&M&M&M&AAAAにより当社グループのにより当社グループのにより当社グループのにより当社グループの

中中中中核核核核ブブブブランドの「牛角」の直営ランドの「牛角」の直営ランドの「牛角」の直営ランドの「牛角」の直営20202020店、店、店、店、FC21FC21FC21FC21店を持つ店を持つ店を持つ店を持つReins Reins Reins Reins 

InternationalInternationalInternationalInternational (USA) (USA) (USA) (USA) Co.,LtdCo.,LtdCo.,LtdCo.,Ltd....を取得し、今後、直営・を取得し、今後、直営・を取得し、今後、直営・を取得し、今後、直営・FCFCFCFC共共共共

に出店をに出店をに出店をに出店を進め進め進め進め5555年後には北米店舗年後には北米店舗年後には北米店舗年後には北米店舗網網網網をををを150150150150店体制とする店体制とする店体制とする店体制とする

ことをことをことをことを展展展展望望望望

� 中中中中国国国国でででではははは、、、、容容容容大大大大餐飲餐飲餐飲餐飲管管管管理社に理社に理社に理社に対対対対し「牛角」「温野菜」し「牛角」「温野菜」し「牛角」「温野菜」し「牛角」「温野菜」のののの

マスターフランチャイズマスターフランチャイズマスターフランチャイズマスターフランチャイズ権権権権を供与し、を供与し、を供与し、を供与し、5555年後年後年後年後ににににはははは中中中中国国国国本本本本土土土土

におけるにおけるにおけるにおけるFCFCFCFC店舗店舗店舗店舗網網網網 150150150150店体制を店体制を店体制を店体制を展展展展望望望望

� 中東中東中東中東においては、シフにおいては、シフにおいては、シフにおいては、シファァァァーーーーニニニニッッッッポポポポン社にン社にン社にン社に対対対対し「牛角」し「牛角」し「牛角」し「牛角」のののの

マスターフランチャイズマスターフランチャイズマスターフランチャイズマスターフランチャイズ権権権権を供与し、今後を供与し、今後を供与し、今後を供与し、今後3333年でアラ年でアラ年でアラ年でアラブ首ブ首ブ首ブ首

長長長長国国国国連連連連邦邦邦邦ととととサウサウサウサウジアラジアラジアラジアラビビビビアアアアにおいてにおいてにおいてにおいて5555店の店の店の店のFCFCFCFC店舗店舗店舗店舗網網網網をををを
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各各各各国国国国の成長の成長の成長の成長段階や段階や段階や段階や外資外資外資外資規規規規制を制を制を制を踏踏踏踏ままままええええ、直営店による進出とフランチャイズ（、直営店による進出とフランチャイズ（、直営店による進出とフランチャイズ（、直営店による進出とフランチャイズ（FCFCFCFC）による進出を）による進出を）による進出を）による進出を柔軟柔軟柔軟柔軟にににに組組組組合せた店舗合せた店舗合せた店舗合せた店舗網網網網の拡大をの拡大をの拡大をの拡大を推推推推進進進進



【【【【戦略戦略戦略戦略 ④④④④】】】】 MDMDMDMD機能の更なる増強機能の更なる増強機能の更なる増強機能の更なる増強

� M&A後にフレッシュネスの後にフレッシュネスの後にフレッシュネスの後にフレッシュネスの原価原価原価原価削減を削減を削減を削減を推推推推進しつつ、進しつつ、進しつつ、進しつつ、顧顧顧顧客へ客へ客へ客へのののの還元還元還元還元として定として定として定として定番番番番商品商品商品商品の値の値の値の値下下下下げげげげもももも実実実実施施施施

� グループ全体でのグループ全体でのグループ全体でのグループ全体での購買購買購買購買品目品目品目品目のアイのアイのアイのアイテテテテム数のム数のム数のム数の絞絞絞絞り込り込り込り込みみみみによるコストの削減によるコストの削減によるコストの削減によるコストの削減：：：：アイアイアイアイテテテテム数を前年ム数を前年ム数を前年ム数を前年比比比比9％％％％削減削減削減削減

営業営業営業営業規模の拡大・取扱高の増加により規模の経済をさらに規模の拡大・取扱高の増加により規模の経済をさらに規模の拡大・取扱高の増加により規模の経済をさらに規模の拡大・取扱高の増加により規模の経済をさらに享受享受享受享受

21212121

内内内内製化製化製化製化比率の向上による付加価値・収益のグループ内への比率の向上による付加価値・収益のグループ内への比率の向上による付加価値・収益のグループ内への比率の向上による付加価値・収益のグループ内への取り込み取り込み取り込み取り込み

� M&M&M&M&AAAA、、、、出店による店舗数の出店による店舗数の出店による店舗数の出店による店舗数の増増増増加に加に加に加に対応対応対応対応したしたしたした工工工工場の場の場の場の拡拡拡拡充充充充

� バンバンバンバンノノノノウウウウ水産水産水産水産 静岡工静岡工静岡工静岡工場場場場→→→→3333月月月月竣竣竣竣工工工工、、、、6666月フル月フル月フル月フル稼働稼働稼働稼働

加加加加工工工工能能能能力力力力のののの増増増増強強強強とととと同同同同時にマグロの時にマグロの時にマグロの時にマグロの原魚から寿司原魚から寿司原魚から寿司原魚から寿司ネタまでの一ネタまでの一ネタまでの一ネタまでの一貫貫貫貫生生生生産産産産が可能となり、加が可能となり、加が可能となり、加が可能となり、加工工工工全全全全行行行行程程程程のののの付付付付加加加加価価価価値値値値をををを

グループグループグループグループ内内内内にににに取り込取り込取り込取り込むむむむ

� コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMMMMDDDD 滋賀滋賀滋賀滋賀長長長長浜工浜工浜工浜工場場場場→→→→7777月月月月竣竣竣竣工工工工・・・・稼働稼働稼働稼働

� 食肉食肉食肉食肉関連の加関連の加関連の加関連の加工工工工能能能能力力力力がががが高高高高く、フレッシュネスのハンバーガー用く、フレッシュネスのハンバーガー用く、フレッシュネスのハンバーガー用く、フレッシュネスのハンバーガー用パテパテパテパテをををを含含含含めめめめ食肉食肉食肉食肉関連関連関連関連製品製品製品製品をグループをグループをグループをグループ各各各各社社社社へへへへ供供供供給給給給

� タレ・タレ・タレ・タレ・ソソソソース用の機ース用の機ース用の機ース用の機材材材材がががが充充充充実し、グループ実し、グループ実し、グループ実し、グループ各各各各社社社社へへへへの供の供の供の供給給給給力力力力がががが強強強強化化化化

� 工工工工場の生場の生場の生場の生産産産産効効効効率率率率の向の向の向の向上上上上（中（中（中（中核核核核のののの神奈川工神奈川工神奈川工神奈川工場の生場の生場の生場の生産産産産効効効効率率率率をををを引引引引き上き上き上き上げげげげ））））

� 人人人人時生時生時生時生産高産高産高産高を前年を前年を前年を前年比比比比10101010％アップ％アップ％アップ％アップ

� 生生生生産高産高産高産高にににに対対対対する在する在する在する在庫庫庫庫比率比率比率比率を前年を前年を前年を前年比比比比18181818％％％％削減削減削減削減



【【【【戦略戦略戦略戦略 ⑤⑤⑤⑤】】】】 本部機能の強化と集約によるグループ経営効率の向上本部機能の強化と集約によるグループ経営効率の向上本部機能の強化と集約によるグループ経営効率の向上本部機能の強化と集約によるグループ経営効率の向上

� 人材人材人材人材開発のスタート開発のスタート開発のスタート開発のスタート地地地地点である点である点である点である採採採採用に関して、用に関して、用に関して、用に関して、採採採採用活用活用活用活動動動動と入社後のと入社後のと入社後のと入社後の研修研修研修研修をグループ合をグループ合をグループ合をグループ合同同同同にて実にて実にて実にて実施施施施（（（（2017201720172017年年年年4444月入社月入社月入社月入社者者者者））））

� メメメメンターンターンターンター制制制制度や度や度や度やきめきめきめきめ細や細や細や細やかかかかな面な面な面な面談談談談ななななどどどど、グループ、グループ、グループ、グループ各各各各社の社の社の社の良良良良い制い制い制い制度度度度をををを横横横横展開することで、定展開することで、定展開することで、定展開することで、定着着着着率率率率がががが向上向上向上向上

� 人人人人事事事事評価評価評価評価制制制制度度度度に関しては、グループに関しては、グループに関しては、グループに関しては、グループ共共共共通の制通の制通の制通の制度度度度をををを構築構築構築構築

人事人事人事人事・採用機能の集約と効率化の・採用機能の集約と効率化の・採用機能の集約と効率化の・採用機能の集約と効率化の継続継続継続継続

22222222

� 人人人人事、事、事、事、法務法務法務法務、、、、総務総務総務総務、店舗開発等の本、店舗開発等の本、店舗開発等の本、店舗開発等の本部部部部機能を機能を機能を機能を集約集約集約集約し、し、し、し、ノノノノウウウウハハハハウウウウのののの集積集積集積集積とととと共有共有共有共有、、、、人員人員人員人員効効効効率率率率の向上、業の向上、業の向上、業の向上、業務務務務のののの精度精度精度精度向上と向上と向上と向上と迅迅迅迅速速速速化化化化をををを推推推推進進進進

本部機能全般のグループ内における集約化と本部機能全般のグループ内における集約化と本部機能全般のグループ内における集約化と本部機能全般のグループ内における集約化と強化強化強化強化

� 働働働働きききき方改革方改革方改革方改革ではではではでは、「、「、「、「長時間長時間長時間長時間労労労労働働働働のののの是正是正是正是正」「」「」「」「非正非正非正非正規規規規社社社社員へ員へ員へ員へのののの教教教教育育育育」「」「」「」「柔軟柔軟柔軟柔軟なななな働働働働きききき方方方方」」」」「「「「子育子育子育子育て、て、て、て、介護介護介護介護とととと仕仕仕仕事事事事のののの両立両立両立両立」「」「」「」「女女女女性・性・性・性・若若若若者者者者がががが活活活活躍躍躍躍

ししししややややすいすいすいすい環境環境環境環境整整整整備備備備」「」「」「」「高高高高齢齢齢齢者者者者のののの就就就就業業業業促促促促進」な進」な進」な進」などどどどをををを目目目目指指指指すすすすものものものもの

� これこれこれこれらららら各項各項各項各項目目目目の中で基盤となるものが「生の中で基盤となるものが「生の中で基盤となるものが「生の中で基盤となるものが「生産産産産性の向上」であり、これにより事業の性の向上」であり、これにより事業の性の向上」であり、これにより事業の性の向上」であり、これにより事業の継継継継続続続続的成長と的成長と的成長と的成長と共共共共に「に「に「に「働働働働きききき方改革方改革方改革方改革」が実現・定」が実現・定」が実現・定」が実現・定着着着着できるできるできるできる

� 現在現在現在現在推推推推進中の本進中の本進中の本進中の本部部部部機能機能機能機能のののの集約化集約化集約化集約化と、グループと、グループと、グループと、グループ経経経経営の効営の効営の効営の効率率率率性向上は、グループ全体での「生性向上は、グループ全体での「生性向上は、グループ全体での「生性向上は、グループ全体での「生産産産産性向上」の性向上」の性向上」の性向上」の土土土土台台台台となるとなるとなるとなるものものものもの

� 今後今後今後今後はははは、店舗、店舗、店舗、店舗・・・・工工工工場場場場・本・本・本・本部部部部ななななどどどどああああららららゆゆゆゆるるるる職職職職場において「生場において「生場において「生場において「生産産産産性の向上」と「性の向上」と「性の向上」と「性の向上」と「働働働働きききき方改革方改革方改革方改革」を」を」を」を推推推推進進進進するするするする

働き働き働き働き方方方方改革による生産性向上改革による生産性向上改革による生産性向上改革による生産性向上へへへへ

� ワールドワールドワールドワールドピピピピーコムによるーコムによるーコムによるーコムによるPOPOPOPOSSSS一一一一括購括購括購括購入による機入による機入による機入による機器購器購器購器購入コスト削減と、入コスト削減と、入コスト削減と、入コスト削減と、目目目目的に合的に合的に合的に合わわわわせたせたせたせた仕仕仕仕様の一様の一様の一様の一元元元元化化化化により開発コストのにより開発コストのにより開発コストのにより開発コストの削減削減削減削減

� M&M&M&M&AAAAによりによりによりにより増増増増加した店舗加した店舗加した店舗加した店舗物流物流物流物流網網網網に関し、に関し、に関し、に関し、統統統統合合合合物流物流物流物流シスシスシスシステテテテムをムをムをムを順次稼働順次稼働順次稼働順次稼働させており、させており、させており、させており、物流物流物流物流拠拠拠拠点の点の点の点の統統統統合とコスト削減を合とコスト削減を合とコスト削減を合とコスト削減を推推推推進進進進

ワールドピーコムのシステム開発力を活用したシステム・インフラの再構築ワールドピーコムのシステム開発力を活用したシステム・インフラの再構築ワールドピーコムのシステム開発力を活用したシステム・インフラの再構築ワールドピーコムのシステム開発力を活用したシステム・インフラの再構築



【【【【戦略戦略戦略戦略 ⑥⑥⑥⑥】】】】 ロスの削減ロスの削減ロスの削減ロスの削減

� 「機「機「機「機会会会会ロス」の削減ロス」の削減ロス」の削減ロス」の削減

� 採採採採用に用に用に用に係係係係る機る機る機る機会会会会ロスのロスのロスのロスの削減削減削減削減

アルバイト・アルバイト・アルバイト・アルバイト・パパパパートタイマーのートタイマーのートタイマーのートタイマーの採採採採用の本用の本用の本用の本部部部部集約集約集約集約により、店舗により、店舗により、店舗により、店舗ごごごごとのとのとのとの採採採採用活用活用活用活動動動動で発生していた機で発生していた機で発生していた機で発生していた機会会会会ロスをロスをロスをロスを削減削減削減削減

� 食材食材食材食材原価原価原価原価にににに係係係係る「る「る「る「食材食材食材食材ロス」のロス」のロス」のロス」の削減削減削減削減

� 食材食材食材食材歩歩歩歩留留留留まりをまりをまりをまりを意識意識意識意識したしたしたしたメニメニメニメニュー作成・店舗ュー作成・店舗ュー作成・店舗ュー作成・店舗オペレーションオペレーションオペレーションオペレーション

特特特特ににににカカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトリエイトリエイトリエイトににににおいて、おいて、おいて、おいて、2222月月月月以以以以降食材降食材降食材降食材歩歩歩歩留留留留まりの向上、まりの向上、まりの向上、まりの向上、食材食材食材食材ロスの削減、ロスの削減、ロスの削減、ロスの削減、原価率原価率原価率原価率のののの低低低低減を減を減を減を意識意識意識意識したしたしたした

メニメニメニメニュー作成ュー作成ュー作成ュー作成、、、、店舗オペレーション店舗オペレーション店舗オペレーション店舗オペレーション構築を構築を構築を構築を徹底徹底徹底徹底

� 「時間ロス」の削減「時間ロス」の削減「時間ロス」の削減「時間ロス」の削減

� 人材人材人材人材獲得・獲得・獲得・獲得・育育育育成に成に成に成に係係係係る時間ロスのる時間ロスのる時間ロスのる時間ロスの削減削減削減削減

新新新新卒卒卒卒社社社社員員員員にににに関して、関して、関して、関して、採採採採用と入社後用と入社後用と入社後用と入社後研修研修研修研修までグループで一までグループで一までグループで一までグループで一元元元元化化化化したことにしたことにしたことにしたことによりよりよりより時間時間時間時間ロスロスロスロスをををを削減削減削減削減

� 店舗オペレーションによる店舗オペレーションによる店舗オペレーションによる店舗オペレーションによる無駄無駄無駄無駄のののの排除排除排除排除

カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトリエイトリエイトリエイトににににおいて、おいて、おいて、おいて、繁忙繁忙繁忙繁忙日日日日と通と通と通と通常常常常日日日日、、、、ピピピピーーーークククク時間時間時間時間帯帯帯帯ととととそそそそれ以外でのシフトれ以外でのシフトれ以外でのシフトれ以外でのシフト組み組み組み組みのののの精度精度精度精度向上、キッチンと向上、キッチンと向上、キッチンと向上、キッチンとホホホホールのールのールのールの

協協協協働働働働のののの仕仕仕仕組み組み組み組みのののの構築な構築な構築な構築などどどどにににによりオペレーショよりオペレーショよりオペレーショよりオペレーショのののの無駄無駄無駄無駄をををを排除排除排除排除

あらゆる業務におけるロスの削減あらゆる業務におけるロスの削減あらゆる業務におけるロスの削減あらゆる業務におけるロスの削減
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カカカカッッッッパパパパ・・・・ククククリエイトリエイトリエイトリエイトににににおいては、本おいては、本おいては、本おいては、本部部部部内内内内及び本及び本及び本及び本部部部部と店舗のコと店舗のコと店舗のコと店舗のコミミミミュュュュニニニニケケケケーション・ロスにより、店舗のオペレーションにーション・ロスにより、店舗のオペレーションにーション・ロスにより、店舗のオペレーションにーション・ロスにより、店舗のオペレーションに過過過過大な大な大な大な負荷負荷負荷負荷をををを

かかかかけるけるけるける施施施施策策策策を実を実を実を実行行行行した結果、した結果、した結果、した結果、原価原価原価原価のののの高高高高騰騰騰騰、、、、人件費人件費人件費人件費のののの増増増増加、加、加、加、販販販販促促促促費費費費のののの増増増増加を招く事態となった加を招く事態となった加を招く事態となった加を招く事態となった

このこのこのこの反省から反省から反省から反省から、年、年、年、年初初初初からカからカからカからカッッッッパパパパのののの再再再再生生生生プロジプロジプロジプロジェェェェククククトをトをトをトを推推推推進しており、進しており、進しており、進しており、2222月以月以月以月以降降降降はははは売売売売上上上上・・・・収益収益収益収益ともにともにともにともに回復回復回復回復軌道軌道軌道軌道にににに乗乗乗乗っているっているっているっている
今後とも、本今後とも、本今後とも、本今後とも、本部部部部と店舗とのコと店舗とのコと店舗とのコと店舗とのコミミミミュュュュニニニニケケケケーションは、ーションは、ーションは、ーションは、公公公公式・式・式・式・非公非公非公非公式を式を式を式を問問問問わずわずわずわず緊密緊密緊密緊密にににに維維維維持する持する持する持する
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財務目標数値（財務目標数値（財務目標数値（財務目標数値（IFRS)

連結連結連結連結営業営業営業営業利益率利益率利益率利益率 親会社所有者帰属持分親会社所有者帰属持分親会社所有者帰属持分親会社所有者帰属持分比率比率比率比率

Net Debt（（（（純有純有純有純有利子利子利子利子負債負債負債負債））））／／／／EBITDA倍倍倍倍率率率率 連結連結連結連結資本合計資本合計資本合計資本合計比率比率比率比率

6％以上％以上％以上％以上 30％以上％以上％以上％以上

（ご参考）（ご参考）（ご参考）（ご参考）3倍以下倍以下倍以下倍以下

※

※現預金を有利子負債から差し引き修正したベース

※2015年3月期以前は連結純資産比率

※

注：注：注：注：2015/3以前の数値は日本基準の数値以前の数値は日本基準の数値以前の数値は日本基準の数値以前の数値は日本基準の数値

※現預金を有利子負債から差し引き修正したベース

※2015年3月期以前は連結自己資本比率※2015/3以前は経常利益率
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