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１-１．連結損益
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前期からの出店により増収。既存店の好調による増益があるも、
計画に基づく出店やIT投資の着実な実行に伴う費用などの発生により減益

fine food is our business

（単位：百万円）

 2017年12月期 2018年12月期

第1四半期 第1四半期

売 上 高 32,090 32,444 354 1.1%

営 業 利 益 973 768 △204 △21.0%

経 常 利 益 977 730 △246 △25.3%

親会社株主に帰属する

四 半 期 純 利 益
475 381 △94 △19.8%

増 減 額 増 減 率



１-２．経営指標等(連結)の推移
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fine food is our business

(単位：百万円) 

2016年12月期 2017年12月期 2018年12月期 2018年●月期

第1四半期 増減率 第1四半期 増減率 第1四半期 増減率 第1四半期 増減率

売 上 高 30,503 4.1% 32,103 5.2% 32,090 △0.0% 32,444 1.1% 

営 業 利 益 740 2.7% 915 23.6% 973 6.3% 768 ▲21.0% 

（ ％ ） 2.4 2.9 3.0 2.4

経 常 利 益 720 1.0% 888 23.3% 977 9.9% 730 ▲25.3% 

（ ％ ） 2.4 2.8 3.0 2.3

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

四 半 期 純 利 益
345 8.7% 437 26.5% 475 8.7% 381 ▲19.8% 

総 資 産 額 82,136 3.9% 88,212 7.4% 92,199 4.5% 96,846 5.0% 

純 資 産 額 44,947 5.4% 45,822 1.9% 48,064 4.9% 50,835 5.8% 

1 株 当 た り

四 半 期 純 利 益 ( 円 )
8.97 ― 11.44 ― 12.53 ― 10.04 ―

自 己 資 本 比 率 ( ％ ) 54.0 ― 51.1 ― 51.3 ― 51.6 ―

営業活動によるキ ャッ シュ ・フ ロー

投資活動によるキ ャッ シュ ・フ ロー

財務活動によるキ ャッ シュ ・フ ロー

2015年12月期

1,728

△1,870 

541

▲1,376 

2,305 

▲2,061 

2,498

△1,611 

△1,002 

2,939

△1,156 

△447 
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１-３．連結業績推移
fine food is our business

（単位：百万円）

売　上　高 営　業　利　益

経　常　利　益 親会社株主に帰属する四半期純利益

↓

↓

↓

↓

△472 △419 

263 

△3,304

△107 

285 318 345 
437 475 

381 

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

29,067 

27,575 

26,382 

25,361 

26,838 

28,083 

29,315 

30,503 

32,103 

32,090 

32,444 

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

160 

△36 

223 

△187 

180 

591 

714 720 

888 
977 

730 

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

145 

△75 

270 

△108 

201 

598 

721 
740 

915 
973 

768 

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3



売上高は既存店の増収に加え、新規出店により主要４セグメントが増収

ホテル事業・全社部門の計画に基づく費用などの発生により経常減益となるも、外食事業は増益を確保
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２ｰ１．セグメント別損益
fine food is our business

（単位：百万円）

2017年12月期

第1四半期

2018年12月期

第1四半期
増　減　額　(率%)

売 上 高 （占有%） 経常利益 売 上 高 （占有%） 経常利益 売 上 高 経常利益 

外 食 事 業 14,828 (46.2) 566 14,883 (45.9) 586 55 (0.4) 19 (3.4) 

コントラクト事業 8,135 (25.4) 327 8,172 (25.2) 286 36 (0.5) △40 (△12.4) 

機 内 食 事 業 2,085 (6.5) 300 2,133 (6.6) 281 47 (2.3) △18 (△6.1) 

ホ テ ル 事 業 6,149 (19.2) 674 6,373 (19.6) 438 224 (3.7) △235 (△34.9) 

食 品 事 業

そ の 他 事 業
2,538 (7.9) 9 2,633 (8.1) 103 95 (3.8) 94 (1,029.2) 

セグメント間相殺 △1,647 (　－　) － ▲1,752 (　－　) － △105 (　－　) － (　－　) 

全 社 部 門 － (　－　) △901 － (　－　) ▲967 － (　－　) △66 (　－　) 

合 計 32,090 (100.0) 977 32,444 (100.0) 730 354 (1.1) △246 (△25.3) 
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２ｰ２．セグメント別損益推移
fine food is our business

(１)売上高 　(単位：百万円) 

2015年12月期 2016年12月期 2017年12月期 2018年12月期

第1四半期 第1四半期 第1四半期 第1四半期

外 食 事 業 15,003 15,170 14,828 14,883

コ ン ト ラ ク ト 事 業 7,777 7,994 8,135 8,172

機 内 食 事 業 1,960 2,031 2,085 2,133

ホ テ ル 事 業 4,863 5,826 6,149 6,373

食 品 事 業 ・ そ の 他 事 業 2,611 2,752 2,538 2,633

セ グ メ ン ト 間 相 殺 △1,713 △1,670 △1,647 ▲1,752 

合 計 30,503 32,103 32,090 32,444

(２)経常利益 　 　

2015年12月期 2016年12月期 2017年12月期 2018年12月期

第1四半期 第1四半期 第1四半期 第1四半期

外 食 事 業 739 615 566 586 

コ ン ト ラ ク ト 事 業 311 252 327 286 

機 内 食 事 業 121 94 300 281 

ホ テ ル 事 業 323 646 674 438 

食 品 事 業 ・ そ の 他 事 業 54 139 9 103 

全 社 部 門 △830 △860 △901 ▲967 

合 計 720 888 977 730 



《 既存店売上前年（2010年）比 推移（％） 》
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３ｰ１．外食事業

てんや事業のコスト上昇・専門店等の出店・ロイヤルホスト事業の店休日などによる減益を、

ロイヤルホスト事業の既存店伸長が吸収し、増収増益

fine food is our business

　(単位：百万円) 

2017年12月期

第1四半期

2018年12月期

第1四半期
増　減　額

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

外 食 事 業 14,828 566 14,883 586 55 19

ロ イ ヤ ル ホ ス ト 事 業

（ カ ウ ボ ー イ 家 族 他 含 む ）
9,306 487 9,364 595 58 107

て ん や 事 業 3,264 67 3,284 44 19 △22 

専 門 店 等 2,257 12 2,235 △53 △22 △65 

99.0 
104.9 

102.6 
97.9 

106.4 
108.0 

92.0

102.4

108.8
107.2

111.8

117.2

103.6

105.9 96.3
94.3

101.8

104.6

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

ロイヤルホスト

カウボーイ家族

前年比 2010年比 前年比

95.6 

101.5 100.1 
99.6 99.1 

100.3 

112.2

113.7

119.6

112.3 112.9 112.3

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

てんや

前年比 2010年比

98.8
108.4

103.3
100.6

101.6

103.9

99.2

112.0

106.6

96.4

104.5 104.0

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

専門店等

前年比 2010年比

（参考）第1四半期累計

104.0

100.2

（参考）

第1四半期累計

99.7

（参考）

第1四半期累計

102.2
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３ｰ２．外食事業 主要業態の参考指標推移
fine food is our business

【ロイヤルホスト直営店舗計】

2017年12月期 2018年12月期

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期

1月－3月 4月－6月 7月－9月 10月－12月 1月－3月

店舗数（各四半期末） 219 219 219 218 218 216 

売 上 高 （ 億 円 ） 80.8 80.6 89.1 82.0 332.5 82.8 

【ロイヤルホスト既存店前年比】

売 上 高 100.5% 102.1% 103.0% 102.1% 102.0% 104.0% 

来 客 数 99.1% 99.0% 98.7% 96.7% 98.4% 97.1% 

客 単 価 101.5% 103.1% 104.4% 105.6% 103.7% 107.0% 

【てんや　直営店舗計】

2017年12月期 2018年12月期

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期

1月－3月 4月－6月 7月－9月 10月－12月 1月－3月

店舗数（各四半期末） 152 153 153 154 154 153 

売 上 高 （ 億 円 ） 32.1 33.4 33.4 35.0 133.9 32.3 

【てんや既存店前年比】

売 上 高 95.1% 97.6% 99.5% 99.1% 97.9% 99.7% 

来 客 数 96.4% 97.4% 99.3% 97.2% 97.6% 95.0% 

客 単 価 98.7% 100.3% 100.2% 101.9% 100.3% 105.0% 

通期

通期



《 既存店売上前年（2010年）比 推移（％） 》
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４．コントラクト事業

空港ターミナル・高速道路は、新規出店や既存店堅調により増収増益

事業所内等は、閉店やコスト上昇を補えず減収減益

fine food is our business

　(単位：百万円) 

2017年12月期

第1四半期

2018年12月期

第1四半期
増　減　額

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

コ ン ト ラ ク ト 事 業 8,135 327 8,172 286 36 △40 

空港ターミナル・ 高速 道路 4,486 230 4,640 243 153 13

事 業 所 内 等 3,649 97 3,532 43 △116 △54 

96.4

103.4

98.1
97.5

99.5

96.2

88.0 88.8

100.2

88.4

82.7

89.5

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

高速道路

前年比 2010年比

102.1

106.6
104.0 104.7 104.4 104.0

133.4

141.9 142.1 140.7
137.4

129.9

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

空港ターミナル

前年比 2010年比

103.5 103.2 101.2

99.4
100.0

98.7

97.2
97.4 94.9

95.9

98.2

92.4

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

事業所内等

前年比 2010年比

（参考）

第1四半期累計

104.3

（参考）

第1四半期累計

97.6

（参考）

第1四半期累計

99.3
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５．機内食事業

インバウンドの堅調な増加により売上が伸張し増収

人件費などのコスト上昇により減益

fine food is our business

《 売上前年比 推移（％） 》

99.4

91.4

104.0
102.5

99.3

101.0

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

福岡

前年比

117.3

108.5
106.6 105.6

94.2

104.0

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

関西

前年比

130.0

149.9

168.6

136.4 143.8

125.1

１０月 １１月 １２月 18年1月 ２月 ３月

沖縄

前年比

（参考）

第1四半期累計

101.2

（参考）

第1四半期累計

101.0

（参考）

第1四半期累計

134.4

　(単位：百万円) 

2017年12月期

第1四半期

2018年12月期

第1四半期
増　減　額

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

機 内 食 事 業 2,085 300 2,133 281 47 △18 
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６．ホテル事業

新規ホテル開業を主因として増収

既存店が高稼働率を維持するも、当期新店の開業コストなどにより減益

fine food is our business

《 客室稼働率推移 》

　(単位：百万円) 

2017年12月期

第1四半期

2018年12月期

第1四半期
増　減　額

売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益 売 上 高 経常利益

ホ テ ル 事 業 6,149 674 6,373 438 224 △235 

【リッチモンドホテル　直営のみ】

2017年12月期 2018年12月期

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期 第１四半期

１月－３月 ４月－６月 ７月－９月 １０月－１２月 １月－３月

店舗数（各四半期末） 36 37 37 37 37 38 

各 期 末 客 室 数 （ 室 ） 7,384 7,495 7,483 7,483 7,483 7,677 

直 営 ホ テル 客 室 稼 働 率 89.7% 88.9% 93.1% 91.8% 90.9% 89.9% 

通期

Ｑ２
Ｑ３
Ｑ４

87.7 

87.0 

89.7 89.9 

2015年12月期

第1四半期

2016年12月期

第1四半期

2017年12月期

第1四半期

2018年12月期

第1四半期
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７．店舗展開状況
fine food is our business

２０１７年 ２０１８年 ２０１８年 第５次中期経営計画

通期実績 通期計画 第1四半期実績

開店 閉店/異動 増減 期末 開店 閉店/異動 増減 期末 開店 閉店/異動 増減 期末

24 △21 3 565 37 △12 25 590 6 ▲9 ▲3 562

△3 △3 234 2 △4 △2 232 1 ▲3 ▲2 232

直 営 △3 △3 218 2 △4 △2 216 1 ▲3 ▲2 216

国 内 Ｆ Ｃ 2 2 2

海 外 Ｆ Ｃ 14 14 14

23 △7 16 216 23 △4 19 235 2 ▲3 ▲1 215

国 内 直 営 6 △6 154 8 △4 4 158 1 ▲2 ▲1 153

国 内 Ｆ Ｃ 12 △1 11 44 10 10 54 1 ▲1 44

海 外 Ｆ Ｃ 5 5 18 5 5 23 18

△5 △5 31 △1 △1 30 ▲1 ▲1 30

22 2 △1 1 23 1 1 23

直 営 11 2 △1 1 12 1 1 12

Ｆ Ｃ 等 11 11 11

△1 △1 8 1 1 9 8

7 7 1 1 8

1 △5 △4 47 9 △2 7 54 1 ▲2 ▲1 46

直 営 1 △5 △4 46 9 △2 7 53 1 ▲1 46

Ｆ Ｃ 等 1 1 ▲1 ▲1 

12 △17 △5 228 6 △15 △9 219 ▲8 ▲8 220

5 △1 4 40 40 40

1 1 13 13 13

直 営 1 1 11 11 11

Ｆ Ｃ 等 2 2 2

2 △9 △7 94 2 △11 △9 85 ▲5 ▲5 89

4 △1 3 44 4 △2 2 46 ▲1 ▲1 43

△6 △6 37 △2 △2 35 ▲2 ▲2 35

1 △1 49 2 2 51 1 1 50

1 △1 38 2 2 40 1 1 39

直 営 1 1 37 2 2 39 1 1 38

Ｆ Ｃ 等 △1 △1 1 1 1

11 11 11

37 △39 △2 837 45 △27 18 855 7 ▲17 ▲10 827

直 営 20 △37 △17 749 30 △27 3 752 6 ▲15 ▲9 740

Ｆ Ｃ 等 17 △2 15 88 15 15 103 1 ▲2 ▲1 87

（ 内 、 海 外 Ｆ Ｃ ） 5 5 32 5 5 37 32

※１　てんや「国内ＦＣ」にはグループ内ＦＣ5店舗を含む。コントラクト事業店舗数と重複カウントの為、グループ合計からは除外

シ ズ ラ ー

外 食 事 業 計

ロ イ ヤ ル ホ ス ト

て ん や

カ ウ ボ ー イ 家 族

シ ェ ー キ ー ズ

グ ル ー プ 合 計

ロ イ ヤ ル ガ ー デ ン カ フ ェ

そ の 他 専 門 店

コ ン ト ラ ク ト 事 業 計

空 港 内 レ ス ト ラ ン ・ 売 店

高 速 道 路 内 レ スト ラ ン ・ 売 店

ビ ジ ネ ス ＆ イ ン ダ ス ト リ ー

シ ル バ ー ・ ヘ ル ス ケ ア

百 貨 店 内 レ ス ト ラ ン 等

ホ テ ル 事 業 計

リ ッ チ モ ン ド ホ テ ル 等

ホ テ ル 直 営 レ ス ト ラ ン

※１
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注意事項

○ 本資料に記載している売上高には、その他の営業収入を含めております。

○ 本資料に記載している各事業の売上高には、セグメント間の内部売上等が含まれております。

○ 本資料に記載している営業利益・経常利益・親会社株主に帰属する当期(四半期)純利益

については、それぞれ営業損失・経常損失・親会社株主に帰属する当期(四半期)純損失

の場合に「△」で表示しております。

○ 本資料に記載している業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報

及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により

大きく異なる可能性があります。

本資料に関する問い合わせ先:

ロイヤルホールディングス株式会社 財務企画部 業績分析室

電話 ： 03-5707-8873 本山（もとやま）・堂森（どうもり）

fine food is our business


