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Sheet1

		

																				（単位：億円） タンイオクエン

						2015年度 ネンド				2016年度 ネンド				2017年度 ネンド				増減 ゾウゲン

						（利益率） リエキリツ				(利益率） リエキリツ				(利益率） リエキリツ						(増減率） ゾウゲン

				受注高 ジュチュウタカ				44,855				42,756				38,757		△ 3,999		(△ 9.4%)

				売上高 バイウエタカ				40,468				39,140				41,108		＋1,967		(＋ 5.0%)

				営業利益 リエキ		(7.6%)		3,095		(3.8%)		1,505		(3.1%)		1,265		△ 240		(△ 16.0%)

				経常利益 リエキ		(6.7%)		2,725		(3.2%)		1,242		(2.8%)		1,144		△ 98		(△ 7.9%)

				特別損益 トクベツソンエキ				△ 1,398				454				135		△ 318		-

				親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		(1.6%)		638		(2.2%)		877		(1.7%)		704		△ 172		(△ 19.6%)

				ROE				3.7%				5.1%				3.9%		△1.2pt

				EBITDA		(11.9%)		4,796		(8.7%)		3,398		(7.8%)		3,191		△ 207		(△ 6.1%)

																								減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

																								のれん償却額 ショウキャクガク

																								合計 ゴウケイ
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総括 (見通し)

		

								受注高 ウケチュウダカ						売上高 バイウエダカ						営業利益 エイギョウリエキ

								'16年度 ネンド		'17年度 ネンド		増減 ゾウゲン		'16年度 ネンド		'17年度 ネンド		増減 ゾウゲン		'16年度 ネンド		'17年度 ネンド		増減 ゾウゲン

				パワー				17,263		14,375		△ 2,888		14,484		14,939		＋455		1,081		1,089		＋8

				インダストリー＆
社会基盤 シャカイキバン				15,903		17,113		＋1,209		17,470		18,989		＋1,519		500		408		△ 92

				航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				9,550		7,215		△ 2,335		7,034		7,229		＋195		9		△ 151		△ 160

				その他 タ				1,604		1,135		△ 469		1,759		1,208		△ 551		107		50		△ 56

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 1,566		△ 1,083		＋483		△ 1,607		△ 1,259		＋348		△ 193		△ 132		＋60

				合計 ゴウケイ				42,756		38,757		△ 3,999		39,140		41,108		＋1,967		1,505		1,265		△ 240
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Sheet1



						'15年度末 ネンドマツ		'16年度末 ネンド マツ		'17年度末 ネンドマツ		対前年度末
増減 タイ ゼンネンド マツ ゾウゲン

				　売上債権 ウリアゲ サイケン		12,008		11,801		12,327		+525

				　たな卸資産 オロ シサン		13,359		13,255		12,128		△1,127

				　その他流動資産 タ リュウドウ シサン		9,929		10,163		11,336		+1,172

				　固定資産 コテイ シサン		12,709		11,845		10,806		△1,038

				　投資等 トウシ トウ		6,999		7,753		8,277		+524

				資産合計 シサン ゴウケイ		55,007		54,819		54,876		+56

				　買入債務 カイイレ サイム		8,606		8,360		8,782		+422

				　前受金 マエウケキン		7,497		7,776		8,996		+1,219

				　その他 タ		8,384		8,385		7,320		△1,065

				　有利子負債 ユウ リシ フサイ		10,521		9,255		8,131		△1,123

				　純資産 ジュンシサン		19,997		21,041		21,644		+603

				　（うち自己資本） ジコ シホン		(16,797)		(17,795)		(18,247)		(+452)

				負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		55,007		54,819		54,876		+56
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Sheet1

		

				'15年度末 ネンドマツ		'16年度末 ネンドマツ		'17年度末 ネンドマツ		対前年度末
増減 タイゼンネンドマツゾウゲン

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ		30.5%		32.5%		33.3%		＋0.8pt

		有利子負債残高
(単位：億円) ユウリシフサイザンダカタンイオクエン		10,521		9,255		8,131		△ 1,123

		D/Eレシオ		0.53		0.44		0.38		△ 0.06
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Sheet1

		

				'15年度 ネンド		'16年度 ネンド		'17年度 ネンド		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン

		営業CF エイギョウ		2,700		959		3,451		＋2,491

		投資CF トウシ		△ 2,624		87		△ 1,371		△ 1,458

		フリーCF		75		1,046		2,079		＋1,033
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Sheet1

		

																				（単位：億円） タンイオクエン

						2017年度実績 ジッセキ				2018年度見通し ミトオ								対前年度増減
（日本会計基準） タイゼンネンドゾウゲンニホンカイケイキジュン

										日本会計基準（参考） ニホンカイケイキジュンサンコウ				IFRS

						（利益率） リエキリツ				（利益率） リエキリツ				（利益率） リエキリツ						(増減率)  ゾウゲンリツ

				受 注 高				38,757				41,000				41,000		+2,242		(+5.8%)

				売 上 高				41,108				42,000				42,000		+891		(+2.2%)

				営業利益 リエキ		(3.1%)		1,265		(4.2%)		1,750				-		+484		(+38.3%)

				事業利益(IFRS) ジギョウリエキ				-				-		(3.8%)		1,600		-

				経常利益 リエキ		(2.8%)		1,144		(4.0%)		1,700				-		+555		(+48.5%)

						(1.7%)		704		(1.9%)		800		(1.9%)		800		+95		(+13.5%)

				R O E				3.9%				4%				6%		-

				EBITDA		(7.8%)		3,191		(8.7%)		3,650		(7.6%)		3,200		+459		(+14.4%)

				フリーCF				2,079				500				500		△ 1,579		-

				配当 ハイトウ				120円 エン								130円 エン

								（中間60円/期末60円） チュウカンエンキマツエン								（中間65円/期末65円） チュウカンエンキマツエン



親会社株主に帰属する
当期純利益
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総括 (見通し)

		

																										（単位：億円） タンイオクエン

								受 注 高 ウケチュウダカ						売 上 高 バイウエダカ						営業利益（日本会計基準、参考） エイギョウリエキニホンカイケイキジュンサンコウ						事業利益
（IFRS） ジギョウリエキ

								'17年度
実績    ジッセキ		'18年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'17年度
実績    ジッセキ		'18年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'17年度
実績    ジッセキ		'18年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'18年度
見通し ミトオ

				パワー				14,375		15,000		＋624		14,939		16,000		＋1,060		1,089		1,250		＋160		1,350

				インダストリー＆
社会基盤 シャカイキバン				17,113		19,500		＋2,386		18,989		19,000		＋10		408		750		＋341		800

		　		航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				7,215		6,500		△ 715		7,229		7,000		△ 229		△ 151		△ 150		＋1		△ 450

				その他 タ				1,135		1,000		△ 135		1,208		1,200		△ 8		50		50		＋0		50

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 1,083		△ 1,000		＋83		△ 1,259		△ 1,200		＋59		△ 132		△ 150		△ 17		△ 150

				合計 ゴウケイ				38,757		41,000		＋2,242		41,108		42,000		＋891		1,265		1,750		＋484		1,600
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Sheet1

																（単位：億円）  タンイオクエン

						2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度
見通し(IFRS) ネンドミトオ

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				1,385		1,455		1,506		1,607		1,768		1,800

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				1,349		1,570		1,587		1,727		1,761		1,600

		設備投資 セツビトウシ				1,486		1,561		1,755		2,044		1,584		1,600





Sheet2
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Sheet1

														（単位：億円）  タンイオクエン

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度
見通し(IFRS) ネンドミトオ

		営業CF エイギョウ		2,962		2,128		2,700		959		3,451		-

		投資CF トウシ		△ 1,515		△ 1,741		△ 2,624		87		△ 1,371		-

		フリーCF		1,446		386		75		1,046		2,079		500

		財務CF ザイム		△ 1,366		△ 458		△ 231		△ 1,620		△ 1,521		-





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

		

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度
見通し(IFRS) ネンドミトオ

		有利子負債残高
（単位：億円） ユウリシフサイザンダカタンイオクエン		9,574		9,755		10,521		9,255		8,131		7,700

		D/Eレシオ		0.54		0.46		0.53		0.44		0.38		0.4
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Sheet1

														（円/US$）  エン

				2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度
想定 ネンドソウテイ

		売上計上平均レート ウアケイジョウヘイキン		100.1		109.4		119.7		108.2		111.1		110.0

		（参考）期末日レート サンコウキマツヒ		102.9		120.2		112.7		112.2		106.2		-
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5. AE
| B (BRI N) (BB A)
20134EFE | 20144EFE | 20154EE | 2016 4EE
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Sheet1

																		（単位：人）  タンイニン

						2013年度 ネンド				2014年度 ネンド				2015年度 ネンド				2016年度 ネンド

		(連結） レンケツ		エネルギー・環境 カンキョウ		28,393				26,855				25,887				25,326

				交通・輸送 コウツウユソウ		8,182				7,129				7,428				7,417

				防衛・宇宙 ボウエイウチュウ		6,477				6,022				6,281				6,389

				機械・設備システム キカイセツビ		26,769				33,277				36,244				36,383

				その他 タ		10,762				8,562				8,092				7,213

				合計 ゴウケイ		80,583				81,845				83,932				82,728

		(単独) タンドク				(22,147)				(21,117)				(19,357)				(16,824)






Sheet1

																														（単位：億円）  タンイオクエン

						2013年度 ネンド						2014年度 ネンド						2015年度 ネンド						2016年度 ネンド						2017年度 ネンド

				北米 ホクベイ		5,228				(15.6%)		6,803				(17.0%)		7,861				(19.4%)		6,845				(17.5%)		6,746				(16.4%)

				アジア		5,929				(17.7%)		6,825				(17.1%)		7,219				(17.8%)		6,180				(15.8%)		6,930				(16.9%)

				欧州 オウシュウ				2,638		(7.9%)				3,540		(8.9%)				3,527		(8.7%)				3,956		(10.1%)		4,403				(10.7%)

				中南米 チュウナンベイ		1,040				(3.1%)		1,190				(3.0%)		1,269				(3.1%)		1,101				(2.8%)		1,468				(3.6%)

				中東 チュウトウ		786				(2.4%)		1,271				(3.2%)		1,157				(2.9%)		1,172				(3.0%)		1,443				(3.5%)

				アフリカ		673				(2.0%)		1,298				(3.3%)		1,106				(2.7%)		1,356				(3.5%)		995				(2.4%)

				オセアニア		215				(0.6%)		370				(0.9%)		277				(0.7%)		316				(0.8%)		307				(0.7%)

				合計　 ゴウケイ		16,512				(49.3%)		21,299				(53.4%)		22,418				(55.4%)		20,929				(53.5%)		22,296				(54.2%)
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Sheet1

						（単位：人）  タンイニン

						2017年度 ネンド

		(連結） レンケツ		パワー		24,922

				インダストリー＆社会基盤 シャカイキバン		38,886

				航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ		10,762

				その他 タ		6,082

				合計 ゴウケイ		80,652

		(単独) タンドク				(14,717)






BREHO BET—H AZEET
7. FTTEHLRIE5 A MEHR

(B EF)
201345 E 20144 E 20154 E 20164 E

q% ks 28,739 31,412 30,573 29,842 31,023
X I 1,895 2632 2,486 1,084 746
... bl o= 3,523 4564 5,291 4964 4 855
EERE 19 42 219 139 193
X Sl =) 2444 3,741 3,830 3,693 4076

TOT
= EF A 148 267 327 306 315
" EEE 1,621 3,275 3,645 3,733 4217

XTI
EEFE A7 13 36 A 46 A 4
ks 289 899 1,001 1,068 1,215

Z D1t ‘
EEAE 4 5 24 21 14
bl =) A 3,122 A 3972 A 3,873 A 4162 A 4280
HEFTHE

EERE - — - - -
ant Sl =) 33,495 39,921 40,468 39,140 41,108
o = EF IS 2,061 2,961 3,095 1,505 1,265




Sheet1

														（単位：億円）

						2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド

		日本 ニホン		売上高 ウリアゲダカ		28,739		31,412		30,573		29,842		31,023

				営業利益 エイギョウリエキ		1,895		2,632		2,486		1,084		746

		北米 ホクベイ		売上高 ウリアゲダカ		3,523		4,564		5,291		4,964		4,855

				営業利益 エイギョウリエキ		19		42		219		139		193

		アジア		売上高 ウリアゲダカ		2,444		3,741		3,830		3,693		4,076

				営業利益 エイギョウリエキ		148		267		327		306		315

		欧州 オウシュウ		売上高 ウリアゲダカ		1,621		3,275		3,645		3,733		4,217

				営業利益 エイギョウリエキ		△ 7		13		36		△ 46		△ 4

		その他 タ		売上高 ウリアゲダカ		289		899		1,001		1,068		1,215

				営業利益 エイギョウリエキ		4		5		24		21		14

		消去または共通 ショウキョキョウツウ		売上高 ウリアゲダカ		△ 3,122		△ 3,972		△ 3,873		△ 4,162		△ 4,280

				営業利益 エイギョウリエキ		-		-		-		-		-

		合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲダカ		33,495		39,921		40,468		39,140		41,108

				営業利益 エイギョウリエキ		2,061		2,961		3,095		1,505		1,265
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