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総括 (見通し)

																										2015事業計画						2018事業計画

								2010事業計画 ジギョウケイカク								2012事業計画 ジギョウケイカク		12事計 ジケイ		2015事業計画 ジギョウケイカク		2015事業計画
（ＩＦＲＳ適用前） ジギョウケイカクテキヨウマエ

						2009
実績		FY2010
実績 ジッセキ		FY2011
実績 ジッセキ		FY2012
実績 ジッセキ		FY2012　　
見通し ミトオ		FY2013
実績 ジッセキ		2014年度
実績 ネンドジッセキ		FY2015
前回見通し* ゼンカイミトオ		2015年度
実績 ネンドジッセキ		2016年度
平均 ネンドヘイキン		15事計
3年平均 ジケイネンヘイキン		2017年度
 ネンド				2018年度
 ネンド				2018年度
 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度
到達目標
 ネンドトウタツモクヒョウ		備考 ビコウ

																												111.1円/$ 129.9円/€				110円/$ 130円/€				110円/$ 130円/€		110円/$ 130円/€		110円/$ 130円/€

				受注		24,762		29,954		31,888		30,322		34,000		34,200		46,991		47,000		44,855		42,756		42,123		38,757				41,000				41,000		49,680		50,000		非オーガニック成長
　   4,000億円を含む ヒセイチョウオクエンフク

				売上		29,408		29,037		28,209		28,178		30,000		33,495		39,921		41,000		40,468		39,140		40,239		41,108				42,000				42,000		48,652		50,000

				営業利益/事業利益 ジギョウリエキ		656		1,012		1,119		1,635		1,200		2,061		2,961		3,000		3,095		1,505		1,955		1,265				1,750				1,600		2,827		3,400

				(利益率) リエキリツ		240		（681）		(861)		(1,490)		（800）		(1,831)		（2,747）		(2,700)		(7.6%)		(3.8%)		(4.9%)		(3.1%)				(4.2%)				(3.8%)		(5.8%)		(6.8%)

				純利益 ジュンリエキ		141		301		245		973		400		1,604		1,104		900		638		877		740		704				800				800		1,552		1,700

				ＲＯＥ		1.1%		2.4%		1.9%		7.4%		3.1%		11.0%		6.5%		5%		3.7%		5.1%		4.2%		3.9%				4%				6%		8.0%		11%

				ＦＣＦ		1.0%		2,005		1,533		2,116				1,446		386		△ 500		75		1,046		1,066		2,079				500				500		△ 1,000		2,000

				Ｄ／Ｅレシオ		1.1倍 バイ		1.01倍 バイ		0.89倍 バイ		0.72倍 バイ		0.8倍 バイ		0.54倍 バイ		0.46倍		0.5倍		0.53倍		0.44倍		0		0.39倍 バイ				0.39倍 バイ				0.37倍		0.34倍		0.36倍

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ				31.6%		31.7%		35.0%		2.1%		31.6%		32.3%		33％		30.5％		32.5％		0		33.0%				33.0%				35.9%		35.6%		37.9%

				Ｄ／Ｅレシオ																						0.45		0.38				0.4				0.4				0.4

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ																						32.1%		33.3%				35%				28%				31%

				有利子負債		1495300%		13,256		11,571		10,312		11,000		9,574		9,755		10,500		10,521		9,255		9,302		8,131				7,700				7,700		10,198		7,600

				S&P格付（想定） カクヅソウテイ																		A-		A-				BBB+				BBB+				A-		A-		A-

				総資産 ソウシサン																						54,901		54,876				53,000				51,000				53,000

				配当 (円/株) ハイトウエンカブ																		120円		120円		120円 エン		120円				130円				130円		160円		180円

				時価総額 ジカソウガク																		14,105		15,067				13,626				19,000						26,000		30,000

				総資産 ソウシサン																		55,007		54,819				55,168				52,772						55,932		54,723

				財務ﾌﾟﾛﾎﾟｰｼｮﾝ ザイム		14,953		13,256		11,571		10,312		11,000		9,574		9,755		10,500		1.0:1.4:0.4		1.0:1.4:0.4				1.0:1.3:0.3				1.0:1.3:0.5						1.0:1.1:0.5		1.0:1.1:0.6

				配当 （円/株） ハイトウエンカブ		4円 エン		4円 エン		6円 エン		8円 エン		6円 エン		8円 エン		11円		12円 エン		120円 エン		120円 エン				120円 エン				139円 エン						174円 エン		196円 エン

				ＭＨＩ版ＥＶＡ バン				(750)		(930)		(930)		(650)		(930)		(930)		(930)

				ＦＣＦ				2,005		1,300		1,300		200		1,300		1,300		1,300

				投下資本（回転率） トウカシホンカイテンリツ				2.6兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		2.6兆円（1.2） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン		??兆円（1.1） チョウエン

				連結人員 レンケツジンイン		67,669人 ニン		68,159人 ニン		68,928人 ニン		68,928人 ニン		68,500人 ニン		68,928人 ニン		68,928人 ニン		68,928人 ニン

				一人当たり売上 ヒトリアウリアゲ				40.8百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		42.2百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン		40.7百万円 ヒャクマンエン

				海外人員率 カイガイジンインリツ				2.4%		3.0%		3.0%		3.3%		3.0%		3.0%		3.0%
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総括 (見通し)

		

								2016年度 ネンド

				ドメイン				受 注 ジュチュウ						売 上 ウリアゲ						営業利益 エイギョウリエキ				事業利益						主な課題 オモカダイ

								FY2017		FY2018		FY2020
到達目標 トウタツモクヒョウ		FY2017		FY2018		FY2020
到達目標 トウタツモクヒョウ		FY2017		FY2018
(参考) サンコウ		FY2018		FY2020
到達目標 トウタツモクヒョウ

				パワー				14,375		15,000		18,000		14,939		16,000		19,000		1,089		1,250		1,350		1,900				・ＭＨＰＳ：売上・収益性伸び悩み
・サンオノフレ（ＳＯＮＧＳ）仲裁 ウリアゲシュウエキセイノナヤチュウサイ

				インダストリー＆
 社会基盤 シャカイキバン				17,113		19,500		21,000		18,989		19,000		20,000		408		750		800		1,600				・客船（1番船）の引渡し
・ＭＲＪ事業の玉成 キャクセンバンフネヒキワタジギョウギョクセイ

		　		航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				7,215		6,500		7,000		7,229		7,000		7,200		△ 151		△ 150		△ 450		0

				その他(含む非オー
 ガニック成長) タフクヒセイチョウ				1,135		1,000		5,000		1,208		1,200		5,000		50		50		50		150

						冷熱 ヒヤネツ

						工機 コウキ

						その他 タ

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 1,083		△ 1,000		△ 1,000		△ 1,259		△ 1,200		△ 1,200		△ 132		△ 150		△ 150		△ 250

				合 計 アケイ				38,757		41,000		50,000		41,108		42,000		50,000		1,265		1,750		1,600		3,400
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