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放送/映像・文化/不動産（1社） 

（株）TBSラジオ （株）TBSビジョン （株）エフエフ東放 

（株）TBSテックス （株）ドリマックス・テレビジョン （株）赤坂グラフィックスアート 

（株）アックス （株）TBSプロネックス （株）ジャスク 

（株）ビューキャスト （株）TBSメディア総合研究所  TBS International, Inc. 

（株）BS-TBS （株）東 通 （株）ティ・エル・シー 

（株）ベクテ   

放送事業（16社） 

（株）TBSテレビ 

映像・文化事業（10社） 

（株）日 音     （株）TBSサービス  OXYBOT（株） 

 TCエンタテインメント（株） （株）グランマルシェ （株）TBSトライメディア 

（株）スタイリングライフ・ホールディングス 他2社    （株）シー・ティ・ビー・エス    

不動産事業（4社） 

（株）緑山スタジオ・シティ （株）TBS企画 （株）WOWOW 

 赤坂熱供給（株） （株）TBSサンワーク        （株）プレミアム・プラットフォーム・ジャパン 

持分法適用（2社） 

●連結会社一覧  



●2018年3月期  損益計算書①  
（単位：百万円） 
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連 結 2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  増 減 率  

売 上 高  355,363 361,954 6,590 1.9% 

営 業 利 益  19,878 18,800 △1,078 △5.4％ 

経 常 利 益  26,207 26,923 716 2.7％ 

親会社株主に帰属する
当期純利益 16,136 17,182 1,046 6.5％   

TBS HD 2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  増 減 率  

売 上 高  17,911 17,534 △377 △2.1％ 

営 業 利 益  3,327 3,267 △59 △1.8％ 

経 常 利 益  13,133  16,929  3,796 28.9％ 

当 期 純 利 益  11,635 14,866 3,230 27.8％ 



TBSテレビ 2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  増 減 率  

売 上 高  216,717 217,152 435 0.2% 

営 業 利 益  8,725 6,299 △2,425 △27.8% 

経 常 利 益  11,703 9,224 △2,479 △21.2% 

当期純利益 7,745 6,960 △785 △10.1% 

（単位：百万円） 
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●2018年3月期  損益計算書②  

TBSテレビ
摘 要  

○テレビ部門営業費用 +16.2億円 
 ・番組原価 +15.4億円 代理店手数料 △2.3億円（今期 303.3億円） 

   NW費 +0.0億円 

○事業部門営業費用 +8.2億円 

○特別利益（投資有価証券売却益）+9.1億円 
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●TBSテレビ収入内訳  

2018年3月期 前 年 差  

テ レ ビ 事 業  184,370 △283 

（ タ イ ム ）  86,388 999 

（ ス ポ ッ ト ）  83,702 △2,538 

（ コ ン テ ン ツ ）  10,331 1,398 

（ そ の 他 ）  3,948 △143 

事  業  29,727 729 

不 動 産  3,054 △11 

収 入 合 計  217,152 435 

（単位：百万円） 
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●タイム・スポット収入  対前年比  

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 通 期 累 計  

タ イ ム  98.6 105.8 101.8 98.5 101.2 

ス ポ ッ ト  100.2 100.6 97.6 90.2 97.1 

TBS 5局シェア 19.2 19.0 18.8 17.7 18.7 
（推計） 
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  ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 平 均  

スポット 
東京地区 

99.3 97.5 95.0 93.3 110.1 99.0 98.3 95.9 99.6 99.8 91.7 99.8 98.0 



●業種別スポット売上順位  

2018年3月期 増減率 シェア 第4四半期（1月-3月） 増減率 シェア 

1  情報・通信・放送 △3.6 13.5 情報・通信・放送 △15.7 13.4 

2  食品 △7.8 10.4 酒・飲料 16.2 9.5 

3  酒・飲料 △2.5 10.2 食品 △24.0 8.5 

4  医薬品 △9.8 8.8 自動車・輸送機器 △7.1 8.1 

5  化粧品・トイレタリー △1.0 8.4 交通・レジャー 28.2 7.8 

6  自動車・輸送機器 3.7 6.8 医薬品 △17.9 7.0 

7  交通・レジャー 31.3 6.5 金融 △21.8 6.5 

8  金融 △26.3 4.8 不動産・建設 △7.7 6.1 

9  不動産・建設 30.6 4.7 化粧品・トイレタリー 5.4 6.0 

1 0  外食・サービス △4.4 4.5 外食・サービス 13.4 5.3 

（単位：％） 
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※順位は金額順 
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（単位：百万円） 
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●テレビ番組原価（制作費）  

○ テ レ ビ 番 組 原 価 に 含 ま れ る 主 な 費 用   

直 接 費 : 番 組 制 作 費 、 放 送 権 料 、 美 術 制 作 費 、 技 術 制 作 費  
間 接 費 : 減 価 償 却 費 、 社 員 人 件 費 等 の 配 賦 原 価  
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  2017年3月期実績 2018年3月期実績 前年差 

   第 １ 四 半 期  23,722 23,770 49 

   第 ２ 四 半 期  24,932 25,152 221 

   第 ３ 四 半 期  23,805 24,797 992 

   第 ４ 四 半 期  25,718 25,997 279 

（直接費） 20,311 20,575 264 

（間接費） 5,407 5,422 15 

通 期 累 計  98,176 99,717 1,541 

2019年3月期 予想 102,400 



全 日 ゴ ー ル デ ン  プ ラ イ ム  

T B S  ③ 6.3 [+0.2] ③ 9.9 [+0.1] ③ 9.8 [+0.1] 

日本テレビ ①8.1 ①12.4 ①12.0 

テレビ朝日 ②7.4 ③ 9.9 ②10.0 

テレビ東京 ⑥2.8 ⑥ 6.6 ⑥ 6.2 

フジテレビ ⑤5.7 ⑤ 7.8 ⑤ 7.7 

N H K  ③6.3 ②10.4 ④  9.1 

H U T  40.8 60.7 58.2 

（※[ ]内は前年同期差 単位:%） 

●通期視聴率  

 （2017/4/3～2018/4/1 ：週ベース）                                                                             （ビデオリサーチ調べ：関東地区） 
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部 門 通 期  前 年 差  摘  要  

事

業

局

 

文化事業（催 事） 2,496 △943 
「星の王子さまミュージアム」やKバレエが好調に推移したものの、前年より 
イベントの規模、数ともに減少したことで、大きく減収。 

事 業（興 行） 7,627 3,586 
IHIステージアラウンド東京「髑髏城の七人」が、年間を通じて大盛況となっ
たほか、各イベントが好調で、大幅に増収。 

映画・アニメ
事業 

映画 2,071 522 
第4四半期は「8年越しの花嫁」や「祈りの幕が下りる時」がヒットしたことに
加え、通年でも「忍びの国」のヒットにより、増収。 

アニメ 878 △99 年間を通じてヒット作がなく、減収。 

メ

デ

ィ

ア

ビ

ジ

ネ

ス

局

 

映像コンテンツ事業 2,396 △2,549 
DVDは市況全体が厳しい上、大きなヒット作品もなく、大幅に減収。 
オンデマンドは、配信先の契約変更等により、減収。  

海 外 事 業  3,345 453 
引き続きアジア市場でのセールスが好調なことに加え、「SASUKE」の 
世界展開の拡大や、ドラマのリメイク権の販売などが好調で、大幅に増収。 

ペイテレビ事業 8,802 △242 
スカパーの加入者数の減少や、サッカー放送権の喪失などが影響し、 
減収。 

ライセンス事業 1,048 113 
テレビ通販が好調だったほか、「髑髏城の七人」や「99.9」をはじめ、「陸王」
「ドライブヘッド」などの関連グッズが売り上げを伸ばし、増収。 

デジタル・新規事業 1,061 △111 キャリア向けコンテンツ制作が終了したことなどから減収となったが、増益。 

合  計  29,727 729 

（単位：百万円） 

９ 

●TBSテレビ  事業部門収入  
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（単位：百万円） 
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●設備投資 と減価償却費  

連 結 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

設 備 投 資  8,948 △1,678 18,765 

減価償却費 13,693 683 14,479 

TBS HD 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

設 備 投 資  531 297 1,066 

減価償却費 2,663 △122 2,612 

TBS テレビ 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

設 備 投 資  6,696 △1,526 11,976 

減価償却費 8,574 978 8,814 



（単位：百万円） 

●連結セ グ メ ン ト別実績  
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（単位：億円） 

外 部 売 上  営 業 利 益  

17年3月期 18年3月期 前年差 増減率 17年3月期 18年3月期 前年差 増減率 

放 送  219,175 217,632 △1,542 △0.7% 5,973 3,300 △2,672 △44.7% 

映像・文化 120,986 128,453 7,467 6.2% 6,168 7,551 1,382 22.4% 

不 動 産  15,202 15,868 666 4.4% 7,736 7,954 218 2.8% 

連 結  355,363 361,954 6,590 1.9% 19,878 18,800 △1,078 △5.4% 

増 減 要 因  外 部 売 上  営 業 利 益  

放 送  
TBSテレビ（ △1.0 ）  TBS HD（ △9.8  ）  

ドリマ  ( +4.1 )    TBSラジオ（ △3.4 ） BS-TBS ( △1.2 )   

TBSテレビ（ △19.1 ） TBSラジオ  ( +1.6 )      

 ベクテ ( +1.3 )   FF東放  ( +1.2 )   BS-TBS（ △1.6 ）  

映像・文化 
TBSテレビ（ +30.2 ） SLG  ( +43.8 )    グラマ  (+14.7 ） 

日音  ( +3.0 )   サービス  ( △5.2 )    OXYBOT（ △5.2 ） 

TBSテレビ（ △0.9 ）  SLG  ( +5.7 )      

 日音  ( +3.0 )        サービス  ( +1.9 ) 

不 動 産  TBS HD（ +6.9）  TBS HD（ +6.2 ）  



（単位：百万円） 

●連結貸借対照表  
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※リース債務は除く 

17年3月末 18年3月末 比 較  17年3月末 18年3月末 比 較  

流動資産 145,479 159,488 14,008 

流動負債 77,231 93,382 16,151 

固定負債 112,402 129,359 16,957 

負債合計 189,633 222,742 33,109 

固定資産 561,583 664,204 102,620 

純資産合計 517,430 600,950 83,519 

自己資本 502,444 585,054 82,610 

非支配株主持分 14,985 15,895 909 

資産合計 707,063 823,693 116,629 
負債・純資産 

合計 
707,063 823,693 116,629 

期 末 有 利 子 負 債 残 高 ：   2 1 2 億 円  （ 前 期 末 比 △ 1 9 億 円  ）  



（単位：百万円） 

●連結キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー  

13 

2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  

営業活動によるキャッシュ・フロー 36,485 35,536 △948 

投資活動によるキャッシュ・フロー △10,078 △14,028 △3,949 

財務活動によるキャッシュ・フロー △36,718 △7,730 28,987 

現金及び現金同等物の増減額 △10,314 13,738 24,052 

現金及び現金同等物の期首残高 74,734 67,391 △7,342 

現金及び現金同等物の期末残高 67,391 81,129 13,738 

（単位：百万円） 



●TBSラジオ /BS-TBS 
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（単位：百万円） 

TBS ラジオ 2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

売上高 10,825 10,478 △346 10,164 

営業利益 357 520 162 503 

経常利益 364 528 163 511 

当期純利益 239 342 103 337 

BS-TBS 2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

売上高 17,031 16,784 △246 17,144 

営業利益 2,557 2,393 △164 1,708 

経常利益 2,595 2,440 △155 1,755 

当期純利益 1,781 1,674 △107 1,203 
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（単位：百万円） 

スタイリングライフ 
グループ(連結) 

2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

売上高 65,664 70,054 4,389 70,700 

営業利益 2,572 3,148 576 3,200 

経常利益 2,434 3,112 677 3,150 

当期純利益 1,062 1,278 216 1,430 

グ ラ ン マ ル シ ェ  2017年3月期 2018年3月期 前 年 差  2019年3月期予想 

売上高 12,582 14,056 1,473 14,551 

営業利益 312 356 43 386 

経常利益 326 345 19 394 

当期純利益 221 237 15 266 

●スタイリングライフグループ /グランマルシェ  



TBSテレビ 2019年3月期 予想 前年差 

売 上 高  220,000 2,847 

営業利益 6,500 200 

経常利益 9,000 △224 

当期純利益 6,300 △660 

（単位：百万円） 

●2019年3月期  TBSテレビ業績予想  
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通  期  前 年 差  

タ イ ム  +0.8% +7億円 

ス ポ ッ ト  +4.9% +40億円 

番 組 原 価  1,024億円 +27億円 

（タイム・スポット・番組原価  予想） 



●2019年3月期  連結業績予想  
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（単位：百万円） 

（単位：億円） （セグメント別業績予想） 

連 結 2019年3月期 予想 前年差 

売 上 高  367,000 5,045 

営業利益 18,000 △800 

経常利益 27,400 476 

親会社株主に帰属する 
当期純利益 17,500 317 

売上高 営業利益 

19年3月期予想 前年差 19年3月期予想 前年差 

放送 2,210 33 30 △3 

映像・文化 1,303 18 75 △0 

不動産 157 △1 75 △4 

連結 3,670 50 180 △8 



●将来見通しに関す る注意事項  

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、 

本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、 

記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、 

リスクや不確実性を内包するものです。 

将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、 

記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。 

お 問 い 合 わ せ 先  

 

〒 1 0 7 - 8 0 0 6  

東 京 都 港 区 赤 坂 5 丁 目 3 番 6 号  

株 式 会 社  東 京 放 送 ホ ー ル デ ィ ン グ ス  

社 長 室  I R 推 進 部  

 

Te l : 0 3 - 3 7 4 6 - 1 1 1 1 ( 代 表 )   H P :  h t t p ://www.tbsholdings.co.jp/ir/ 
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