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決算説明
平成３０年５月１５日発表

平成３０年３月期 第７２期
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平成３０年３月期
(第７２期)
通期業績
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Ⅰ-01 平成３０年３月期(第７２期)通期業績

◆工業用ミシン事業
１ チャイナプラスアザーズを牽引してきたその他のアジア地域や

米州において、低調に推移。
新たにアジアプラスアザーズの兆し。

２ 中国内需市場の需要回復。

◆ダイカスト事業
１ 取引先の在庫調整。

２ 中国、ベトナムでの新規取引先との取引開始。
メキシコでの生産体制構築決定。

３ 中国の環境規制強化。

事業環境
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（百万円）

当期通期前期通期

Ⅰ-02 平成３０年３月期(第７２期)通期業績

18,961 16,978

工業用ミシン
85.7％

連結売上高

＜工業用ミシン＞
●販売台数 前期比 ▲8.7％
●販売単価 前期比 ▲5.1％

為替要因除外 前期比 ▲6.7％

工業用ミシン
83.7％

ダイカスト部品
14.3％

ダイカスト部品
16.3％

●前年同期比 ▲10.5％（▲1,982百万円）

事業別 当期実績 前期比 増減率

工業用ミシン 14,206 ▲2,044 ▲12.6％

ダイカスト 2,772 61 2.3％

連結合計 16,978 ▲1,982 ▲10.5％

０

8,000

12,000

16,000

4,000

（※百万円以下切り捨て）

前期比

増減要因
前期比

為替の

影響額

為替要因除外

増減額

工業用ミシン ▲2,044 253 ▲2,298

ダイカスト 61 9 52

連結合計 ▲1,982 262 ▲2,245

20,000
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Ⅰ-03

連結営業利益 連結経常利益
税金等調整前
当期純利益(百万円)

前期通期 当期通期

500

0

親会社株主に
帰属する

当期純利益

▲586(▲20.9％) ▲801(▲28.3％) ▲936(▲32.4％) ▲832(▲39.6％)前期比

2,798

平成３０年３月期(第７２期)通期業績

1,000

2,000

2,500 2,212 2,030 1,954 1,270

（※百万円以下切り捨て）

2,831 2,891 2,103

営業外収支 ▲181 特別損益 ▲76 法人税他 ▲683

3,000

1,500
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0

＋14▲879

当期通期
営業利益

Ⅰ-04

営業利益増減要因

販売減
（▲2,056）

原価改善
（0.4pt）

為替変動経費減前期通期
営業利益

（百万円）

平成３０年３月期(第７２期)通期業績

＋123
＋155 2,212

2,798

（※百万円以下切り捨て）

586百万円減少
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●為替による影響

Ⅰ-05

（百万円）
（連結業績ベース）

平成３０年３月期(第７２期)通期業績

（※百万円以下切り捨て）

通 貨 JPY USD EUR RMB MXN 当期実績
為替要因

除外
前期実績

為替要因
除外

前期比

期中為替ﾚｰﾄ － ¥112.35 ¥126.84 ¥16.64 ¥5.92 － － － －

前期為替ﾚｰﾄ － ¥110.27 ¥121.37 ¥16.63 ¥5.92 － － － －

差 額 － ¥2.08 ¥5.47 ¥0.01 ¥0.00 － － － －

売上高 485 10,453 1,555 3,529 954 16,978 16,715 18,961 ▲2,245

比率 2.9％ 61.6％ 9.2％ 20.8％ 5.6％ 100.0％ － － －

為替影響額 0 193 67 2 0 262 － － －

売上原価 1,859 3,635 58 3,893 672 10,118 10,046 11,535 ▲1,489

比率 18.4％ 35.9％ 0.6％ 38.5％ 6.6％ 100.0％ － － －

為替影響額 0 67 2 2 0 72 － － －

販売管理費 2,187 1,446 183 741 89 4,647 4,612 4,627 ▲14

比率 47.1％ 31.1％ 3.9％ 15.9％ 1.9％ 100.0％ － － －

為替影響額 0 26 7 0 0 35 － － －

営業利益 ▲3,560 5,371 1,313 ▲1,104 193 2,212 2,056 2,798 ▲741

為替影響額 0 99 56 ▲0 0 155 － － －

原価率 － － － － － 59.6％ 60.1％ 60.8％ －



70期通期 626 1,836 9,556 3,430 994 16,445

71期通期 544 1,675 10,089 2,724 1,217 16,251

72期通期 485 2,159 7,663 2,341 1,555 14,206

8

事業別所在地別セグメント売上高(百万円)

工業用ミシン工業用ミシン

０

2,000

4,000

▲10.7％

28.9％ ▲24.0％

▲14.1％

27.8％

日 本
その他の
アジア中 国 米 州 欧 州 合 計

(28.8%) (▲25.4%)

(▲15.6%)

(22.3%)

※百万円以下切り捨て

8,000

※グラフ（ ）内は為替要因除外の場合の前年同期比

6,000

Ⅰ-06 平成３０年３月期(第７２期)通期業績

前年同期比
▲12.6％

（▲14.1％）



70期通期 2,027 716 0 2,743

71期通期 1,451 770 488 2,710

72期通期 1,370 447 954 2,772

9

事業別所在地別セグメント売上高(百万円)

ダイカストダイカスト

０

1,200

1,600

▲5.6％

その他の
アジア中 国 合 計

(▲5.7%)

※百万円以下切り捨て

▲41.9％

(▲42.9%)

※グラフ（ ）内は為替要因除外の場合の前年同期比

米 州

400

800

Ⅰ-07 平成３０年３月期(第７２期)通期業績

95.4％

(95.4%)

前年同期比
2.3％

（1.9％）
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Ⅰ-08

資 産資 産 負債・資本・純資産負債・資本・純資産

連結貸借対照表

平成３０年３月期(第７２期)通期業績

（百万円） 当期末 前期末比

資産合計 28,351 ▲117

流動資産 21,405 ▲198

現金及び預金 7,277 370

受取手形及び売掛金 4,355 ▲447

棚卸資産 9,126 377

繰延税金資産ほか 646 ▲388

固定資産 6,946 81

有形固定資産 6,007 119

建物 3,045 80

機械 1,550 ▲29

その他の有形固定資産 1,411 67

無形固定資産 611 ▲15

投資その他の資産 327 ▲22

（百万円） 当期末 前期末比

負債合計 6,151 ▲1,066

流動負債 4,458 ▲915

支払手形及び買掛金 1,522 ▲16

借入金及び社債 1,640 ▲748

固定負債 1,692 ▲151

借入金及び社債 563 ▲196

純資産合計 22,200 949

株主資本 19,721 749

資本金 2,255 0

資本剰余金 2,983 0

利益剰余金 14,488 749

自己株式 ▲5 0

その他の包括利益累計額 1,800 190

為替換算調整勘定 1,844 103

非支配株主持分 678 9

（※百万円以下切り捨て）
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平成３０年３月期(第７２期)通期業績Ⅰ-09

1株利益/配当金/配当性向1株利益/配当金/配当性向自己資本/自己資本比率自己資本/自己資本比率 １株当り純資産/PBR１株当り純資産/PBR

第71期末第70期末

21,52220,205

(百万円) (%)

69.1% 72.3%

867.46814.37

(円)

第72期末 第71期末第70期末 第72期末

20,582

75.9%

第70期末 第72期末

829.58

0

5,000

10,000

15,000

0

20

40

60

0

200

400

0

20

(円)

600

40

60

100

17円

80

100

20,000

25,000

800

51.22円0.64

1.06

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

(倍)

522 883 744

PBR

1株当たり純資産

10

(％)

20

30

19.5%

配当金

連結財政状況

1.21,000

0.86

0

1株利益

87.07円

自己資本比率自己資本

期末株価

22円

43.0%

配当性向

第71期末

20円

84.79円

23.6%

80 40

50
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連結キャッシュフロー

1,870

2,403

149

▲1,840

▲1,478

▲1,397

2,314

▲1,264

▲582

0

▲1,000

0

(百万円) (百万円)

▲2,000

(百万円)

▲500

0

2,000

第70期末

Ⅰ-10 平成３０年３月期(第７２期)通期業績

営業活動ＣＦ営業活動ＣＦ 投資活動ＣＦ投資活動ＣＦ 財務活動ＣＦ財務活動ＣＦ

第71期末 第72期末 第70期末 第71期末 第72期末 第70期末 第71期末 第72期末

▲1,500
500

1,000

（※百万円以下切り捨て）

500

▲1,000

▲500

2,500

▲1,500

1,500
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Ⅰ-11 平成３０年３月期(第７２期)通期業績

研究開発費

第71期末 第72期末

409 422

568
657640 652

0

300

500

(百万円) (百万円)

0

100

500

300

700

設備投資費 減価償却費

0

300

500

700

(百万円)

＋13 ＋72 ▲5

（※百万円以下切り捨て）

200

100

第71期末 第72期末 第71期末 第72期末

会社名 内容 投資額（百万円）

ペガサスミシン製造株式会社
主に社屋建替えに伴う支出
および加工設備の新設等

107

ペガサス（天津）ミシン有限公司
主に工場棟および加工設備の
新設等

254

天津ペガサス嶋本自動車部品有限公司 主に加工設備の新設等 88

PEGASUS-SHIMAMOTO AUTO PARTS (VIETNAM) CO., LTD.
主に工場棟および加工設備の
新設等

136

＜主な設備投資状況＞

400

100
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平成３１年３月期
(第７３期)
業績予想
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平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想Ⅱ-01

事業環境

 国際情勢不安（地政学的混乱、混沌とした政治状況）
 日米欧の金融政策、為替の動向

◆工業用ミシン事業
１ 中国を除くアジア市場は踊り場的状況。

新たにアジアプラスアザーズの動き。
中国内需市場の需要拡大。

２ 価格的戦略機種による新規市場開拓（シェア拡大）。

◆ダイカスト事業
１ 取引先の在庫調整の継続。
２ 新規取引先との取引拡大、受注活動の推進の継続。



16

０

（百万円）

Ｈ31/3月期予想前期末

平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想

16,978 19,720

15,000

工業用ミシン
83.7％

連結売上高

20,000

10,000
工業用ミシン

82.8％

ダイカスト
17.2％

ダイカスト
16.3％

●前年同期比 16.1％（2,741百万円）

H31/3
予想

前期 増減額 増減率

工業用ミシン 16,333 14,206 2,126 15.0％

ダイカスト 3,387 2,772 614 22.2％

連結合計 19,720 16,978 2,741 16.1％

5,000

(パーセンテージは売上比率)

(百万円以下切り捨て)

＜工業用ミシン＞
●販売台数 前期比 38.6％
●販売単価 前期比 ▲13.3％

為替要因除外 前期比 ▲11.8％

前期比要因 前期比 為替の影響額
為替要因除外

増減額

工業用ミシン 2,126 ▲330 2,457

ダイカスト 614 30 584

連結合計 2,741 ▲300 3,041

Ⅱ-02

25,000
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平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想

連結営業利益連結営業利益 連結経常利益連結経常利益

2,120

2,212 2,030

(百万円)

前期末 H31/3月期末予想

1,000

０

連結当期純利益連結当期純利益

568（25.7％） 620（30.5％） 850（66.9％）前期比

2,780 2,650

1,500

2,000

2,500

1,270

500

3,000

※百万円以下切り捨て

Ⅱ-03
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H30/4～
H31/3

営業利益増減要因営業利益増減要因

販売増 原価悪化 為替変動経費増H29/4～
H30/3

平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想

0

2,212

▲59
▲290

2,780

（百万円）

▲311＋1,228

＋568百万円増加

Ⅱ-04
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●為替による影響

平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想

（百万円）（平成３１年３月期 連結業績予想ベース）
※百万円以下切り捨て

19

通 貨 JPY USD EUR RMB MXN 当期予想
為替要因

除外
前期実績

為替要因
除外

前期比

計画ﾚｰﾄ － ¥108.00 ¥132.00 ¥17.00 ¥6.00 － － － －

前期為替ﾚｰﾄ － ¥112.35 ¥126.84 ¥16.64 ¥5.92 － － － －

差 額 － ▲¥4.35 ¥5.16 ¥0.36 ¥0.08 － － － －

売上高 564 11,817 1,506 4,957 876 19,720 20,020 16,978 3,041

比率 2.9％ 59.9％ 7.6％ 25.1％ 4.4％ 100.0％ － － －

為替影響額 0 ▲475 58 104 11 ▲300 － － －

売上原価 1,274 3,070 76 7,359 251 12,030 11,991 10,118 1,872

比率 10.6％ 25.5％ 0.6％ 61.2％ 2.1％ 100.0％ － － －

為替影響額 0 ▲123 2 155 3 38 － － －

販売管理費 2,300 1,394 195 917 104 4,910 4,937 4,647 290

比率 46.8％ 28.4％ 4.0％ 18.7％ 2.1％ 100.0％ － － －

為替影響額 0 ▲56 7 19 1 ▲27 － － －

営業利益 ▲3,010 7,353 1,235 ▲3,319 521 2,780 3,091 2,212 878

為替影響額 0 ▲296 48 ▲70 6 ▲311 － － －

原価率 61.0% 59.9% 59.6%

Ⅱ-05
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事業別所在地別セグメント売上高(百万円)

工業用ミシン工業用ミシン

０

2,000

4,000

6,000

8,000

５４４ １，６７５ １０，０８９ ２，７２４ １，２１７ １６，２５１

４８５ ２，１５９ ７，６６３ ２，３４１ １，５５５ １４，２０６

５６４ ３，０１１ ８，５１２ ２，７４０ １，５０６ １６，３３３

16.1％ 39.4％ 11.1％ 17.0％ ▲3.2％

前年同期比
15.0％

（17.3％）

日 本
その他の
アジア中 国 米 州 欧 州 合 計

(36.5%) (15.5%) (21.7%) (▲7.0%)

※百万円以下切り捨て

第71期

第72期

12,000

※グラフ（ ）内は為替要因除外の場合の前期比

平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想

10,000

Ⅱ-06

第73期予想

（百万円）
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事業別所在地別セグメント売上高(百万円)

ダイカストダイカスト

０

800

1,600

2,400

3,200
前年同期比

22.2％
（21.1％）

※百万円以下切り捨て

※グラフ（ ）内は為替要因除外の場合の前期比

平成３１年３月期(第７３期) 連結業績予想Ⅱ-07

１，４５１ ７７０ ４８８ ２，７１０

１，３７０ ４４７ ９５４ ２，７７２

１，９４６ ５６５ ８７６ ３，３８７

その他の
アジア中 国 米 州 合 計

第71期

第72期

第73期予想

42.0％

(39.0%)

26.2％

(31.2%)

▲8.2％

(▲9.4%)
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・72期実績 ： 640百万円

・73期計画 ： 2,462百万円 （前期比 1,822百万円）

ペガサスミシン製造株式会社 1,627百万円

ペガサス（天津）ミシン有限公司 214百万円

天津ペガサス嶋本自動車部品有限公司 167百万円

PEGASUS AUTO PARTS MONTERREY S.A. DE C.V. 343百万円

平成３１年３月期(第７３期)設備投資等計画

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

研究開発費研究開発費

・72期実績 ： 421百万円

・73期計画 ： 524百万円 （前期比 103百万円）

・72期実績 ： 428百万円

・73期計画 ： 436百万円 （前期比 7百万円）

Ⅱ-08
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平成３１年３月期(第７３期) 配当予想

配当予想配当予想

20.0円

84.79円

23.6%

22.0円

51.22円

43.0%

25.7%

85.45円

22.0円

(円) (％)

第73期
(H31/3)

予想

第71期
(H29/3)

第72期
(H30/3)

配当金 １株利益 配当性向

中間 期末 年間

第71期 10円 10円 20円

第72期 11円 11円 22円

第73期
(予想)

11円 11円 22円

１株利益/配当金/配当性向１株利益/配当金/配当性向

0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

0.0

10.0

20.0

30.0

50.0

40.0

Ⅱ-09
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中期経営計画
進捗状況
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中期経営計画 進捗状況Ⅲ-01

中期経営計画のテーマ

かつてないグローバルかつボーダレスな市場の急激な変化に対し、高度な技術力
と独自の生産プロセスにより、お客様と共に成長するための顧客対応力強化

企業価値の向上

ＢＥＹＯＮＤ ＴＨＥ ＬＩＭＩＴＳ ～ 限界を超えてみせる ～スローガン：

１）三つの差別化を徹底し、市場の創造と拡大を図ることで、環縫いミシン業界において、他社の

追随を許さない確固たる基盤を構築する。

２）製品の高付加価値化と営業力強化により、ダイカスト事業の体質強化を図りながら、販路拡大

を目指す。

３）強固な財務基盤を構築しながら、資金の有効活用を実行し、企業価値向上を目指す。

４）株主への還元を経営の最優先課題の一つとして位置付け、配当性向３０％を目指す。

中期経営計画の基本方針
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中期経営計画 進捗状況Ⅲ-02

これまでの取り組みこれまでの取り組み

成長戦略

●工業用ミシン事業の拡大
課題：三つの差別化を徹底し、市場の創造と拡大
新機種（GXTシリーズ）、アップグレード機種（FSラルゴ、ダイレクトドライブモーター 一体型ミシン）、
シェアアップ対策機種（M900シリーズ）等の発売。
非アパレル市場向け製品の開発推進。

●ダイカスト事業の拡大
課題：製品の高付加価値化と販路拡大
中国、ベトナムでの新規取引先開拓および受注活動推進による、新規顧客獲得。
IATF16949：2016の認証取得。

収益構造の強化

●工業用ミシン事業における生産体制の効率化・原価低減の推進
課題：独自の生産プロセスの確立、部品供給体制の効率化、生産拠点の棲み分け
生産ラインの編成や組立工程等の継続的な業務効率の改善と改革、生産技術の革新により、
2016/3月期の原価率64.1％から2018/3月期の原価率59.6％へ、4.5％ポイント低減



27

●営業キャッシュフローの強化、成長投資、資金調達、株主還元
課題：営業利益率10%～15%の確保、20億円程度の成長投資、FCFの継続的な創出、

海外に分散する資金の効率的活用、配当性向30%、ＲＯＥ８％以上

財務方針・資本政策

Ⅲ-03 中期経営計画 進捗状況

2016/3
月期

2017/3
月期

2018/3
月期

2019/3
月期予想

中計目標

営業利益率 12.3％ 14.8％ 13.0％ 14.1％ 14.3％

ＲＯＥ 11.0％ 10.3％ 6.0％ 8.0％以上

配当性向 19.5％ 23.6％ 43.0％ 25.7％ 30.0％

成長投資 工業用ミシン事業ではグループ全体での生産効率化のための
設備投資。
ダイカスト事業では生産能力強化のための設備投資。
メキシコ子会社での生産活動は、米国の通商政策の不透明感
から一時見合わせるも、2018年末頃からの操業を目指し、
体制整備中。
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中期経営計画 進捗状況Ⅲ-04

業績の進捗業績の進捗

当社企業グループの事業を取り巻く環境の変化もあり、売上高、営業利益ともに立案当初の目
標を下回る水準で推移。

2016/3月期
（70期）実績

2017/3月期
期初予想

2018/3月期
期初予想

2019/3月期
予想

2020/3月期
目標

売上高（百万円） 19,188 19,400 19,290 19,720 23,000

営業利益（百万円） 2,356 2,640 2,810 2,780 3300

営業利益率（％） 12.3% 13.6% 14.6% 14.1% 14.3%

中期経営計画
開始年度

中期経営計画
最終年度

2016/3月期
（70期）実績

2017/3月期
（71期）実績

2018/3月期
（72期）実績

2019/3月期
予想

2020/3月期
目標

売上高（百万円） 19,188 18,961 16,978 19,720 23,000

営業利益（百万円） 2,356 2,798 2,212 2,780 3300

営業利益率（％） 12.3% 14.8% 13.0% 14.1% 14.3%

業績目標

業績実績・予想
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中期経営計画 進捗状況Ⅲ-05

ＦＳラルゴＦＳラルゴ

脱技能
イージーソーイング
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中期経営計画 進捗状況Ⅲ-06

ダイレクトドライブモーター 一体型ミシンダイレクトドライブモーター 一体型ミシン

ハイパワー
省エネ
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