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目次目次目次目次

１．１．１．１． 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 第２四半期（累計）第２四半期（累計）第２四半期（累計）第２四半期（累計） 業績概況業績概況業績概況業績概況 PPPP．．．．２２２２

２．２．２．２． 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 第２四半期第２四半期第２四半期第２四半期 財政状態財政状態財政状態財政状態 PPPP．．．．８８８８

３．３．３．３． 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗 PPPP．．．．12121212

４．４．４．４． 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し //// 配当配当配当配当 PPPP．．．．33333333

５．５．５．５． （ご参考）中期経営計画（ご参考）中期経営計画（ご参考）中期経営計画（ご参考）中期経営計画 //// 会社概要等会社概要等会社概要等会社概要等 PPPP．．．．36363636５．５．５．５． （ご参考）中期経営計画（ご参考）中期経営計画（ご参考）中期経営計画（ご参考）中期経営計画 //// 会社概要等会社概要等会社概要等会社概要等 PPPP．．．．36363636

（注）原則として表示金額については、百万円未満切捨てで表示しております。（注）原則として表示金額については、百万円未満切捨てで表示しております。（注）原則として表示金額については、百万円未満切捨てで表示しております。（注）原則として表示金額については、百万円未満切捨てで表示しております。
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2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 第２四半期（累計）第２四半期（累計）第２四半期（累計）第２四半期（累計）

業績概況業績概況業績概況業績概況業績概況業績概況業績概況業績概況

2222



業績サマリー業績サマリー業績サマリー業績サマリー

■■■■ 売上高売上高売上高売上高 9,6969,6969,6969,696 百万円百万円百万円百万円

増収増益増収増益増収増益増収増益

■■■■ 売上高売上高売上高売上高 9,6969,6969,6969,696 百万円百万円百万円百万円 （前年同期比＋（前年同期比＋（前年同期比＋（前年同期比＋12.3%12.3%12.3%12.3%））））

■■■■
販売費及び販売費及び販売費及び販売費及び
一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

4,1364,1364,1364,136 百万円百万円百万円百万円 （（（（前年同期比＋前年同期比＋前年同期比＋前年同期比＋3.7%3.7%3.7%3.7%））））■■■■
一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

4,1364,1364,1364,136 百万円百万円百万円百万円 （（（（前年同期比＋前年同期比＋前年同期比＋前年同期比＋3.7%3.7%3.7%3.7%））））

■■■■ 経常利益経常利益経常利益経常利益 37373737 百万円百万円百万円百万円 （前年同期実績▲（前年同期実績▲（前年同期実績▲（前年同期実績▲159159159159百万円）百万円）百万円）百万円）

ポイントポイントポイントポイント

■■■■ アライアンスによる一部既存店舗の移転と新規出店の実施アライアンスによる一部既存店舗の移転と新規出店の実施アライアンスによる一部既存店舗の移転と新規出店の実施アライアンスによる一部既存店舗の移転と新規出店の実施

■■■■ 仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加

■■■■ 平均売上単価・平均粗利額の上昇平均売上単価・平均粗利額の上昇平均売上単価・平均粗利額の上昇平均売上単価・平均粗利額の上昇

■■■■ 高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇

■■■■ 仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加
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■■■■ 高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇高収益車輌の確保にともなう仕入価格・売上原価の上昇



損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2017201720172017年年年年

11111111月期月期月期月期※※※※

2018201820182018年年年年

11111111月期月期月期月期 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率11111111月期月期月期月期※※※※

２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

11111111月期月期月期月期

２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別 バイク事業バイク事業バイク事業バイク事業 駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業 個別個別個別個別 個別個別個別個別 個別個別個別個別 個別個別個別個別セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別 バイク事業バイク事業バイク事業バイク事業 駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業 個別個別個別個別 個別個別個別個別 個別個別個別個別 個別個別個別個別

売上高売上高売上高売上高 8,2758,2758,2758,275 359359359359 8,6348,6348,6348,634 9,6969,6969,6969,696 1,0611,0611,0611,061 12.3%12.3%12.3%12.3%

売上原価売上原価売上原価売上原価 4,5494,5494,5494,549 307307307307 4,8564,8564,8564,856 5,5875,5875,5875,587 731731731731 15.1%15.1%15.1%15.1%売上原価売上原価売上原価売上原価 4,5494,5494,5494,549 307307307307 4,8564,8564,8564,856 5,5875,5875,5875,587 731731731731 15.1%15.1%15.1%15.1%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 3,7253,7253,7253,725 52525252 3,7783,7783,7783,778 4,1084,1084,1084,108 330330330330 8.7%8.7%8.7%8.7%

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費 3,9453,9453,9453,945 44444444 3,9893,9893,9893,989 4,1364,1364,1364,136 146146146146 3.7%3.7%3.7%3.7%

営業利益（▲損失）営業利益（▲損失）営業利益（▲損失）営業利益（▲損失） ▲▲▲▲ 219219219219 8888 ▲▲▲▲ 211211211211 ▲▲▲▲ 27272727 183183183183 ----

経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失） ▲▲▲▲ 173173173173 13131313 ▲▲▲▲ 159159159159 37373737 197197197197 ----

四半期純利益（▲損失）四半期純利益（▲損失）四半期純利益（▲損失）四半期純利益（▲損失） ▲▲▲▲ 202202202202 10101010 213213213213 ----

4444

※※※※駐車場事業を駐車場事業を駐車場事業を駐車場事業を2017201720172017年年年年11111111月月月月30303030日付で譲渡したため、日付で譲渡したため、日付で譲渡したため、日付で譲渡したため、 2018201820182018年年年年11111111月期２月期２月期２月期２QQQQ（累計）には、駐車場事業の業績が含まれておりません。（累計）には、駐車場事業の業績が含まれておりません。（累計）には、駐車場事業の業績が含まれておりません。（累計）には、駐車場事業の業績が含まれておりません。



バイク事業バイク事業バイク事業バイク事業 損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期

２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）
増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計） ２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

売上高売上高売上高売上高 8,2758,2758,2758,275 9,6969,6969,6969,696 1,4211,4211,4211,421 17.2%17.2%17.2%17.2%

売上原価売上原価売上原価売上原価 4,5494,5494,5494,549 5,5875,5875,5875,587 1,0381,0381,0381,038 22.8%22.8%22.8%22.8%

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 3,7253,7253,7253,725 4,1084,1084,1084,108 382382382382 10.3%10.3%10.3%10.3%売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 3,7253,7253,7253,725 4,1084,1084,1084,108 382382382382 10.3%10.3%10.3%10.3%

販売費及び販売費及び販売費及び販売費及び
一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

3,9453,9453,9453,945 4,1364,1364,1364,136 190190190190 4.8%4.8%4.8%4.8%

営業損失営業損失営業損失営業損失 ▲▲▲▲ 219219219219 ▲▲▲▲ 27272727 191191191191 ----

経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失） ▲▲▲▲ 173173173173 37373737 211211211211 ----経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失） ▲▲▲▲ 173173173173 37373737 211211211211 ----

5555



経常利益増減要因分析経常利益増減要因分析経常利益増減要因分析経常利益増減要因分析

▲▲▲▲52525252

((((単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円))))

▲▲▲▲74747474 ▲▲▲▲4444

＋＋＋＋37373737＋＋＋＋14141414▲▲▲▲68686868

■■■■販売促進費販売促進費販売促進費販売促進費
▲▲▲▲24242424

■■■■出品料出品料出品料出品料
▲▲▲▲14141414

■■■■賞与引当金繰入賞与引当金繰入賞与引当金繰入賞与引当金繰入

▲▲▲▲９９９９
■■■■役員報酬役員報酬役員報酬役員報酬

８８８８

■■■■採用教育費採用教育費採用教育費採用教育費
▲▲▲▲23232323

■■■■地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃
▲▲▲▲11111111

▲▲▲▲159159159159

＋＋＋＋382382382382

■■■■成約料成約料成約料成約料
▲▲▲▲８８８８

■■■■広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費
▲▲▲▲８８８８

等等等等

■■■■給料手当給料手当給料手当給料手当
▲▲▲▲３３３３

等等等等

■■■■減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費
▲▲▲▲８８８８

■■■■消耗品費消耗品費消耗品費消耗品費
▲▲▲▲８８８８

等等等等

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

バイク事業バイク事業バイク事業バイク事業 販売費販売費販売費販売費 人件費人件費人件費人件費 営業外営業外営業外営業外
収益・費用収益・費用収益・費用収益・費用

管理費管理費管理費管理費

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費経常損失経常損失経常損失経常損失 経常利益経常利益経常利益経常利益

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

等等等等 等等等等

6666

※※※※販売管理費の＋（プラス）および▲（マイナス）は、利益に対する増減を意味しております。販売管理費の＋（プラス）および▲（マイナス）は、利益に対する増減を意味しております。販売管理費の＋（プラス）および▲（マイナス）は、利益に対する増減を意味しております。販売管理費の＋（プラス）および▲（マイナス）は、利益に対する増減を意味しております。



四半期毎の売上高四半期毎の売上高四半期毎の売上高四半期毎の売上高 //// 経常利益経常利益経常利益経常利益

8008008008007,0007,0007,0007,000

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益((((単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円)))) ((((単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円))))

400400400400

600600600600

5,0005,0005,0005,000

6,0006,0006,0006,000

200200200200

400400400400

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

▲▲▲▲ 200200200200

0000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

▲▲▲▲ 400400400400

▲▲▲▲ 200200200200

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

▲▲▲▲ 6006006006000000

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q

2015201520152015年年年年11111111月期月期月期月期 2016201620162016年年年年11111111月期月期月期月期 2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

7777

2015201520152015年年年年11111111月期月期月期月期 2016201620162016年年年年11111111月期月期月期月期 2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期



2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 第２四半期第２四半期第２四半期第２四半期

財政状態財政状態財政状態財政状態財政状態財政状態財政状態財政状態

8888



貸借対照表（資産の部）貸借対照表（資産の部）貸借対照表（資産の部）貸借対照表（資産の部）

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
期末期末期末期末

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ末末末末

増減額増減額増減額増減額

流動資産合計流動資産合計流動資産合計流動資産合計 4,0414,0414,0414,041 4,0114,0114,0114,011 ▲▲▲▲ 29292929流動資産合計流動資産合計流動資産合計流動資産合計 4,0414,0414,0414,041 4,0114,0114,0114,011 ▲▲▲▲ 29292929

現金及び預金現金及び預金現金及び預金現金及び預金 2,0082,0082,0082,008 1,8571,8571,8571,857 ▲▲▲▲ 150150150150

売掛金売掛金売掛金売掛金 58585858 102102102102 44444444

商品商品商品商品 1,7911,7911,7911,791 1,8881,8881,8881,888 97979797

その他その他その他その他 183183183183 162162162162 ▲▲▲▲ 20202020

固定資産合計固定資産合計固定資産合計固定資産合計 1,3501,3501,3501,350 1,5691,5691,5691,569 219219219219固定資産合計固定資産合計固定資産合計固定資産合計 1,3501,3501,3501,350 1,5691,5691,5691,569 219219219219

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 624624624624 689689689689 65656565

無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産 95959595 225225225225 129129129129

投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産 630630630630 654654654654 24242424投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産 630630630630 654654654654 24242424

資産合計資産合計資産合計資産合計 5,3925,3925,3925,392 5,5815,5815,5815,581 189189189189

■■■■流動資産の減少流動資産の減少流動資産の減少流動資産の減少
主に「現金及び預金」主に「現金及び預金」主に「現金及び預金」主に「現金及び預金」150150150150百万円百万円百万円百万円、前払費用等の減少により「その他」、前払費用等の減少により「その他」、前払費用等の減少により「その他」、前払費用等の減少により「その他」20202020百万円減少し、百万円減少し、百万円減少し、百万円減少し、
商品商品商品商品97979797百万円、売掛金百万円、売掛金百万円、売掛金百万円、売掛金44444444百万円増加による百万円増加による百万円増加による百万円増加による

■■■■固定資産の増加固定資産の増加固定資産の増加固定資産の増加
主に主に主に主にソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」ソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」ソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」ソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」129129129129百万円、建物、車両運搬具等の増加により百万円、建物、車両運搬具等の増加により百万円、建物、車両運搬具等の増加により百万円、建物、車両運搬具等の増加により主に主に主に主にソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」ソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」ソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」ソフトウエア仮勘定の増加により「無形固定資産」129129129129百万円、建物、車両運搬具等の増加により百万円、建物、車両運搬具等の増加により百万円、建物、車両運搬具等の増加により百万円、建物、車両運搬具等の増加により
「有形固定資産」「有形固定資産」「有形固定資産」「有形固定資産」65656565百万円増加による百万円増加による百万円増加による百万円増加による

9999



貸借対照表（負債・純資産の部）貸借対照表（負債・純資産の部）貸借対照表（負債・純資産の部）貸借対照表（負債・純資産の部）

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
期末期末期末期末

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ末末末末

増減額増減額増減額増減額

流動負債合計流動負債合計流動負債合計流動負債合計 1,2001,2001,2001,200 1,3991,3991,3991,399 199199199199

固定負債合計固定負債合計固定負債合計固定負債合計 323323323323 331331331331 7777

負債合計負債合計負債合計負債合計 1,5241,5241,5241,524 1,7301,7301,7301,730 206206206206負債合計負債合計負債合計負債合計 1,5241,5241,5241,524 1,7301,7301,7301,730 206206206206

純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 3,8673,8673,8673,867 3,8503,8503,8503,850 ▲▲▲▲ 17171717

負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計 5,3925,3925,3925,392 5,5815,5815,5815,581 189189189189

株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 71.7%71.7%71.7%71.7% 69.0%69.0%69.0%69.0% ▲▲▲▲ 2.7%2.7%2.7%2.7%

■■■■流動負債の増加流動負債の増加流動負債の増加流動負債の増加
主に未払金主に未払金主に未払金主に未払金197197197197百万円、前受金等の増加により「その他」が百万円、前受金等の増加により「その他」が百万円、前受金等の増加により「その他」が百万円、前受金等の増加により「その他」が83838383百万円、買掛金百万円、買掛金百万円、買掛金百万円、買掛金26262626百万円増加し、百万円増加し、百万円増加し、百万円増加し、主に未払金主に未払金主に未払金主に未払金197197197197百万円、前受金等の増加により「その他」が百万円、前受金等の増加により「その他」が百万円、前受金等の増加により「その他」が百万円、前受金等の増加により「その他」が83838383百万円、買掛金百万円、買掛金百万円、買掛金百万円、買掛金26262626百万円増加し、百万円増加し、百万円増加し、百万円増加し、
未払法人税等未払法人税等未払法人税等未払法人税等102102102102百万円、資産除去債務百万円、資産除去債務百万円、資産除去債務百万円、資産除去債務2222百万円、その他の引当金百万円、その他の引当金百万円、その他の引当金百万円、その他の引当金2222百万円減少による百万円減少による百万円減少による百万円減少による

■■■■固定負債の増加固定負債の増加固定負債の増加固定負債の増加
長期リース債務等の増加により「その他」長期リース債務等の増加により「その他」長期リース債務等の増加により「その他」長期リース債務等の増加により「その他」8888百万円増加による百万円増加による百万円増加による百万円増加による

■■■■純資産の減少純資産の減少純資産の減少純資産の減少

利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金17171717百万円減少による百万円減少による百万円減少による百万円減少による((((株主配当株主配当株主配当株主配当27272727百万円、四半期純利益百万円、四半期純利益百万円、四半期純利益百万円、四半期純利益10101010百万円百万円百万円百万円))))

■■■■株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率69.0%69.0%69.0%69.0%と引き続き財務の健全性維持と引き続き財務の健全性維持と引き続き財務の健全性維持と引き続き財務の健全性維持

10101010

■■■■株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率69.0%69.0%69.0%69.0%と引き続き財務の健全性維持と引き続き財務の健全性維持と引き続き財務の健全性維持と引き続き財務の健全性維持



キャッシュ・フロー計算書キャッシュ・フロー計算書キャッシュ・フロー計算書キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー 150150150150 160160160160ⅠⅠⅠⅠ．．．．営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー 150150150150 160160160160

ⅡⅡⅡⅡ．．．．投資活動によるキャッシュ･フロー投資活動によるキャッシュ･フロー投資活動によるキャッシュ･フロー投資活動によるキャッシュ･フロー ▲▲▲▲75757575 ▲▲▲▲271271271271

ⅢⅢⅢⅢ．．．．財務活動によるキャッシュ･フロー財務活動によるキャッシュ･フロー財務活動によるキャッシュ･フロー財務活動によるキャッシュ･フロー ▲▲▲▲48484848 ▲▲▲▲39393939

ⅣⅣⅣⅣ．．．．現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額 26262626 ▲▲▲▲150150150150ⅣⅣⅣⅣ．．．．現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額 26262626 ▲▲▲▲150150150150

ⅤⅤⅤⅤ．．．．現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高 1,5261,5261,5261,526 2,0082,0082,0082,008

ⅥⅥⅥⅥ．．．．現金及び現金同等物の四半期末残高現金及び現金同等物の四半期末残高現金及び現金同等物の四半期末残高現金及び現金同等物の四半期末残高 1,5531,5531,5531,553 1,8571,8571,8571,857

11111111



2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗取り組みの進捗

12121212



骨子骨子骨子骨子 ※※※※期初から変更なし期初から変更なし期初から変更なし期初から変更なし

会社全体の販売台数を前期並みに維持したうえで、会社全体の販売台数を前期並みに維持したうえで、会社全体の販売台数を前期並みに維持したうえで、会社全体の販売台数を前期並みに維持したうえで、
リテール販売（小売販売）台数の比率を高めて利益を増加させるリテール販売（小売販売）台数の比率を高めて利益を増加させるリテール販売（小売販売）台数の比率を高めて利益を増加させるリテール販売（小売販売）台数の比率を高めて利益を増加させる

ホール販売ホール販売ホール販売ホール販売 リテール販売リテール販売リテール販売リテール販売 ホール販売ホール販売ホール販売ホール販売 リテール販売リテール販売リテール販売リテール販売

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
※※※※１１１１ ※※※※２２２２ ※※※※１１１１ ※※※※２２２２

11%11%11%11% 15%15%15%15%

89%89%89%89% 85%85%85%85%

13131313

※※※※１１１１ 業者向けオークション等への卸売業者向けオークション等への卸売業者向けオークション等への卸売業者向けオークション等への卸売 ※※※※２２２２ ユーザーへの小売販売ユーザーへの小売販売ユーザーへの小売販売ユーザーへの小売販売



基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略 ※※※※期初から変更なし期初から変更なし期初から変更なし期初から変更なし

１１１１.... リテール販売の強化リテール販売の強化リテール販売の強化リテール販売の強化
２２２２.... リテール販売強化のための仕入の充実リテール販売強化のための仕入の充実リテール販売強化のための仕入の充実リテール販売強化のための仕入の充実

販売の重点施策販売の重点施策販売の重点施策販売の重点施策

リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、リテール販売のための展開をさらに強化し、
高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る

仕入の重点施策仕入の重点施策仕入の重点施策仕入の重点施策

リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化リテール販売のための安定的な仕入の強化
（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る高収益車輌の販売台数増加を図る

■■■■店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実

（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）（量の確保と質の向上）

■■■■広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化■■■■店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実店舗開発・店舗展開の充実
（計画（計画（計画（計画 ：：：： ８店舗小売化）８店舗小売化）８店舗小売化）８店舗小売化）

■■■■他社とのアライアンスの強化他社とのアライアンスの強化他社とのアライアンスの強化他社とのアライアンスの強化
■■■■整備体制の強化整備体制の強化整備体制の強化整備体制の強化

■■■■広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化広告における媒体構成の最適化
■■■■積極的な広告展開積極的な広告展開積極的な広告展開積極的な広告展開
■■■■人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化
■■■■仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化■■■■整備体制の強化整備体制の強化整備体制の強化整備体制の強化

■■■■店舗業務オペレーションの見直し店舗業務オペレーションの見直し店舗業務オペレーションの見直し店舗業務オペレーションの見直し
■■■■人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化人財採用・育成の強化

■■■■仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化仕入業務オペレーションの強化

リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）ポイントポイントポイントポイント

14141414

リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）リテール販売強化への先行投資（店舗・在庫・システム等）ポイントポイントポイントポイント



１１１１.... リテール販売の強化の進捗①リテール販売の強化の進捗①リテール販売の強化の進捗①リテール販売の強化の進捗①

■■■■買取に加え新たにリテール販売を開始した店舗買取に加え新たにリテール販売を開始した店舗買取に加え新たにリテール販売を開始した店舗買取に加え新たにリテール販売を開始した店舗の影響により、の影響により、の影響により、の影響により、

リテール販売台数増加リテール販売台数増加リテール販売台数増加リテール販売台数増加

ホール販売ホール販売ホール販売ホール販売 リテール販売リテール販売リテール販売リテール販売 売上高売上高売上高売上高

（単位：台）（単位：台）（単位：台）（単位：台） （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

【【【【販売台数販売台数販売台数販売台数】】】】【【【【店舗形態の推移店舗形態の推移店舗形態の推移店舗形態の推移】】】】

買取店舖買取店舖買取店舖買取店舖 リテール販売実施店舗リテール販売実施店舗リテール販売実施店舗リテール販売実施店舗

9,4009,4009,4009,400

9,6009,6009,6009,600

9,8009,8009,8009,800

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000
（単位：台）（単位：台）（単位：台）（単位：台） （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

21212121

8888

9,0009,0009,0009,000

9,2009,2009,2009,200

9,4009,4009,4009,400

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

8,4008,4008,4008,400

8,6008,6008,6008,600

8,8008,8008,8008,800

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

リテール販売台数比率リテール販売台数比率リテール販売台数比率リテール販売台数比率

9.7%9.7%9.7%9.7% ⇒⇒⇒⇒ 13.0%13.0%13.0%13.0%
36363636

49494949

8,0008,0008,0008,000

8,2008,2008,2008,200

8,4008,4008,4008,400

0000

10,00010,00010,00010,000

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

9.7%9.7%9.7%9.7% ⇒⇒⇒⇒ 13.0%13.0%13.0%13.0%

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

13131313店舗増加店舗増加店舗増加店舗増加

15151515

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ末末末末

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ末末末末



１１１１.... リテール販売の強化の進捗②リテール販売の強化の進捗②リテール販売の強化の進捗②リテール販売の強化の進捗②

■■■■複合店複合店複合店複合店 はははは概ね計画どおりに開発、整備体制の強化は若干遅延概ね計画どおりに開発、整備体制の強化は若干遅延概ね計画どおりに開発、整備体制の強化は若干遅延概ね計画どおりに開発、整備体制の強化は若干遅延
※※※※買取に加えリテール販売を実施する店舗買取に加えリテール販売を実施する店舗買取に加えリテール販売を実施する店舗買取に加えリテール販売を実施する店舗

※※※※

【【【【２２２２QQQQの店舗開発の店舗開発の店舗開発の店舗開発】】】】【【【【２２２２QQQQの店舗開発の店舗開発の店舗開発の店舗開発】】】】

■■■■ 小牧店小牧店小牧店小牧店 ～移転～～移転～～移転～～移転～
（バイク用品店ライコランド隣接）（バイク用品店ライコランド隣接）（バイク用品店ライコランド隣接）（バイク用品店ライコランド隣接）

■■■■ 寝屋川店寝屋川店寝屋川店寝屋川店 ～移転～～移転～～移転～～移転～
（当社寝屋川物流センター内）（当社寝屋川物流センター内）（当社寝屋川物流センター内）（当社寝屋川物流センター内）

■■■■ 名古屋サービスピット名古屋サービスピット名古屋サービスピット名古屋サービスピット ～新規～～新規～～新規～～新規～■■■■ 名古屋サービスピット名古屋サービスピット名古屋サービスピット名古屋サービスピット ～新規～～新規～～新規～～新規～
（近隣店舗の買取・販売・整備業務を補う拠点）（近隣店舗の買取・販売・整備業務を補う拠点）（近隣店舗の買取・販売・整備業務を補う拠点）（近隣店舗の買取・販売・整備業務を補う拠点）

■■■■ 浜松店浜松店浜松店浜松店 第２ショールーム第２ショールーム第２ショールーム第２ショールーム ～強化～～強化～～強化～～強化～

16161616

■■■■ 浜松店浜松店浜松店浜松店 第２ショールーム第２ショールーム第２ショールーム第２ショールーム ～強化～～強化～～強化～～強化～
（浜松店サービスピットにてリテール販売開始）（浜松店サービスピットにてリテール販売開始）（浜松店サービスピットにてリテール販売開始）（浜松店サービスピットにてリテール販売開始）



２２２２.... リテール販売強化のための仕入の充実の進捗リテール販売強化のための仕入の充実の進捗リテール販売強化のための仕入の充実の進捗リテール販売強化のための仕入の充実の進捗

■■■■マスメディア・マスメディア・マスメディア・マスメディア・WEBWEBWEBWEB広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施■■■■マスメディア・マスメディア・マスメディア・マスメディア・WEBWEBWEBWEB広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施広告の媒体構成の最適化およびキャンペーンの実施

■■■■低収益車輌の対応を効率化し高収益車輌の対応時間を確保低収益車輌の対応を効率化し高収益車輌の対応時間を確保低収益車輌の対応を効率化し高収益車輌の対応時間を確保低収益車輌の対応を効率化し高収益車輌の対応時間を確保

⇒⇒⇒⇒仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加

原付原付原付原付1111種種種種

【【【【仕入台数仕入台数仕入台数仕入台数】】】】

（単位：台）（単位：台）（単位：台）（単位：台）

⇒⇒⇒⇒仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加仕入台数の増加と高収益車輌の仕入構成割合の増加

50,00050,00050,00050,000

60,00060,00060,00060,000

70,00070,00070,00070,000
原付原付原付原付1111種種種種

原付原付原付原付2222種以上種以上種以上種以上

30,00030,00030,00030,000

40,00040,00040,00040,000

50,00050,00050,00050,000

高収益車輌増加高収益車輌増加高収益車輌増加高収益車輌増加

10,00010,00010,00010,000

20,00020,00020,00020,000

30,00030,00030,00030,000

0000

■■■■リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ（累計）（累計）（累計）（累計）

17171717

■■■■リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇リテール販売に向けた仕入台数の確保にともなう仕入価格上昇



（ご参考）広告宣伝活動について（ご参考）広告宣伝活動について（ご参考）広告宣伝活動について（ご参考）広告宣伝活動について

2018201820182018年年年年11111111月期は、月期は、月期は、月期は、広告宣伝活動を積極的に推進し広告宣伝活動を積極的に推進し広告宣伝活動を積極的に推進し広告宣伝活動を積極的に推進し、、、、
高収益車輌の仕入台数増加を図る方針高収益車輌の仕入台数増加を図る方針高収益車輌の仕入台数増加を図る方針高収益車輌の仕入台数増加を図る方針

【【【【広告宣伝費と仕入台数の推移広告宣伝費と仕入台数の推移広告宣伝費と仕入台数の推移広告宣伝費と仕入台数の推移】】】】

（単位：台）（単位：台）（単位：台）（単位：台）
～判断のポイント～～判断のポイント～～判断のポイント～～判断のポイント～

原付原付原付原付1111種種種種

原付原付原付原付2222種以上種以上種以上種以上 （単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：台）（単位：台）（単位：台）（単位：台）

①①①①過年度過年度過年度過年度の取り組みに対する現時点の評価の取り組みに対する現時点の評価の取り組みに対する現時点の評価の取り組みに対する現時点の評価
お客様のお客様のお客様のお客様の当社当社当社当社サービスサービスサービスサービスに対する利用意向の低下に対する利用意向の低下に対する利用意向の低下に対する利用意向の低下

↓↓↓↓ 2500 2500 2500 2500 

3000 3000 3000 3000 

3500 3500 3500 3500 

120,000120,000120,000120,000

140,000140,000140,000140,000

原付原付原付原付2222種以上種以上種以上種以上

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

↓↓↓↓
費用対効果の観点から広告宣伝費を圧縮し利益の確保費用対効果の観点から広告宣伝費を圧縮し利益の確保費用対効果の観点から広告宣伝費を圧縮し利益の確保費用対効果の観点から広告宣伝費を圧縮し利益の確保を図るを図るを図るを図る

↓↓↓↓
しかし、しかし、しかし、しかし、結果的に仕入台数の減少を招き利益を確保でき結果的に仕入台数の減少を招き利益を確保でき結果的に仕入台数の減少を招き利益を確保でき結果的に仕入台数の減少を招き利益を確保できずずずず

1000 1000 1000 1000 

1500 1500 1500 1500 

2000 2000 2000 2000 

2500 2500 2500 2500 

60,00060,00060,00060,000

80,00080,00080,00080,000

100,000100,000100,000100,000

②②②②近年近年近年近年の状況の状況の状況の状況
お客様お客様お客様お客様のののの当社サービスに対する当社サービスに対する当社サービスに対する当社サービスに対する利用意向が改善傾向利用意向が改善傾向利用意向が改善傾向利用意向が改善傾向

↓↓↓↓
広告宣伝費の投下広告宣伝費の投下広告宣伝費の投下広告宣伝費の投下によりによりによりにより高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる ----1000 1000 1000 1000 

----500 500 500 500 

0 0 0 0 

500 500 500 500 

0000

20,00020,00020,00020,000

40,00040,00040,00040,000

60,00060,00060,00060,000

高収益車輌増加高収益車輌増加高収益車輌増加高収益車輌増加

広告宣伝費の投下広告宣伝費の投下広告宣伝費の投下広告宣伝費の投下によりによりによりにより高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる高収益車輌の仕入台数増加が見込まれる

③③③③ビジョン達成や収益性向上のビジョン達成や収益性向上のビジョン達成や収益性向上のビジョン達成や収益性向上の視点視点視点視点
リテール販売用車輌の確保が重要リテール販売用車輌の確保が重要リテール販売用車輌の確保が重要リテール販売用車輌の確保が重要

----1000 1000 1000 1000 0000

18181818

リテール販売用車輌の確保が重要リテール販売用車輌の確保が重要リテール販売用車輌の確保が重要リテール販売用車輌の確保が重要



（ご参考）施策による在庫状況（ご参考）施策による在庫状況（ご参考）施策による在庫状況（ご参考）施策による在庫状況

■■■■複合店複合店複合店複合店 の増加の増加の増加の増加■■■■複合店複合店複合店複合店 の増加の増加の増加の増加

■■■■高収益車輌の仕入が堅調高収益車輌の仕入が堅調高収益車輌の仕入が堅調高収益車輌の仕入が堅調

※※※※ ※※※※買取に加えリテール販売を実施する店舗買取に加えリテール販売を実施する店舗買取に加えリテール販売を実施する店舗買取に加えリテール販売を実施する店舗

⇒⇒⇒⇒リテール販売強化に向け在庫確保リテール販売強化に向け在庫確保リテール販売強化に向け在庫確保リテール販売強化に向け在庫確保

ホール販売用ホール販売用ホール販売用ホール販売用

【【【【在庫台数在庫台数在庫台数在庫台数】】】】
（単位：台）（単位：台）（単位：台）（単位：台）

⇒⇒⇒⇒リテール販売強化に向け在庫確保リテール販売強化に向け在庫確保リテール販売強化に向け在庫確保リテール販売強化に向け在庫確保

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000 リテール販売用リテール販売用リテール販売用リテール販売用

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

リテール販売用

在庫台数増加
0000

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ末末末末

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
２２２２QQQQ末末末末■■■■在庫期間在庫期間在庫期間在庫期間

→→→→ホール販売用ホール販売用ホール販売用ホール販売用 ：：：： 従来から変更なし従来から変更なし従来から変更なし従来から変更なし

19191919

→→→→リテール販売用リテール販売用リテール販売用リテール販売用 ：：：： 従来＋展示・納車期間従来＋展示・納車期間従来＋展示・納車期間従来＋展示・納車期間



取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関するQ&AQ&AQ&AQ&A

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？ 整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？
お客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率を

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？
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取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関するQ&AQ&AQ&AQ&A

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？ 整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？
お客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率を

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？

21212121



QQQQ１１１１....買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？

A.A.A.A.買取に加えリテール販売を実施。お客様との接点を増加させる買取に加えリテール販売を実施。お客様との接点を増加させる買取に加えリテール販売を実施。お客様との接点を増加させる買取に加えリテール販売を実施。お客様との接点を増加させる

買取店イメージ買取店イメージ買取店イメージ買取店イメージ 複合店（複合店（複合店（複合店（リテール販売リテール販売リテール販売リテール販売・買取）イメージ・買取）イメージ・買取）イメージ・買取）イメージ

在庫・展示在庫・展示在庫・展示在庫・展示

整備整備整備整備
（一部外注委託整備）（一部外注委託整備）（一部外注委託整備）（一部外注委託整備）

買取買取買取買取 ・・・・リテールリテールリテールリテール 出張買取出張買取出張買取出張買取買取買取買取買取 出張買取出張買取出張買取出張買取

【【【【お客様との関係性お客様との関係性お客様との関係性お客様との関係性】】】】
バイクを手放す時だけ当社を利用バイクを手放す時だけ当社を利用バイクを手放す時だけ当社を利用バイクを手放す時だけ当社を利用

【【【【お客様との関係性お客様との関係性お客様との関係性お客様との関係性】】】】
バイクのことなら全て当社を利用バイクのことなら全て当社を利用バイクのことなら全て当社を利用バイクのことなら全て当社を利用

↓↓↓↓

22222222

↓↓↓↓
お客様との接点が増加お客様との接点が増加お客様との接点が増加お客様との接点が増加



QQQQ１１１１....買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？

A.A.A.A.他社とのアライアンスによって複合店化した店舗の実例他社とのアライアンスによって複合店化した店舗の実例他社とのアライアンスによって複合店化した店舗の実例他社とのアライアンスによって複合店化した店舗の実例

岡山店（買取店）岡山店（買取店）岡山店（買取店）岡山店（買取店） 岡山店（複合店）岡山店（複合店）岡山店（複合店）岡山店（複合店）岡山店（買取店）岡山店（買取店）岡山店（買取店）岡山店（買取店） 岡山店（複合店）岡山店（複合店）岡山店（複合店）岡山店（複合店）

移移移移 転転転転

BeforeBeforeBeforeBefore After After After After BeforeBeforeBeforeBefore After After After After 

■■■■ 従 業 員従 業 員従 業 員従 業 員 ：：：：11111111人人人人

■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：約：約：約：約100100100100台台台台

■■■■ 従 業 員従 業 員従 業 員従 業 員 ：５人：５人：５人：５人

■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：０台：０台：０台：０台 ■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：約：約：約：約100100100100台台台台

■■■■ 規 模規 模規 模規 模 ：：：：178.17178.17178.17178.17坪坪坪坪

■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：０台：０台：０台：０台

■■■■ 規 模規 模規 模規 模 ：：：：76.5376.5376.5376.53坪坪坪坪
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QQQQ１１１１....買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？

A.A.A.A.既存店を活用して複合店化した店舗の実例既存店を活用して複合店化した店舗の実例既存店を活用して複合店化した店舗の実例既存店を活用して複合店化した店舗の実例

金沢店（買取店）金沢店（買取店）金沢店（買取店）金沢店（買取店） 金沢店（複合店）金沢店（複合店）金沢店（複合店）金沢店（複合店）金沢店（買取店）金沢店（買取店）金沢店（買取店）金沢店（買取店） 金沢店（複合店）金沢店（複合店）金沢店（複合店）金沢店（複合店）

BeforeBeforeBeforeBefore After After After After BeforeBeforeBeforeBefore After After After After 

■■■■ 従 業 員従 業 員従 業 員従 業 員 ：４人：４人：４人：４人

■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：約：約：約：約30303030台台台台

■■■■ 従 業 員従 業 員従 業 員従 業 員 ：４人：４人：４人：４人

■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：０台：０台：０台：０台 ■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：約：約：約：約30303030台台台台

■■■■ 規 模規 模規 模規 模 ：：：：65.3465.3465.3465.34坪坪坪坪

■■■■ 展示車輌展示車輌展示車輌展示車輌 ：０台：０台：０台：０台

■■■■ 規 模規 模規 模規 模 ：：：：65.3465.3465.3465.34坪坪坪坪
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取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関するQ&AQ&AQ&AQ&A

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？ 整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？
お客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率を

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？
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QQQQ２２２２....整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？

A.A.A.A.■リテール販売の整備体制■リテール販売の整備体制■リテール販売の整備体制■リテール販売の整備体制
自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、自店整備やリテール専門の物流センターに加え、
外部ネットワークを活用して整備を実施外部ネットワークを活用して整備を実施外部ネットワークを活用して整備を実施外部ネットワークを活用して整備を実施

■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制■ホール販売の整備体制
各物流センターに車輌を集約して整備を実施各物流センターに車輌を集約して整備を実施各物流センターに車輌を集約して整備を実施各物流センターに車輌を集約して整備を実施
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取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関するQ&AQ&AQ&AQ&A

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？ 整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？
お客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率を

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？
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QQQQ３３３３....広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？

A.A.A.A. 当社に直接お申し込みする件数の増加を図る。当社に直接お申し込みする件数の増加を図る。当社に直接お申し込みする件数の増加を図る。当社に直接お申し込みする件数の増加を図る。
マスメディア・マスメディア・マスメディア・マスメディア・WEBWEBWEBWEB広告等でバイク王を想起させる広告宣伝広告等でバイク王を想起させる広告宣伝広告等でバイク王を想起させる広告宣伝広告等でバイク王を想起させる広告宣伝マスメディア・マスメディア・マスメディア・マスメディア・WEBWEBWEBWEB広告等でバイク王を想起させる広告宣伝広告等でバイク王を想起させる広告宣伝広告等でバイク王を想起させる広告宣伝広告等でバイク王を想起させる広告宣伝
活動を推進活動を推進活動を推進活動を推進

当社へ直接当社へ直接当社へ直接当社へ直接
お申し込みお申し込みお申し込みお申し込み

バイク王を想起するバイク王を想起するバイク王を想起するバイク王を想起する
当社に買取の依頼当社に買取の依頼当社に買取の依頼当社に買取の依頼

バイク王を想起するバイク王を想起するバイク王を想起するバイク王を想起する
広告宣伝活動を実施広告宣伝活動を実施広告宣伝活動を実施広告宣伝活動を実施
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取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関する取り組みに関するQ&AQ&AQ&AQ&A

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？買取店と複合店の違いは？ 整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？整備体制の状況は？

QQQQ１１１１.... QQQQ２２２２....

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？広告宣伝のポイントは？
お客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率をお客様のリピート率を

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？

QQQQ３３３３.... QQQQ４４４４....

高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは高めるための取り組みは？？？？
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QQQQ４４４４．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？

A.A.A.A.例①例①例①例①
バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供
■■■■レンタルバイクサービスレンタルバイクサービスレンタルバイクサービスレンタルバイクサービス ■■■■バイク王会員サービスバイク王会員サービスバイク王会員サービスバイク王会員サービス

■■■■バイクパーツ＆バイク用品サービスバイクパーツ＆バイク用品サービスバイクパーツ＆バイク用品サービスバイクパーツ＆バイク用品サービス ■■■■メンテナンスサービスメンテナンスサービスメンテナンスサービスメンテナンスサービス

30303030



QQQQ４４４４．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？

A.A.A.A.例②例②例②例②
バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供バイクを「売る」「買う」「楽しむ」ための様々なサービス等を提供

■■■■長期保証長期保証長期保証長期保証■■■■キャンペーンキャンペーンキャンペーンキャンペーン

■■■■返品保証返品保証返品保証返品保証■■■■盗難保険盗難保険盗難保険盗難保険
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QQQQ４４４４．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？．お客様のリピート率を高めるための取り組みは？

A.A.A.A.例③例③例③例③
バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、バイクの楽しさを訴求するため、
バイクイベントに参加し絶版車試バイクイベントに参加し絶版車試バイクイベントに参加し絶版車試バイクイベントに参加し絶版車試乗乗乗乗会等を実施会等を実施会等を実施会等を実施

■■■■月刊誌月刊誌月刊誌月刊誌『『『『BikeJINBikeJINBikeJINBikeJIN（（（（培倶培倶培倶培倶人）人）人）人）』』』』が開が開が開が開催催催催しししした読た読た読た読者イ者イ者イ者イベベベベント「ント「ント「ント「BikeJINBikeJINBikeJINBikeJIN祭祭祭祭りりりり＠北海道＠北海道＠北海道＠北海道・・・・白老白老白老白老with with with with バイク王バイク王バイク王バイク王2017201720172017」」」」■■■■月刊誌月刊誌月刊誌月刊誌『『『『BikeJINBikeJINBikeJINBikeJIN（（（（培倶培倶培倶培倶人）人）人）人）』』』』が開が開が開が開催催催催しししした読た読た読た読者イ者イ者イ者イベベベベント「ント「ント「ント「BikeJINBikeJINBikeJINBikeJIN祭祭祭祭りりりり＠北海道＠北海道＠北海道＠北海道・・・・白老白老白老白老with with with with バイク王バイク王バイク王バイク王2017201720172017」」」」
※2018※2018※2018※2018年年年年も冠協賛決も冠協賛決も冠協賛決も冠協賛決定定定定 ９９９９月２月２月２月２日日日日（（（（日日日日））））
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2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期

通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し //// 配当配当配当配当通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し //// 配当配当配当配当

※※※※期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし※※※※期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし
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通通通通期業績期業績期業績期業績予予予予想想想想 ※※※※期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

2017201720172017年年年年

11111111月期月期月期月期

実績実績実績実績

2018201820182018年年年年

11111111月期月期月期月期

今回予想今回予想今回予想今回予想

増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

実績実績実績実績 今回予想今回予想今回予想今回予想

セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別 バイク事業バイク事業バイク事業バイク事業 駐車場事業駐車場事業駐車場事業駐車場事業 個別個別個別個別 個別個別個別個別 個別個別個別個別 個別個別個別個別

売上高売上高売上高売上高 17,54117,54117,54117,541 711711711711 18,25218,25218,25218,252 19,00019,00019,00019,000 747747747747 4.1%4.1%4.1%4.1%売上高売上高売上高売上高 17,54117,54117,54117,541 711711711711 18,25218,25218,25218,252 19,00019,00019,00019,000 747747747747 4.1%4.1%4.1%4.1%

営業利益（▲損失）営業利益（▲損失）営業利益（▲損失）営業利益（▲損失） ▲▲▲▲276276276276 13131313 ▲▲▲▲ 263263263263 5555 268268268268 ----

経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失） ▲▲▲▲118118118118 26262626 ▲▲▲▲ 92929292 130130130130 222222222222 ----経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）経常利益（▲損失）

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 401401401401 50505050 ▲▲▲▲ 351351351351 ▲▲▲▲87.5%87.5%87.5%87.5%

※※※※ 駐車場事業を駐車場事業を駐車場事業を駐車場事業を2017201720172017年年年年11111111月月月月30303030日付で譲渡したため、日付で譲渡したため、日付で譲渡したため、日付で譲渡したため、 2018201820182018年年年年11111111月期今回予想には、駐車場事業の月期今回予想には、駐車場事業の月期今回予想には、駐車場事業の月期今回予想には、駐車場事業の
業績が含まれておりません。業績が含まれておりません。業績が含まれておりません。業績が含まれておりません。
また、また、また、また、2017201720172017年年年年11111111月期実績の当期純利益は、上記にともな月期実績の当期純利益は、上記にともな月期実績の当期純利益は、上記にともな月期実績の当期純利益は、上記にともなう関係う関係う関係う関係会社会社会社会社株式株式株式株式売売売売却却却却益益益益633633633633百万円を百万円を百万円を百万円を
特別特別特別特別利益として含んでおります。利益として含んでおります。利益として含んでおります。利益として含んでおります。
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配配配配当当当当予予予予想想想想 ※※※※期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし期初予想から変更なし

■■■■基本方針基本方針基本方針基本方針

安定的な安定的な安定的な安定的な配配配配当を当を当を当を行うこ行うこ行うこ行うことをとをとをとを念頭念頭念頭念頭にににに置きつつ置きつつ置きつつ置きつつ、業績等を、業績等を、業績等を、業績等を勘案勘案勘案勘案したしたしたしたうえうえうえうえでででで配配配配当金額を当金額を当金額を当金額を決決決決定定定定

■■■■１株１株１株１株当たり当たり当たり当たり配配配配当金額当金額当金額当金額■■■■１株１株１株１株当たり当たり当たり当たり配配配配当金額当金額当金額当金額

2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期 年年年年間配間配間配間配当当当当((((予想予想予想予想)))) 4444円（円（円（円（中間配中間配中間配中間配当当当当2222円（確定）円（確定）円（確定）円（確定） //// 期末期末期末期末配配配配当当当当2222円（予想））円（予想））円（予想））円（予想））

【【【【配当推移（中間・期末）配当推移（中間・期末）配当推移（中間・期末）配当推移（中間・期末）※※※※投資単位投資単位投資単位投資単位(100(100(100(100株）当たり株）当たり株）当たり株）当たり】】】】

((((単位単位単位単位::::円円円円))))

1000100010001000

1200120012001200 期末配当期末配当期末配当期末配当 中間配当中間配当中間配当中間配当
((((単位単位単位単位::::円円円円))))

500500500500

400400400400

600600600600

800800800800

500500500500
200200200200 200200200200 200200200200
200200200200 200200200200 200200200200

0000

200200200200

400400400400
（予想）（予想）（予想）（予想）

（確定）（確定）（確定）（確定）

2015201520152015年年年年11111111月期月期月期月期 2016201620162016年年年年11111111月期月期月期月期 2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期
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（ご参考）（ご参考）（ご参考）（ご参考）

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画 //// 会社概要等会社概要等会社概要等会社概要等
（（（（2016201620162016年年年年11111111月期～月期～月期～月期～2018201820182018年年年年11111111月期）月期）月期）月期）
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中中中中期経期経期経期経営営営営計画計画計画計画 方針方針方針方針

【【【【将来のあるべき姿将来のあるべき姿将来のあるべき姿将来のあるべき姿】】】】

バイクを売るならバイク王バイクを売るならバイク王バイクを売るならバイク王バイクを売るならバイク王 バイクのことならバイク王バイクのことならバイク王バイクのことならバイク王バイクのことならバイク王進化進化進化進化

【【【【基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略】】】】

・当社ビジネスモデルの土台である車輌仕入の最大限の活用・当社ビジネスモデルの土台である車輌仕入の最大限の活用・当社ビジネスモデルの土台である車輌仕入の最大限の活用・当社ビジネスモデルの土台である車輌仕入の最大限の活用

・小売の販売チャネルを拡充・小売の販売チャネルを拡充・小売の販売チャネルを拡充・小売の販売チャネルを拡充
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中中中中期経期経期経期経営営営営計画計画計画計画 重重重重点施策点施策点施策点施策

おおおお客様客様客様客様視点の事業展開視点の事業展開視点の事業展開視点の事業展開

・・・・エエエエリアリアリアリアママママーーーーケケケケテテテティィィィンンンンググググの強化の強化の強化の強化

・・・・新新新新たなサービスの開発・たなサービスの開発・たなサービスの開発・たなサービスの開発・提供提供提供提供

ビビビビジョジョジョジョン実ン実ン実ン実現現現現にににに向け向け向け向けての取り組みての取り組みての取り組みての取り組みビビビビジョジョジョジョン実ン実ン実ン実現現現現にににに向け向け向け向けての取り組みての取り組みての取り組みての取り組み

買取と小売の買取と小売の買取と小売の買取と小売の融融融融合合合合 経営体制の強化経営体制の強化経営体制の強化経営体制の強化
・バイク王の・バイク王の・バイク王の・バイク王の総総総総合合合合力力力力の活用の活用の活用の活用

・人員のオールラ・人員のオールラ・人員のオールラ・人員のオールラウウウウンドンドンドンドププププレーレーレーレーヤヤヤヤー化ー化ー化ー化
・人財育成の強化・人財育成の強化・人財育成の強化・人財育成の強化

・・・・ガガガガバナンスの強化バナンスの強化バナンスの強化バナンスの強化・・・・店舗店舗店舗店舗機能機能機能機能の見直しの見直しの見直しの見直し

・仕入・仕入・仕入・仕入かかかから販売までの最適化ら販売までの最適化ら販売までの最適化ら販売までの最適化

・・・・ガガガガバナンスの強化バナンスの強化バナンスの強化バナンスの強化

・営業・営業・営業・営業指標指標指標指標等の等の等の等のモニモニモニモニタリンタリンタリンタリンググググ強化強化強化強化
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会社概要会社概要会社概要会社概要 //// 沿革沿革沿革沿革

会社名会社名会社名会社名 株式会社バイク王＆カンパニー株式会社バイク王＆カンパニー株式会社バイク王＆カンパニー株式会社バイク王＆カンパニー

本社所在地本社所在地本社所在地本社所在地
〒〒〒〒108108108108----0022002200220022
東京都港区海岸３東京都港区海岸３東京都港区海岸３東京都港区海岸３----９９９９----15151515
LOOPLOOPLOOPLOOP----X 13X 13X 13X 13階階階階

沿革沿革沿革沿革

1994199419941994年年年年 ９月９月９月９月 前身となるメジャーオート㈲を設立前身となるメジャーオート㈲を設立前身となるメジャーオート㈲を設立前身となるメジャーオート㈲を設立

1998199819981998年年年年
９月９月９月９月 ㈱アイケイコーポレーションを設立㈱アイケイコーポレーションを設立㈱アイケイコーポレーションを設立㈱アイケイコーポレーションを設立

その後、グループ会社を順次統合その後、グループ会社を順次統合その後、グループ会社を順次統合その後、グループ会社を順次統合
LOOPLOOPLOOPLOOP----X 13X 13X 13X 13階階階階

事業内容事業内容事業内容事業内容
バイクの購入から売却までをバイクの購入から売却までをバイクの購入から売却までをバイクの購入から売却までを
トータルプロデュースするトータルプロデュースするトータルプロデュースするトータルプロデュースする
流通サービス業流通サービス業流通サービス業流通サービス業

2002200220022002年年年年
12121212月月月月 「バイク王」として看板を備えた初のロードサイド店舗を「バイク王」として看板を備えた初のロードサイド店舗を「バイク王」として看板を備えた初のロードサイド店舗を「バイク王」として看板を備えた初のロードサイド店舗を

出店出店出店出店

2004200420042004年年年年 ２月２月２月２月 バイク王のテレビバイク王のテレビバイク王のテレビバイク王のテレビCMCMCMCMの放映を開始の放映を開始の放映を開始の放映を開始

３月３月３月３月 独自の基幹システム「独自の基幹システム「独自の基幹システム「独自の基幹システム「iiii----kisskisskisskiss」が本格稼働」が本格稼働」が本格稼働」が本格稼働流通サービス業流通サービス業流通サービス業流通サービス業

設立設立設立設立 1998199819981998年９月年９月年９月年９月((((創業創業創業創業1994199419941994年９月）年９月）年９月）年９月）

資本金資本金資本金資本金 590590590590百百百百万円万円万円万円((((2017201720172017年年年年11111111月末日現在月末日現在月末日現在月末日現在))))

売上高売上高売上高売上高 18,25218,25218,25218,252百万円百万円百万円百万円((((2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期))))

従業員数従業員数従業員数従業員数 781781781781名名名名(2018(2018(2018(2018年５月末日現在年５月末日現在年５月末日現在年５月末日現在))))

2005200520052005年年年年 ６月６月６月６月
９月９月９月９月

ジャスダック証券取引所に上場ジャスダック証券取引所に上場ジャスダック証券取引所に上場ジャスダック証券取引所に上場
初の小売販売店を出店初の小売販売店を出店初の小売販売店を出店初の小売販売店を出店

2006200620062006年年年年
３月３月３月３月

８月８月８月８月

駐車場事業を営む㈱パーク王を設立（駐車場事業を営む㈱パーク王を設立（駐車場事業を営む㈱パーク王を設立（駐車場事業を営む㈱パーク王を設立（2012201220122012年年年年
当社に吸収合併）当社に吸収合併）当社に吸収合併）当社に吸収合併）
東京証券取引所市場第二部に上場東京証券取引所市場第二部に上場東京証券取引所市場第二部に上場東京証券取引所市場第二部に上場従業員数従業員数従業員数従業員数 781781781781名名名名(2018(2018(2018(2018年５月末日現在年５月末日現在年５月末日現在年５月末日現在))))

役員役員役員役員
代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役

社長執行役員社長執行役員社長執行役員社長執行役員 石川石川石川石川 秋彦秋彦秋彦秋彦

８月８月８月８月 東京証券取引所市場第二部に上場東京証券取引所市場第二部に上場東京証券取引所市場第二部に上場東京証券取引所市場第二部に上場

2009200920092009年年年年 ８月８月８月８月 バイク買取バイク買取バイク買取バイク買取専門専門専門専門店「バイク王」店「バイク王」店「バイク王」店「バイク王」100100100100店舗を店舗を店舗を店舗を達達達達成成成成

2010201020102010年年年年 12121212月月月月 決算決算決算決算期の期の期の期の変更変更変更変更（８月（８月（８月（８月⇒⇒⇒⇒11111111月）月）月）月）

３月３月３月３月 ㈱㈱㈱㈱ユ－ユ－ユ－ユ－・・・・エエエエス・ス・ス・ス・エエエエスおスおスおスおよびよびよびよび㈱ジャパンバイクオークションと㈱ジャパンバイクオークションと㈱ジャパンバイクオークションと㈱ジャパンバイクオークションと
バイクオークション事業に関する業バイクオークション事業に関する業バイクオークション事業に関する業バイクオークション事業に関する業務務務務・資本・資本・資本・資本提携提携提携提携を開始を開始を開始を開始

社長執行役員社長執行役員社長執行役員社長執行役員
取締役取締役取締役取締役会長会長会長会長
取締役取締役取締役取締役常務常務常務常務執行役員執行役員執行役員執行役員
取締役執行役員取締役執行役員取締役執行役員取締役執行役員
取締役取締役取締役取締役 常勤監査常勤監査常勤監査常勤監査等委員等委員等委員等委員
取締役取締役取締役取締役 監査監査監査監査等委員等委員等委員等委員((((社外社外社外社外))))

石川石川石川石川 秋彦秋彦秋彦秋彦
加加加加藤藤藤藤 義博義博義博義博

大谷大谷大谷大谷 真樹真樹真樹真樹

小小小小宮宮宮宮 謙謙謙謙一一一一
産形産形産形産形 昭夫昭夫昭夫昭夫

山口山口山口山口 達郎達郎達郎達郎

2011201120112011年年年年
４４４４月月月月

バイクオークション事業に関する業バイクオークション事業に関する業バイクオークション事業に関する業バイクオークション事業に関する業務務務務・資本・資本・資本・資本提携提携提携提携を開始を開始を開始を開始
「㈱ジャパンバイクオークション」の株式取「㈱ジャパンバイクオークション」の株式取「㈱ジャパンバイクオークション」の株式取「㈱ジャパンバイクオークション」の株式取得得得得((((当社出資当社出資当社出資当社出資比比比比
率：率：率：率：30303030....0000％％％％))))にににによりよりよりより、、、、同同同同社を関社を関社を関社を関連連連連会社会社会社会社化化化化

2012201220122012年年年年 ９月９月９月９月 商号変更商号変更商号変更商号変更（（（（旧旧旧旧社名社名社名社名：：：：㈱アイケイコーポレーション）㈱アイケイコーポレーション）㈱アイケイコーポレーション）㈱アイケイコーポレーション）

2014201420142014年年年年 ２月２月２月２月 東京都港区に本店を東京都港区に本店を東京都港区に本店を東京都港区に本店を移転移転移転移転取締役取締役取締役取締役 監査監査監査監査等委員等委員等委員等委員((((社外社外社外社外))))
取締役取締役取締役取締役 監査監査監査監査等委員等委員等委員等委員((((社外社外社外社外))))

山口山口山口山口 達郎達郎達郎達郎

齊藤齊藤齊藤齊藤 友嘉友嘉友嘉友嘉

2014201420142014年年年年 ２月２月２月２月 東京都港区に本店を東京都港区に本店を東京都港区に本店を東京都港区に本店を移転移転移転移転

2016201620162016年年年年
１月１月１月１月

11111111月月月月
ロロロロゴマゴマゴマゴマークを統一しークを統一しークを統一しークを統一し刷新刷新刷新刷新
㈱㈱㈱㈱G‐G‐G‐G‐７ホ７ホ７ホ７ホールデールデールデールディィィィングスと資本業ングスと資本業ングスと資本業ングスと資本業務提携務提携務提携務提携を締を締を締を締結結結結

2017201720172017年年年年
２月２月２月２月

11111111月月月月
監査監査監査監査役会設役会設役会設役会設置置置置会社から会社から会社から会社から監査監査監査監査等委員会設等委員会設等委員会設等委員会設置置置置会社会社会社会社へ移へ移へ移へ移行行行行
駐車場事業を駐車場事業を駐車場事業を駐車場事業を新新新新設設設設分割分割分割分割と株式と株式と株式と株式譲渡譲渡譲渡譲渡のののの方法方法方法方法ににににより譲渡より譲渡より譲渡より譲渡

39393939



ビビビビジジジジネスネットワークネスネットワークネスネットワークネスネットワーク

◆◆◆◆本本本本社社社社

■■■■全国全国全国全国に広がるバイク王＆に広がるバイク王＆に広がるバイク王＆に広がるバイク王＆カカカカンパンパンパンパニニニニーのビジーのビジーのビジーのビジネネネネススススネネネネットットットットワワワワークークークーク （（（（2018201820182018....７７７７....４４４４現在現在現在現在））））

北海道北海道北海道北海道エリアエリアエリアエリア
１店舗１店舗１店舗１店舗◆◆◆◆バイク王店舗バイク王店舗バイク王店舗バイク王店舗 57575757店舗店舗店舗店舗

（（（（内内内内、リテール販売実施店舗、リテール販売実施店舗、リテール販売実施店舗、リテール販売実施店舗 ：：：：49494949店舗）店舗）店舗）店舗）
◆◆◆◆バイク王サービスバイク王サービスバイク王サービスバイク王サービスピピピピットットットット ２店舗２店舗２店舗２店舗

東北東北東北東北エリアエリアエリアエリア
３店舗３店舗３店舗３店舗

◆◆◆◆バイク王サービスバイク王サービスバイク王サービスバイク王サービスピピピピットットットット ２店舗２店舗２店舗２店舗

◆◆◆◆コンタクトコンタクトコンタクトコンタクトセセセセンターンターンターンター ＜＜＜＜ささささいいいいたまたまたまたま＞＞＞＞
◆◆◆◆第二第二第二第二コンタクトコンタクトコンタクトコンタクトセセセセンターンターンターンター ＜秋田＞＜秋田＞＜秋田＞＜秋田＞

甲信・甲信・甲信・甲信・北陸エリア北陸エリア北陸エリア北陸エリア
４店舗４店舗４店舗４店舗

関東エリア関東エリア関東エリア関東エリア近畿エリア近畿エリア近畿エリア近畿エリア

◆◆◆◆第二第二第二第二コンタクトコンタクトコンタクトコンタクトセセセセンターンターンターンター ＜秋田＞＜秋田＞＜秋田＞＜秋田＞

◆◆◆◆横浜横浜横浜横浜物物物物流セ流セ流セ流センターンターンターンター
◆◆◆◆神戸神戸神戸神戸物物物物流セ流セ流セ流センターンターンターンター

24242424店舗店舗店舗店舗

東海エリア東海エリア東海エリア東海エリア
６店舗６店舗６店舗６店舗

中国エリア中国エリア中国エリア中国エリア
２店舗２店舗２店舗２店舗

四国エリア四国エリア四国エリア四国エリア

11111111店舗店舗店舗店舗
◆◆◆◆神戸神戸神戸神戸物物物物流セ流セ流セ流センターンターンターンター
◆◆◆◆寝屋川寝屋川寝屋川寝屋川物物物物流セ流セ流セ流センターンターンターンター

四国エリア四国エリア四国エリア四国エリア
２店舗２店舗２店舗２店舗九州・沖縄エリア九州・沖縄エリア九州・沖縄エリア九州・沖縄エリア

４店舗４店舗４店舗４店舗

40404040



店舗店舗店舗店舗形態形態形態形態の推の推の推の推移移移移

■■■■買取に加え、新たにリテール販売を開始する店舗（複合店舗）を買取に加え、新たにリテール販売を開始する店舗（複合店舗）を買取に加え、新たにリテール販売を開始する店舗（複合店舗）を買取に加え、新たにリテール販売を開始する店舗（複合店舗）を拡大拡大拡大拡大

買取店舖買取店舖買取店舖買取店舖 リテール販売実施店舗リテール販売実施店舗リテール販売実施店舗リテール販売実施店舗

21212121
14141414

12121212 9999 8888

29292929
21212121

28282828
36363636

42424242 46464646 47474747 49494949

28282828

41414141

2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期1Q1Q1Q1Q 2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期2Q2Q2Q2Q 2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期3Q3Q3Q3Q 2017201720172017年年年年11111111月期月期月期月期4Q4Q4Q4Q 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期1Q1Q1Q1Q 2018201820182018年年年年11111111月期月期月期月期2Q2Q2Q2Q



売上高売上高売上高売上高 //// 経常利益経常利益経常利益経常利益 推推推推移移移移

((((単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円)))) ((((単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円))))

40040040040030,00030,00030,00030,000
売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益

200200200200

300300300300
25,00025,00025,00025,000

0000

100100100100

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

▲▲▲▲ 200200200200

▲▲▲▲ 100100100100

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

▲▲▲▲ 400400400400

▲▲▲▲ 300300300300

▲▲▲▲ 200200200200

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

▲▲▲▲ 500500500500

▲▲▲▲ 400400400400

0000

2013201320132013年年年年 2014201420142014年年年年 2015201520152015年年年年 2016201620162016年年年年 2017201720172017年年年年

42424242

2013201320132013年年年年

11111111月期月期月期月期

2014201420142014年年年年

11111111月期月期月期月期

2015201520152015年年年年

11111111月期月期月期月期

2016201620162016年年年年

11111111月期月期月期月期

2017201720172017年年年年

11111111月期月期月期月期



駐車場事業の会社分割（新設分割）および株式譲渡駐車場事業の会社分割（新設分割）および株式譲渡駐車場事業の会社分割（新設分割）および株式譲渡駐車場事業の会社分割（新設分割）および株式譲渡 概要概要概要概要

2006200620062006年年年年３３３３月よりバイクの月よりバイクの月よりバイクの月よりバイクの駐車駐車駐車駐車環境環境環境環境のののの整備を整備を整備を整備を目目目目的に的に的に的に、駐車場、駐車場、駐車場、駐車場運運運運営に営に営に営に関関関関するするするする事業事業事業事業（（（（以下以下以下以下、、、、「本「本「本「本事業事業事業事業」」」」

【【【【目目目目的的的的】】】】

とととといういういういう））））を展開してまを展開してまを展開してまを展開してまいいいいりましたが、バイク事業の業績りましたが、バイク事業の業績りましたが、バイク事業の業績りましたが、バイク事業の業績改善改善改善改善にににに一層注力一層注力一層注力一層注力するため、事業のするため、事業のするため、事業のするため、事業の選択選択選択選択とととと集集集集
中中中中に取り組に取り組に取り組に取り組むこむこむこむことにともなとにともなとにともなとにともないいいい2017201720172017年年年年11111111月月月月30303030日付けにて日付けにて日付けにて日付けにて本本本本事業事業事業事業を譲渡を譲渡を譲渡を譲渡

新設新設新設新設分割分割分割分割により、により、により、により、本本本本事業を事業を事業を事業を新設新設新設新設会社に会社に会社に会社に承継承継承継承継させたのさせたのさせたのさせたのちちちち、、、、新設新設新設新設会社の会社の会社の会社の全株式全株式全株式全株式をををを名鉄協商株式名鉄協商株式名鉄協商株式名鉄協商株式会社に譲渡会社に譲渡会社に譲渡会社に譲渡

【【【【手法手法手法手法】】】】

■■■■株式株式株式株式譲渡譲渡譲渡譲渡先先先先の会社の会社の会社の会社概要概要概要概要

株式譲渡先株式譲渡先株式譲渡先株式譲渡先 名鉄協商株式会社名鉄協商株式会社名鉄協商株式会社名鉄協商株式会社

所在地所在地所在地所在地 愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目14141414番番番番19191919号号号号所在地所在地所在地所在地 愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目愛知県名古屋市中村区名駅南二丁目14141414番番番番19191919号号号号

代表者の役職・氏名代表者の役職・氏名代表者の役職・氏名代表者の役職・氏名 代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役 髙橋髙橋髙橋髙橋 健治健治健治健治

事業内容事業内容事業内容事業内容 駐車場事業、モビリティ事業、商品販売事業、店舗・貸ビル事業、その他駐車場事業、モビリティ事業、商品販売事業、店舗・貸ビル事業、その他駐車場事業、モビリティ事業、商品販売事業、店舗・貸ビル事業、その他駐車場事業、モビリティ事業、商品販売事業、店舗・貸ビル事業、その他

資本金資本金資本金資本金 720720720720百万円百万円百万円百万円

設立年月日設立年月日設立年月日設立年月日 1971197119711971年年年年２２２２月月月月24242424日日日日

決算期決算期決算期決算期 ３月３月３月３月31313131日日日日

大株主及び持株比率大株主及び持株比率大株主及び持株比率大株主及び持株比率 名古屋鉄道株式会社名古屋鉄道株式会社名古屋鉄道株式会社名古屋鉄道株式会社 100100100100％％％％

43434343

当社との関係当社との関係当社との関係当社との関係 資本、人的、取引関係ともありません資本、人的、取引関係ともありません資本、人的、取引関係ともありません資本、人的、取引関係ともありません



マーマーマーマーケケケケットットットット環境環境環境環境 概要①概要①概要①概要①

保有台数の推移保有台数の推移保有台数の推移保有台数の推移 2012201220122012年年年年 2013201320132013年年年年 2014201420142014年年年年 2015201520152015年年年年 2016201620162016年年年年 2017201720172017年年年年

125125125125ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下
原 付 一 種原 付 一 種原 付 一 種原 付 一 種 （（（（～～～～ 5 05 05 05 0 ｃ ｃｃ ｃｃ ｃｃ ｃ ）））） 6,8996,8996,8996,899 6,6616,6616,6616,661 6,4386,4386,4386,438 6,1886,1886,1886,188 5,8995,8995,8995,899 5,6155,6155,6155,615

原付二種原付二種原付二種原付二種（（（（51515151～～～～125125125125ｃｃｃｃｃｃｃｃ）））） 1,5821,5821,5821,582 1,6261,6261,6261,626 1,6741,6741,6741,674 1,7041,7041,7041,704 1,7171,7171,7171,717 1,7371,7371,7371,737

■■■■国内保有台数は、比国内保有台数は、比国内保有台数は、比国内保有台数は、比較較較較的的的的価値価値価値価値の高の高の高の高いいいい原付二種以上の保有台数は原付二種以上の保有台数は原付二種以上の保有台数は原付二種以上の保有台数は微微微微増傾向、増傾向、増傾向、増傾向、全体全体全体全体としてはとしてはとしてはとしては微微微微減傾向減傾向減傾向減傾向 ((((単位単位単位単位::::千台千台千台千台))))

125125125125ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下
原付二種原付二種原付二種原付二種（（（（51515151～～～～125125125125ｃｃｃｃｃｃｃｃ）））） 1,5821,5821,5821,582 1,6261,6261,6261,626 1,6741,6741,6741,674 1,7041,7041,7041,704 1,7171,7171,7171,717 1,7371,7371,7371,737

1 2 51 2 51 2 51 2 5 ｃ ｃｃ ｃｃ ｃｃ ｃ 超超超超
軽軽軽軽二二二二輪輪輪輪（（（（126126126126～～～～250250250250ｃｃｃｃｃｃｃｃ）））） 1,9591,9591,9591,959 1,9691,9691,9691,969 1,9801,9801,9801,980 1,9781,9781,9781,978 1,9701,9701,9701,970 1,9611,9611,9611,961

小型小型小型小型二二二二輪輪輪輪（（（（251251251251ｃｃｃｃｃｃｃｃ～～～～）））） 1,5421,5421,5421,542 1,5661,5661,5661,566 1,5951,5951,5951,595 1,6111,6111,6111,611 1,6281,6281,6281,628 1,6411,6411,6411,641

合合合合 計計計計 11,98511,98511,98511,985 11,82311,82311,82311,823 11,68811,68811,68811,688 11,48211,48211,48211,482 11,21511,21511,21511,215 10,95510,95510,95510,955

■■■■125125125125ｃｃｃｃｃｃｃｃ超超超超の中古の中古の中古の中古流通流通流通流通台数は台数は台数は台数は前前前前年を年を年を年をやややややややや減少減少減少減少

((((出所出所出所出所))))一般社団法人日本自動車工業会一般社団法人日本自動車工業会一般社団法人日本自動車工業会一般社団法人日本自動車工業会////各年各年各年各年３３３３月月月月末日ベース末日ベース末日ベース末日ベース

((((単位単位単位単位::::千台千台千台千台))))

中古中古中古中古流通流通流通流通台数の推移台数の推移台数の推移台数の推移 2012201220122012年年年年 2013201320132013年年年年 2014201420142014年年年年 2015201520152015年年年年 2016201620162016年年年年 2017201720172017年年年年
1111 2222 5555 ｃｃｃｃ ｃｃｃｃ 以以以以 下下下下 ---- ---- ---- ---- ---- ----

((((出所出所出所出所))))二輪車二輪車二輪車二輪車新聞新聞新聞新聞※2012※2012※2012※2012年より小型二輪の集計方法変更年より小型二輪の集計方法変更年より小型二輪の集計方法変更年より小型二輪の集計方法変更

1111 2222 5555 ｃｃｃｃ ｃｃｃｃ 以以以以 下下下下 ---- ---- ---- ---- ---- ----

1111 2 2 2 2 5555 ｃｃｃｃ ｃｃｃｃ 超超超超 687687687687 670670670670 660660660660 630630630630 677677677677 669669669669

合合合合 計計計計 ---- ---- ---- ---- ---- ----

新新新新車販売（車販売（車販売（車販売（出荷出荷出荷出荷）台数の推移）台数の推移）台数の推移）台数の推移 2012201220122012年年年年 2013201320132013年年年年 2014201420142014年年年年 2015201520152015年年年年 2016201620162016年年年年 2017201720172017年年年年

125125125125ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下
原 付 一 種原 付 一 種原 付 一 種原 付 一 種 （（（（～～～～ 5 05 05 05 0 ｃ ｃｃ ｃｃ ｃｃ ｃ ）））） 246246246246 238238238238 228228228228 193193193193 162162162162 174174174174

■■■■新新新新車販売台数は比車販売台数は比車販売台数は比車販売台数は比較較較較的的的的価値価値価値価値の高の高の高の高い軽い軽い軽い軽二二二二輪輪輪輪以上が増加し以上が増加し以上が増加し以上が増加し全体全体全体全体もももも前前前前年より増加年より増加年より増加年より増加

((((出所出所出所出所))))二輪車二輪車二輪車二輪車新聞新聞新聞新聞※2012※2012※2012※2012年より小型二輪の集計方法変更年より小型二輪の集計方法変更年より小型二輪の集計方法変更年より小型二輪の集計方法変更

((((単位単位単位単位::::千台千台千台千台))))

125125125125ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下ｃｃ以下
原付二種原付二種原付二種原付二種（（（（51515151～～～～125125125125ｃｃｃｃｃｃｃｃ）））） 90909090 100100100100 96969696 94949494 101101101101 88888888

1 2 51 2 51 2 51 2 5 ｃ ｃｃ ｃｃ ｃｃ ｃ 超超超超
軽軽軽軽二二二二輪輪輪輪（（（（126126126126～～～～250250250250ｃｃｃｃｃｃｃｃ）））） 39393939 47474747 53535353 48484848 40404040 57575757

小型小型小型小型二二二二輪輪輪輪（（（（251251251251ｃｃｃｃｃｃｃｃ～～～～）））） 25252525 31313131 38383838 35353535 34343434 36363636

合合合合 計計計計 401401401401 419419419419 416416416416 372372372372 338338338338 357357357357

44444444

合合合合 計計計計 401401401401 419419419419 416416416416 372372372372 338338338338 357357357357

((((出所出所出所出所))))一般社団法人日本自動車工業会一般社団法人日本自動車工業会一般社団法人日本自動車工業会一般社団法人日本自動車工業会////暦年ベース暦年ベース暦年ベース暦年ベース



マーマーマーマーケケケケットットットット環境環境環境環境 概要②概要②概要②概要②

■■■■当社の主要販売先であるバイクオークション市場の動向当社の主要販売先であるバイクオークション市場の動向当社の主要販売先であるバイクオークション市場の動向当社の主要販売先であるバイクオークション市場の動向
（台数（台数（台数（台数 ////    単位：単位：単位：単位：千千千千台台台台)))) （（（（成約成約成約成約率率率率))))

出出出出品台数（台）品台数（台）品台数（台）品台数（台） 成約成約成約成約台数（台）台数（台）台数（台）台数（台） 成約成約成約成約率（率（率（率（%%%%））））

90909090....0000%%%%

95959595....0000%%%%

350350350350

400400400400
出出出出品台数（台）品台数（台）品台数（台）品台数（台） 成約成約成約成約台数（台）台数（台）台数（台）台数（台） 成約成約成約成約率（率（率（率（%%%%））））

85858585....0000%%%%

90909090....0000%%%%

200200200200

250250250250

300300300300

80808080....0000%%%%

100100100100

150150150150

200200200200

70707070....0000%%%%

75757575....0000%%%%

0000

50505050

100100100100

（注）（注）（注）（注） 主主主主なオークションの統なオークションの統なオークションの統なオークションの統計計計計データでデータでデータでデータでありありありあり、オーク、オーク、オーク、オークネネネネット社ット社ット社ット社のののの実績は含実績は含実績は含実績は含ままままれれれれておておておておりりりりまままませんせんせんせん。。。。 出出出出典：典：典：典：二二二二輪輪輪輪車車車車新聞新聞新聞新聞

70707070....0000%%%%0000

45454545

（注）（注）（注）（注） 主主主主なオークションの統なオークションの統なオークションの統なオークションの統計計計計データでデータでデータでデータでありありありあり、オーク、オーク、オーク、オークネネネネット社ット社ット社ット社のののの実績は含実績は含実績は含実績は含ままままれれれれておておておておりりりりまままませんせんせんせん。。。。 出出出出典：典：典：典：二二二二輪輪輪輪車車車車新聞新聞新聞新聞



IRIRIRIRに関するおに関するおに関するおに関するお問問問問い合い合い合い合わわわわせせせせ

本資料は、当社をご理解いただくために本資料は、当社をご理解いただくために本資料は、当社をご理解いただくために本資料は、当社をご理解いただくために作成した作成した作成した作成したものでものでものでもので、当社、当社、当社、当社への投資勧誘への投資勧誘への投資勧誘への投資勧誘をををを

目的目的目的目的ととととしておりませんしておりませんしておりませんしておりません。。。。

本資料本資料本資料本資料の作成の作成の作成の作成は、正確性は、正確性は、正確性は、正確性を期すために慎重に行っておりますがを期すために慎重に行っておりますがを期すために慎重に行っておりますがを期すために慎重に行っておりますが、完全性、完全性、完全性、完全性を保証を保証を保証を保証するするするする

ものものものものでででではありませんはありませんはありませんはありません。本資料中の情報に。本資料中の情報に。本資料中の情報に。本資料中の情報によって生じたよって生じたよって生じたよって生じた障害や損害について、当社障害や損害について、当社障害や損害について、当社障害や損害について、当社はははは

一切一切一切一切責任を負いません責任を負いません責任を負いません責任を負いません。。。。一切一切一切一切責任を負いません責任を負いません責任を負いません責任を負いません。。。。

本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手で入手で入手で入手可能な情報可能な情報可能な情報可能な情報にににに

基づき基づき基づき基づき当社が判断したものであり、潜在的当社が判断したものであり、潜在的当社が判断したものであり、潜在的当社が判断したものであり、潜在的なリスクなリスクなリスクなリスクや不確実性が含まれていますや不確実性が含まれていますや不確実性が含まれていますや不確実性が含まれています。。。。基づき基づき基づき基づき当社が判断したものであり、潜在的当社が判断したものであり、潜在的当社が判断したものであり、潜在的当社が判断したものであり、潜在的なリスクなリスクなリスクなリスクや不確実性が含まれていますや不確実性が含まれていますや不確実性が含まれていますや不確実性が含まれています。。。。

そのそのそのそのため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績が言及またため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績が言及またため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績が言及またため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績が言及またはははは

記述記述記述記述されている将来見通しとは異なる結果となることがあることをご承知ください。されている将来見通しとは異なる結果となることがあることをご承知ください。されている将来見通しとは異なる結果となることがあることをご承知ください。されている将来見通しとは異なる結果となることがあることをご承知ください。

【【【【連絡先連絡先連絡先連絡先】】】】ココココーポーポーポーポレレレレートートートートググググルールールーループプププ広広広広報ＩＲ報ＩＲ報ＩＲ報ＩＲ担担担担当当当当

TTTTEEEELLLL：：：：03030303----6803680368036803----8888888855555555

http:http:http:http:////////wwwwwwwwwwww.8190..8190..8190..8190.cocococo....jpjpjpjp////

46464646
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