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１．エグゼクティブサマリ
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１. エグゼクティブサマリ

FY2018

3Q

新たな成長戦略「SHIFT’300」を定め、品質保証における専門企業として業界トッププレイヤーとの
長期的パートナーシップ構築を推進。関係強化により、トップラインの成長と優秀な人材の獲得を加速する

FY2018

事業方針
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エグゼクティブサマリ

第3四半期は前年同期の売上高5,664百万円に対して、1.6倍成長で着地。
当会計期間でも対前四半期の1.5倍成長を遂げ、成長トレンドがさらに進む

正社員採用の施策強化が功を奏し、単月採用人数69名（単体正社員）を記
録。直接雇用比率の向上により、売上総利益率の改善に貢献

今期推進する顧客戦略による関係の強化、サービスポートフォリオのさらな
る拡充などによる受注規模の拡大、及び顧客単価の上昇

売上、利益ともに増収増益の成長

人材採用力が堅調に向上

ニーズ拡大により、受注規模が拡大

1

2

3

売上高 売上総利益 営業利益9,253百万円 2,784百万円 904百万円

前年同期比： 1.6倍 前年同期比： 前年同期比： 7.1倍1.8倍
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２．決算概要
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連結損益計算書

計画通りの進捗、高利益体質への転換を開始
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２. 決算概要

※日本基準における各種利益にのれん償却費を加算調整
※過年度の推移については、「連結決算補足資料」に掲載

会計期間 累計期間

FY2018 3Q
（2018/03-2018/05） FY2017 3Q

（2017/03-
2017/05）

前年同期比
（対 公表値）

FY20181Q～3Q
（2017/09-2018/05）

FY2017 1Q～3Q
（2016/09-2017/05）

前年同期比
（対 公表値）

単位：百万円 公表値
（参考※）
のれん非償却

公表値
（参考※）
のれん非償却

売上高 3,452 3,452 2,267 52.2% 9,253 9,253 5,664 63.4%

売上総利益 1,086 1,086 602 80.3% 2,784 2,784 1,540 80.8%

売上総利益率 31.5% 31.5% 26.6% 4.9pt 30.1% 30.1% 27.2% 2.9pt

販管費 723 702 550 31.5% 1,880 1,817 1,413 33.0%

営業利益 363 383 52 593.6% 904 966 126 613.1%

営業利益率 10.5% 11.1% 2.3% 8.2pt 9.8% 10.4% 2.2% 7.6pt

経常利益 369 390 70 427.6% 932 994 168 454.1%

税前利益 369 390 70 427.6% 932 994 168 454.1%

親会社株主に帰属する
四半期純利益 226 247 28 695.4% 567 629 55 919.3%



439 483 
569 

657 658 
759 

850 

1,020 
1,140 

1,372 

1,506 1,492

1,363 

2,032 

2,267 

2,509

2,657 

3,143

3,452 

144 154 173 
216 240 257 260 

316 341 420

490 443 399

537 
602 

738 779 

918

1,086 

25 25 12 60 85 81 51 100 55 
146 179 136

23 49 52

264 232 
308

363 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018

www.shiftinc.jp

四半期業績推移

四半期売上高、売上総利益、営業利益すべてにおいて
過去最高を更新
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（百万円）

売上高

売上総利益

営業利益

13,000百万円

FY2017 通期売上

8,174百万円

FY2018 売上業績予測

5,511百万円

3,288百万円

2,150百万円

FY2014 通期売上

FY2015 通期売上

FY2016 通期売上

日本基準に基づき、連結業績を表記

２. 決算概要
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セグメント別業績推移

エンタープライズ領域が堅調に成長し全体を牽引
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２. 決算概要
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エンジニア数の推移

過去最大のエンジニア人員数を更新
直雇用人材の増加により、人材構成が変化
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・ 末日時点での雇用契約が有効な人員数
・ 登録型アルバイトの人員は含まれておりません

（人）

パートナー エンジニア_有期雇用 エンジニア_正社員

２. 決算概要
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販管費の推移

今期での主な戦略的投資は、人材採用と拠点の増設
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２. 決算概要

会計期間 累計期間

単位：百万円
FY2018

3Q
FY2017

3Q
前年同期比

FY2018
1Q～3Q

FY2017
1Q～3Q

前年同期比

人件費 355 297 19.5% 933 755 23.7%

対売上高比 10.3% 13.1% △2.8pt 10.1% 13.3% △3.2pt

採用費 150 110 36.6% 382 251 52.4%

対売上高比 4.4% 4.9% △0.5pt 4.1% 4.4% △0.3pt

地代家賃 56 24 132.3% 131 58 126.0%

対売上高比 1.6% 1.1% 0.5pt 1.4% 1.0% 0.4pt

支払報酬 22 16 41.0% 57 72 △21.1%

対売上高比 0.7% 0.7% 0.0pt 0.6% 1.3% △0.7pt

のれん償却費 20 20 - 62 47 32.0%

対売上高比 0.6% 0.9% △0.3pt 0.7% 0.8% △0.1pt

減価償却費 9 8 10.9% 22 20 7.6%

対売上高比 0.3% 0.4% △0.1pt 0.2% 0.4% △0.2pt

その他 108 73 48.2% 289 207 39.5%

対売上高比 3.1% 3.2% △0.1pt 3.1% 3.7% △0.6pt

合計 723 550 31.5% 1,880 1,413 33.0%

対売上高比 21.0% 24.3% △3.3pt 20.3% 25.0% △4.7pt
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連結貸借対照表

将来への成長機会に備え、バランスシート経営を目指す
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２. 決算概要

単位：百万円 FY2018 3Q FY2017 3Q 前年同期末比 FY2017 4Q 前期末比

流動資産 4,227 3,110 35.9% 3,405 24.1%

うち現金及び預金 2,447 1,765 38.6% 1,977 23.8%

固定資産 2,000 1,970 1.5% 1,924 3.9%

総資産 6,228 5,080 22.6% 5,330 16.8%

流動負債 2,094 1,345 55.6% 1,501 39.4%

固定負債 1,439 1,783 △19.3% 1,711 △15.9%

自己資本 2,503 1,770 41.4% 1,924 30.1%

自己資本比率 40.2% 34.8% 5.4pt 36.1% 4.1pt

新株予約権 2 3 △16.4% 2 0.9%

非支配株主持分 187 178 5.1% 191 △1.7%

自己資本当期純利益率（ROE） 26.5% 3.2% 23.3pt 11.4% 15.1pt

投下資本当期純利益率（ROIC) 14.1% 1.8% 12.3pt 6.6% 7.5pt

総資産当期純利益率（ROA） 10.0% 1.3% 8.7pt 4.8% 5.2pt
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FY2019以降の成長へ向けた組織強化を推進
4Qは内部体制のレベルアップに投資

業績見通し２. 決算概要
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３．成長戦略の進捗
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今後の成長に重要な4つの領域をもとに、
売上高1,000億円に向けた施策を着実に推進

３. 成長戦略の進捗 SHIFTの目指すポジショニング
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品質保証の専門企業として、トータルサービスの提供に向けたポート
フォリオの拡充、それによる新たな受注と対応する人材獲得が進む

FY2018 3Qアクション３. 成長戦略の進捗
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以前より取り組みを進める既存顧客の深耕開拓により、
平均月額の売上単価が向上

アカウント強化３. 成長戦略の進捗
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複数大型顧客の受注拡大により流通領域での売上成長が加速
金融領域は、４Q以降の成長を見込む

アカウント強化３. 成長戦略の進捗
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日本のシステム開発情報にくまなくリーチするため、
さらなる営業体制の強化を推進

アカウント強化３. 成長戦略の進捗

※FY2018 2Q決算資料より再掲
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Airitechの参画やRPA領域への参入など
サービスポートフォリオの拡充を推進

サービス強化３. 成長戦略の進捗
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中途入社の採用力を強化し、単体の正社員において
単月69名の採用を記録

基盤強化３. 成長戦略の進捗
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この産業が日本発、世界へ行く為に
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