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  （百万円未満切捨て）

１．2018年12月期第２四半期の連結業績（2018年１月１日～2018年６月30日） 

（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率）
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属する 

四半期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 
2018年12月期第２四半期 3,888 7.0 196 15.4 200 27.1 82 68.6 
2017年12月期第２四半期 3,635 2.4 170 43.7 157 10.5 48 57.9 

 
（注）包括利益 2018年12月期第２四半期 82 百万円 （69.3％）   2017年12月期第２四半期 48 百万円 （59.0％） 

 

 
１株当たり 

四半期純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり 

四半期純利益 

  円 銭 円 銭 
2018年12月期第２四半期 8.21 － 
2017年12月期第２四半期 4.86 － 

（注） 当社は、2018年３月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮

定して、「１株当たり四半期純利益」及び「潜在株式調整後１株当たり四半期純利益」を算定しております。 
 

（２）連結財政状態 

  総資産 純資産 自己資本比率 

  百万円 百万円 ％ 
2018年12月期第２四半期 8,022 2,571 32.1 
2017年12月期 8,025 2,580 32.1 

 
（参考）自己資本 2018年12月期第２四半期 2,571 百万円   2017年12月期 2,580 百万円 

 

２．配当の状況 

  
年間配当金 

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計 

  円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 

2017年12月期 － 0.00 － 10.00 10.00 

2018年12月期 － 0.00      

2018年12月期（予想）     － 5.50 5.50 
 
（注１） 直近に公表されている配当予想からの修正の有無： 無    

（注２） 当社は、2018年３月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。2017年12月期については当該株式分割前の実際の配当

金の額を記載しております。 

（注３） 2018年12月期（予想）期末配当金の内訳 普通配当 ５円00銭 記念配当 ０円50銭 
 

３．2018年12月期の連結業績予想（2018年１月１日～2018年12月31日） 

  （％表示は、対前期増減率）
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属 
する当期純利益 

１株当たり 
当期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 
通期 7,850 3.7 550 5.2 550 7.6 270 8.3 27.10 

 
（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無： 無    

 



※  注記事項 

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）： 無    

 

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 ： 無    

 

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無    
 

②  ①以外の会計方針の変更 ： 無    
 

③  会計上の見積りの変更 ： 無    
 

④  修正再表示 ： 無    

 

（４）発行済株式数（普通株式） 

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2018年12月期２Ｑ 10,660,000 株 2017年12月期 10,660,000 株 

②  期末自己株式数 2018年12月期２Ｑ 719,686 株 2017年12月期 649,686 株 

③  期中平均株式数（四半期累計） 2018年12月期２Ｑ 9,987,109 株 2017年12月期２Ｑ 10,010,314 株 

（注）  当社は、2018年３月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。前連結会計年度の期首に当該株式分割が行わ

れたと仮定して、「期末発行済株式数」、「期末自己株式数」及び「期中平均株式数」を算定しております。 

 

※  四半期決算短信は公認会計士又は監査法人の四半期レビューの対象外です。 

. 

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

（将来に関する記述等についてのご注意） 

 本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断す

る一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要

因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件及び業績予想のご利用にあたっての注意事項等につい

ては、添付資料Ｐ．３「１．当四半期決算に関する定性的情報（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明」をご覧く

ださい。 

 

（四半期決算補足説明資料及び四半期決算説明会内容の入手方法） 

 当社は、2018年８月９日（木）に機関投資家及びアナリスト向け説明会を開催する予定です。当日使用する決算説明資料

は、開催後速やかに当社ホームページに掲載する予定です。 
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１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）経営成績に関する説明

 当第２四半期連結累計期間（2018年１月１日～2018年６月30日）におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善が続く

なかで、各種政策の効果もあり、緩やかに回復しております。

 一方、世界経済についても緩やかに回復しているものの、中国を始めとするアジア新興国等の先行きや政策に関する不

確実性による影響、通商問題の動向、金融資本市場の変動の影響等に留意が必要な状況にあります。

 国内の美容業界におきましては、人口減少と少子高齢化の進展、新卒美容師の減少、小規模サロンの後継者不足など、

厳しい状況にありますが、一方で、低料金サロンの定着やＳＮＳの普及に伴う集客方法の多様化、美容意識の向上に伴う

専門ニーズの高まりなどの傾向が見られます。また、選別消費の進展によるデザイン系サロンとメンテナンス系サロンの

両極化や美容関連企業の新規上場、Ｍ＆Ａなど、様々な動きが出てきており、美容室チェーン間の競争は特に激しさを増

してきております。

 このような状況のなか、当社グループは、高品質なサービスをリーズナブルな料金で提供するアッシュ、ニューヨー

ク・ニューヨークなどのデザイン系サロンを中核に複数のブランドを展開し、多様な顧客ニーズに応えております。特

に、定期的なヘアメンテナンスの需要拡大を背景に、エコノミーな料金で施術サービスを行うChoki Petaブランドの出店

を加速しております。当社グループは、これらのブランドごとに経営理念「地域のお客様に美と健康と若々しさを提供

し、当社グループに関わるすべての人と共に幸福社会を築いていける会社づくりを目指す」を旗印に、グループの結束力

を強化し、経営の効率化や地域一番店を目指すための諸施策を実施しております。

 デザイン系サロンの新規顧客来店施策として、インターネットでの新しい集客ツールの活用やＳＮＳを利用したスタイ

リストの美容情報の発信強化を図っております。また、ホームページでは、サロンごとに工夫されたコラムの作成やスタ

ッフ紹介など、その魅力を高め、閲覧数・閲覧時間の増加を図るとともに、Ｗｅｂ予約システムによる集客強化に注力し

ております。 

 単価アップ並びに固定顧客増加の施策として、縮毛矯正やワンランクアップのつや感を演出するイルミナカラーの強

化、美容室の雰囲気や対応力を重視する大人客を囲い込むための接客力強化を順次進めております。

 また、株式会社スタイルデザイナー「以下、ＳＤ」が運営するChoki Petaは、集客力の高い生活密着型商業施設を中心

に出店し、カットとカラーのシンプルなサービスを基本に、サロン内の作業を自動受付機やオートシャンプー機などのロ

ボット化により省力化し、パートタイマー美容師を積極的に活用しております。

 その結果、当第２四半期連結累計期間における当社主要子会社のチェーン売上高は、株式会社アッシュ「以下、Ａｓ

ｈ」が前年同期比103.0％、株式会社ニューヨーク・ニューヨーク「以下、ＮＹＮＹ」が同103.6％、ＳＤの外部加盟型フ

ランチャイズが同97.5％、Choki Petaが同141.6％となっております。また、当社主要子会社の入客数は、同105.8％とな

っております。以上により、当社グループチェーンの全店売上高合計は、8,590百万円（同103.3％）となりました。

 当第２四半期連結累計期間における当社グループの連結子会社店舗数は、298店舗（Ａｓｈ125店舗、ＮＹＮＹ34店舗、

ＳＤ128店舗、株式会社ダイヤモンドアイズ11店舗）となります。

 なお、ＳＤが展開する首都圏のChoki Petaの店舗数は、直営店33店舗、ＦＣ店１店舗の合計34店舗（前年同期比11店舗

増加）、ＮＹＮＹが展開する関西圏のChoki Petaの店舗数は、７店舗（同１店舗増加）となっております。また、グルー

プにおけるＦＣ店舗数は、215店舗（Ａｓｈ105店舗、ＮＹＮＹ15店舗、ＳＤ95店舗）となりました。

 以上の結果、当第２四半期連結累計期間における売上高は3,888百万円（前年同期比107.0％）、営業利益は196百万円

（同115.4％）、経常利益は200百万円（同127.1％）、親会社株主に帰属する四半期純利益は82百万円（同168.6％）とな

りました。

 なお、当社グループ店舗数は、連結子会社店舗数298店舗のほか、株式会社シーエフジェイの国内店舗数５店舗

（COIFF1RST銀座店は、Ａｓｈの店舗数に含めております。）、海外店舗数２店舗（シンガポール共和国・中華人民共和

国各１店舗）を含め305店舗となっております。
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（２）財政状態に関する説明 

①財政状態の分析（資産、負債及び純資産の状況） 

（資産）

 流動資産は、前連結会計年度末に比べて、301百万円減少して2,840百万円となりました。

 これは主として、現金及び預金の減少154百万円、売掛金の減少93百万円によるものです。

 固定資産は、前連結会計年度末に比べて、298百万円増加して5,181百万円となりました。

 これは主として、新規出店、移転等による建物（純額）の増加191百万円、工具、器具及び備品（純額）の増加64

百万円、敷金及び保証金の増加39百万円によるものです。

 この結果、総資産は、前連結会計年度末に比べて、２百万円減少して8,022百万円となりました。

（負債）

 流動負債は、前連結会計年度末に比べて、216百万円減少して2,363百万円となりました。

 これは主として、買掛金の減少36百万円、未払金の減少168百万円、未払法人税等の減少12百万円によるもので

す。

 固定負債は、前連結会計年度末に比べて、221百万円増加して3,087百万円となりました。

 これは主として、長期借入金の増加220百万円によるものです。

 この結果、負債合計は、前連結会計年度末に比べて５百万円増加して5,450百万円となりました。

（純資産）

 純資産は、前連結会計年度末に比べて、８百万円減少して2,571百万円となりました。

 これは主として、親会社株主に帰属する四半期純利益82百万円の計上に対して、配当金支出50百万円、自己株式

の取得40百万円があったことによるものです。

 この結果、自己資本比率は、前連結会計年度末の32.1％と同様の結果となりました。

 

②キャッシュ・フローの状況 

 当第２四半期連結会計期間末における現金及び現金同等物（以下「資金」）は、前連結会計年度末に比べ154百万

円減少し、1,533百万円となりましたが、主な要因は次のとおりです。 

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

 営業活動の結果、得られた資金は278百万円（前年同四半期は50百万円の収入）となりました。

 これは主として、税金等調整前四半期純利益143百万円、減価償却費229百万円、未払金の減少額168百万円による

ものです。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

 投資活動の結果、支出した資金は539百万円（前年同四半期は398百万円の支出）となりました。

 これは主として、新規出店、移転等に伴う有形固定資産の取得による支出372百万円、敷金及び保証金の差入によ

る支出64百万円によるものです。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

 財務活動の結果、得られた資金は106百万円（前年同四半期は84百万円の収入）となりました。

 これは主として、長期借入れによる収入500百万円、長期借入金の返済による支出298百万円、配当金の支払額50

百万円、自己株式の取得による支出40百万円によるものです。

 

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

 連結業績予想につきましては、2018年２月７日に公表いたしました第２四半期連結累計期間（2018年１月１日～

2018年６月30日）の業績予想を修正いたしました。

 詳細につきましては、2018年８月１日に公表いたしました「業績予想の修正に関するお知らせ」をご参照くださ

い。
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２．四半期連結財務諸表及び主な注記

（１）四半期連結貸借対照表

    （単位：千円） 

 
前連結会計年度 

(2017年12月31日) 
当第２四半期連結会計期間 

(2018年６月30日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 1,687,870 1,533,276 

売掛金 539,583 445,874 

商品 84,851 78,910 

貯蔵品 31,655 25,972 

その他 800,484 758,372 

貸倒引当金 △2,198 △1,424 

流動資産合計 3,142,246 2,840,982 

固定資産    

有形固定資産    

建物 5,670,168 5,787,584 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △3,306,442 △3,232,118 

建物（純額） 2,363,725 2,555,465 

車両運搬具 18,923 18,923 

減価償却累計額 △5,285 △7,409 

車両運搬具（純額） 13,637 11,513 

工具、器具及び備品 1,074,603 1,156,611 

減価償却累計額及び減損損失累計額 △864,002 △881,828 

工具、器具及び備品（純額） 210,601 274,782 

土地 134,200 134,200 

リース資産 18,573 18,573 

減価償却累計額 △11,848 △13,770 

リース資産（純額） 6,724 4,803 

建設仮勘定 5,789 22,979 

有形固定資産合計 2,734,679 3,003,745 

無形固定資産    

のれん 259,774 234,782 

その他 112,860 95,138 

無形固定資産合計 372,634 329,921 

投資その他の資産    

敷金及び保証金 1,352,510 1,392,233 

その他 446,927 484,325 

貸倒引当金 △23,770 △28,341 

投資その他の資産合計 1,775,667 1,848,217 

固定資産合計 4,882,982 5,181,884 

資産合計 8,025,228 8,022,867 
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    （単位：千円） 

 
前連結会計年度 

(2017年12月31日) 
当第２四半期連結会計期間 

(2018年６月30日) 

負債の部    

流動負債    

買掛金 100,836 64,134 

短期借入金 150,000 150,000 

1年内返済予定の長期借入金 495,144 476,372 

未払金 1,577,371 1,409,003 

未払法人税等 78,705 66,048 

賞与引当金 － 9,438 

資産除去債務 8,935 4,062 

その他 168,720 184,490 

流動負債合計 2,579,712 2,363,549 

固定負債    

長期借入金 2,033,617 2,253,941 

退職給付に係る負債 94,185 77,156 

資産除去債務 518,520 527,927 

その他 219,118 228,398 

固定負債合計 2,865,440 3,087,423 

負債合計 5,445,152 5,450,972 

純資産の部    

株主資本    

資本金 324,360 324,360 

資本剰余金 860,292 860,292 

利益剰余金 1,534,722 1,566,682 

自己株式 △139,825 △180,355 

株主資本合計 2,579,548 2,570,978 

その他の包括利益累計額    

その他有価証券評価差額金 527 915 

その他の包括利益累計額合計 527 915 

純資産合計 2,580,075 2,571,894 

負債純資産合計 8,025,228 8,022,867 
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（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書

（四半期連結損益計算書）

（第２四半期連結累計期間）

    （単位：千円） 

 
前第２四半期連結累計期間 

(自 2017年１月１日 
 至 2017年６月30日) 

当第２四半期連結累計期間 
(自 2018年１月１日 

 至 2018年６月30日) 

売上高 3,635,945 3,888,825 

売上原価 2,595,902 2,761,083 

売上総利益 1,040,042 1,127,741 

販売費及び一般管理費 869,917 931,444 

営業利益 170,125 196,297 

営業外収益    

受取利息 1,449 1,309 

受取手数料 4,765 5,632 

助成金収入 1,860 6,476 

その他 10,941 3,768 

営業外収益合計 19,016 17,187 

営業外費用    

支払利息 7,966 7,530 

貸倒引当金繰入額 12,339 3,796 

その他 11,115 1,742 

営業外費用合計 31,421 13,069 

経常利益 157,720 200,415 

特別利益    

固定資産売却益 199 608 

資産除去債務戻入益 － 315 

特別利益合計 199 924 

特別損失    

固定資産売却損 991 － 

投資有価証券評価損 － 23,699 

固定資産除却損 9,919 3,496 

店舗閉鎖損失 10,621 7,108 

減損損失 29,642 15,292 

資産除去債務履行差額 18,245 8,454 

特別損失合計 69,420 58,050 

税金等調整前四半期純利益 88,499 143,289 

法人税、住民税及び事業税 24,839 67,430 

法人税等調整額 15,023 △6,152 

法人税等合計 39,862 61,277 

四半期純利益 48,636 82,012 

親会社株主に帰属する四半期純利益 48,636 82,012 

 

- 6 -

㈱アルテ サロン ホールディングス（2406）　2018年12月期　第２四半期決算短信



（四半期連結包括利益計算書）

（第２四半期連結累計期間）

    （単位：千円） 

 
前第２四半期連結累計期間 

(自 2017年１月１日 
 至 2017年６月30日) 

当第２四半期連結累計期間 
(自 2018年１月１日 

 至 2018年６月30日) 

四半期純利益 48,636 82,012 

その他の包括利益    

その他有価証券評価差額金 40 388 

その他の包括利益合計 40 388 

四半期包括利益 48,677 82,400 

（内訳）    

親会社株主に係る四半期包括利益 48,677 82,400 
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（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書

    （単位：千円） 

 
前第２四半期連結累計期間 

(自 2017年１月１日 
 至 2017年６月30日) 

当第２四半期連結累計期間 
(自 2018年１月１日 

 至 2018年６月30日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー    

税金等調整前四半期純利益 88,499 143,289 

減価償却費 218,365 229,743 

減損損失 29,642 15,292 

のれん償却額 32,136 34,091 

その他の償却額 3,074 1,862 

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 657 △17,028 

貸倒引当金の増減額（△は減少） 9,996 3,796 

賞与引当金の増減額（△は減少） 5,891 9,438 

受取利息及び受取配当金 △1,469 △1,330 

助成金収入 △1,860 △6,476 

支払利息 7,966 7,530 

為替差損益（△は益） 160 685 

有形固定資産売却損益（△は益） 791 △608 

受取保険金 △516 △62 

有形固定資産除却損 9,919 3,496 

店舗閉鎖損失 10,021 7,108 

資産除去債務戻入益 － △315 

投資有価証券評価損益（△は益） － 23,699 

売上債権の増減額（△は増加） 36,937 93,708 

たな卸資産の増減額（△は増加） △5,680 11,623 

立替金の増減額（△は増加） 115,289 96,302 

その他の資産の増減額（△は増加） 31,246 △31,103 

仕入債務の増減額（△は減少） △31,415 △36,701 

未払金の増減額（△は減少） △353,822 △168,367 

未払消費税等の増減額（△は減少） △35,193 6,396 

その他の負債の増減額（△は減少） △33,417 △67,168 

小計 137,223 358,902 

利息及び配当金の受取額 1,771 481 

利息の支払額 △8,215 △7,750 

保険金の受取額 516 62 

法人税等の支払額 △82,264 △80,087 

助成金の受取額 1,860 6,476 

営業活動によるキャッシュ・フロー 50,891 278,085 
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    （単位：千円） 

 
前第２四半期連結累計期間 

(自 2017年１月１日 
 至 2017年６月30日) 

当第２四半期連結累計期間 
(自 2018年１月１日 

 至 2018年６月30日) 

投資活動によるキャッシュ・フロー    

有形固定資産の取得による支出 △423,021 △372,550 

有形固定資産の売却による収入 1,969 3,489 

無形固定資産の取得による支出 △13,879 △4,937 

資産除去債務の履行による支出 △3,456 △6,556 

投資有価証券の取得による支出 △75 △76 

非連結子会社株式の取得による支出 △10,000 － 

のれんの取得による支出 － △66,000 

貸付けによる支出 △10,053 △71,924 

貸付金の回収による収入 25,396 51,836 

保険積立金の積立による支出 △3,544 △3,426 

敷金及び保証金の差入による支出 △40,439 △64,985 

敷金及び保証金の回収による収入 70,743 5,736 

預り保証金の返還による支出 △9,151 △4,144 

預り保証金の受入による収入 18,400 8,553 

加盟金等の取得による支出 △1,200 － 

会員権の取得による支出 － △14,550 

投資活動によるキャッシュ・フロー △398,312 △539,533 

財務活動によるキャッシュ・フロー    

長期借入金の返済による支出 △362,627 △298,448 

長期借入れによる収入 500,000 500,000 

配当金の支払額 △49,858 △50,917 

割賦債務の返済による支出 △1,079 △1,079 

リース債務の返済による支出 △2,404 △2,169 

自己株式の取得による支出 － △40,530 

財務活動によるキャッシュ・フロー 84,030 106,855 

現金及び現金同等物に係る換算差額 42 － 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △263,349 △154,593 

現金及び現金同等物の期首残高 1,658,748 1,687,870 

現金及び現金同等物の四半期末残高 1,395,399 1,533,276 
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（４）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

 該当事項はありません。

 

 

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

 該当事項はありません。
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