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2018年度 第1四半期 決算実績ポイント 
【対前年】 当社鉄軌道業の増収があるものの、前年度に当社不動産販売業における資金回転型物件を販売し 
      た反動等により、減収減益。営業減益等により、親会社株主に帰属する四半期純利益は減益。 

セグメント別営業利益（対前年） 
億円 

親会社株主に帰属する四半期純利益（対前年） 
億円 

実績

 営業収益 2,736 億円 △ 99 億円 (△ 3.5%)

 営業利益 217 億円 △ 71 億円 (△ 24.6%)

 経常利益 210 億円 △ 81 億円 (△ 27.9%)

 親会社株主に帰属する
 四半期純利益

135 億円 △ 67 億円 (△ 33.4%)

対前年

当社 不動産販売  ▲60 
当社 不動産賃貸    ＋3 
その他          ＋2 
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2018年度 業績予想ポイント 

億円 

セグメント別営業利益（対前年） （参考）不動産セグメント営業利益推移 

通期予想

 営業収益 11,523 億円 ＋ 136 億円 (+ 1.2%)

 営業利益 770 億円 △ 59 億円 (△ 7.1%)

 経常利益 755 億円 △ 82 億円 (△ 9.8%)

 親会社株主に帰属する
 当期純利益

510 億円 △ 190 億円 (△ 27.2%)

対前年

【対前年】 不動産事業を中心に増収となるものの、当社不動産販売業において前年度、利益率が高い物件販売
があったこと等により、営業減益。親会社株主に帰属する当期純利益は、上記要因に加え、前年度
に計上した固定資産売却益の反動等により、減益。 

（単位：億円） 

197  178  

70  
31  

55  

64  

2017年度 2018年度 2020年度 

323 
275 

379 

当社不動産賃貸 

当社不動産販売 
その他 

* 「2018年度 業績予想」は5月に公表した業績予想と変更がないため、「2017年度  決算概況資料」（2018年5月11日公表）の 業績予想を再掲しております。 
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 輸送人員  運賃収入 

鉄軌道事業の状況 
当社 鉄軌道事業： 輸送人員・運賃収入（実績） 

当社 鉄軌道事業： 輸送人員・運賃収入（対前年同月比） 
（単位：%） 

（単位：千人、百万円）

2018年度 2017年度 2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績 通期予想 通期実績

合計 303,759 301,778 ＋0.7% 1,194,816 1,178,659 ＋1.4%
定期外 117,845 118,013 △ 0.1% 473,531 468,163 ＋1.1%
定期 185,914 183,765 ＋1.2% 721,285 710,496 ＋1.5%

合計 35,750 35,626 ＋0.3% 142,104 140,239 ＋1.3%
定期外 19,261 19,312 △ 0.3% 77,232 76,383 ＋1.1%
定期 16,489 16,314 ＋1.1% 64,872 63,856 ＋1.6%

輸送人員

増減 増減

運賃収入
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 東急ストア  チェーンストア協会発表 
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20  東急百貨店  都内百貨店 計 

小売事業の状況 
東急百貨店： 売上高（対前年同月比） 

（単位：%） 

東急ストア： 売上高（対前年同月比） ※ 既存店計 
（単位：%） 
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 店舗総収入  稼働率 
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 店舗総収入  稼働率 

ホテル事業の状況 

（単位：%, P） 

（単位：億円,%） 
東急ホテルズ： 店舗総収入・稼働率（実績） 

東急ホテルズ： 店舗総収入・稼働率（対前年同月比） 



Ⅲ．2018年度 第1四半期 
   決算実績 詳細資料 
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財務諸表サマリー FY2018_1Q 
実  績 

（億円） 

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費 ＋ 受取利息配当 ＋ 持分法投資損益 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 99 
（△ 3.5%）

△ 71 
（△ 24.6%）

△ 7 
（△ 19.4%）

＋ 2 
（＋ 8.6%）

△ 81 
（△ 27.9%）

＋ 0 
（＋ 3.0%）

＋ 5 
（＋ 74.5%）

△ 86 
（△ 29.7%）

△ 19 
（△ 22.4%）

△ 67 
（△ 32.7%）

＋ 0 
（＋ 12.5%）

△ 67 
（△ 33.4%）

△ 17 
-

△ 84 
（△ 41.5%）

△ 73 
（△ 14.7%）

 

東急EBITDA 425 498 不動産 △54、ホテル・リゾート △7、全社・消去 △6、
交通 △3、生活サービス △1

四半期包括利益 119 204

その他の包括利益 △ 19 △ 2

親会社株主に帰属する四半期純利益 135 203

非支配株主に帰属する四半期純利益 3 3

四半期純利益 139 206

法人税等 67 86 法人税・住民税・事業税 48 (△19)、 法人税等調整額 18 (+0)

税金等調整前四半期純利益 206 292

特別損失 13 7

特別利益 9 9

経常利益 210 291

営業外費用 37 34 支払利息 23 (△0)

営業外収益 30 37 持分法投資利益 10 (△7)、受取利息・配当金 5 (+0)

営業利益 217 288 不動産 △55、 ホテル・リゾート △7、
交通 △5、 生活サービス △2

営業収益 2,736 2,835 不動産 △66、 ホテル・リゾート △25、
生活サービス △10、 交通 +5

増減 摘要
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セグメント別営業収支 
（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 99 
（△ 3.5%）

△ 71 
（△ 24.6%）

＋ 5 
（＋ 1.1%）

△ 5 
（△ 6.3%）

△ 66 
（△ 13.2%）

△ 55 
（△ 41.4%）

△ 10 
（△ 0.6%）

△ 7 
（△ 0.6%）

△ 2 
（△ 0.6%）

△ 2 
（△ 6.5%）

△ 0 
（△ 5.5%）

△ 1 
（△ 7.1%）

△ 25 
（△ 9.6%）

△ 7 
（△ 36.5%）

営業利益 0 0 ＋ 0 
 消去等

営業収益 △ 145 △ 142 △ 2 

営業利益 12 20 東急ホテルズ等  △2
 ホテル・リゾート

営業収益 244 270 東急ホテルズ等  △7

ICT・メディア 22 24 東急レクリエーション △1、イッツ・コミュニケーションズ △4、
東急エージェンシー +0

リテール 13 14 東急百貨店 +0、東急ストア +0営業利益

生活サービス計 36 38

ICT・メディア 505 508 東急レクリエーション △10、イッツ・コミュニケーションズ +2、
東急エージェンシー △1

リテール 1,173 1,181 東急百貨店 △7、東急ストア △1

 生活サービス

営業収益

生活サービス計 1,679 1,689

 不動産
営業収益 436 502 当社 販売 △98、当社 賃貸 +11

営業利益 78 133 当社 販売 △60、当社 賃貸 +3

営業利益 89 95 当社 鉄軌道 △5
 交通

営業収益 521 515 当社 鉄軌道 +2

営業利益 合計 217 288

営業収益 合計 2,736 2,835

増減 摘要
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営業外・特別損益 
（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 71 
（△ 24.6%）

△ 7 
（△ 19.4%）

受取利息・配当金 5 4 ＋ 0 
持分法投資利益 10 18 △ 7 東急不動産ホールディングス 8（△4）、東急建設 3（+0）
その他営業外収益 13 14 △ 0 

＋ 2 
（＋ 8.6%）

支払利息 23 24 △ 0 
その他営業外費用 13 10 ＋ 3 

△ 81 
（△ 27.9%）

＋ 0 
（＋ 3.0%）

工事負担金等受入額 1 1 ＋ 0 
特定都市鉄道整備準備金取崩額 6 6 -
その他特別利益 1 1 ＋ 0 

＋ 5 
（＋ 74.5%）

工事負担金等圧縮額 1 1 ＋ 0 
その他特別損失 12 6 ＋ 5 

△ 86 
（△ 29.7%）

税金等調整前四半期純利益 206 292

特別損失 13 7

特別利益 9 9

経常利益 210 291

営業外費用 37 34

営業外収益 30 37

営業利益 217 288

増減 摘要
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セグメント別EBITDA 
（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費 ＋ 受取利息配当 ＋ 持分法投資損益 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 3 
（△ 2.0%）

当社 鉄軌道 173 176 △ 2 
東急バス・東急トランセ 10 11 △ 0 
その他 5 5 ＋ 0 

△ 54 
（△ 31.2%）

当社 不動産販売 2 63 △ 60 
当社 不動産賃貸 91 88 ＋ 2 
その他 25 21 ＋ 4 

△ 1 
（△ 1.4%）

リテール 34 35 △ 1 
東急百貨店 12 12 △ 0 
東急ストア 11 11 ＋ 0 
その他 10 11 △ 1 

ICT・メディア 41 41 ＋ 0 
   東急レクリエーション 6 8 △ 1 

イッツ・コミュニケーションズ 14 17 △ 3 
東急エージェンシー 1 0 ＋ 1 
その他 19 14 ＋ 4 

△ 7 
（△ 25.0%）

東急ホテルズ等 20 21 △ 0 
その他 2 8 △ 6 

△ 6 
（△ 28.7%）

受取利息配当金 5 4 ＋ 0 
持分法投資損益 10 18 △ 7 

△ 73 
（△ 14.7%）

合 計 425 498

消 去 0 0 ＋ 0 

全社 16 22

ホテル・リゾート事業 22 30

生活サービス事業 76 77

不動産事業 119 173

交通事業 189 193

増減 摘要
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セグメント情報① 交通事業 
（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

＋ 5 
（＋ 1.1%）

＋ 2 
（＋ 0.7%）

＋ 0 
（＋ 0.9%）

＋ 2 
（＋ 4.7%）

△ 5 
（△ 6.3%）

△ 5 
（△ 5.7%）

△ 0 
（△ 10.5%）

△ 0 
（－）

その他 △ 0 △ 0

東急バス・東急トランセ 5 5

当社 鉄軌道 85 90 【費用】修繕費 16（+2）、経費 56（+2）、
減価償却費 81（+1）、動力費 15（+0）

営業利益 89 95

その他 54 52

東急バス・東急トランセ 73 73 運賃収入 +0.9％

当社 鉄軌道 392 389 運賃収入 357（+1）

営業収益 521 515  輸送人員 +0.7％（定期外 △0.1％、定期 +1.2％）
┌ 運賃収入 +0.3％（定期外 △0.3％、定期 +1.1％）

増減 摘要
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セグメント情報② 不動産事業 
（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 66 
（△ 13.2%）

△ 98 
（△ 87.1%）

＋ 11 
（＋ 6.4%）

＋ 21 
（＋ 9.9%）

△ 55 
（△ 41.4%）

△ 60 
（△ 96.9%）

＋ 3 
（＋ 6.4%）

＋ 2 
（＋ 13.7%）

その他 17 15

当社 不動産賃貸 58 55

当社 不動産販売 1 62  【販売差益】 社有地 5（△17）、資金回転型 0（△46）

営業利益 78 133

その他 237 216

当社 不動産賃貸 184 173

当社 不動産販売 14 113  【売上高】 社有地 10（△16）、資金回転型 4（△81）

営業収益 436 502

増減 摘要
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セグメント情報③ 生活サービス事業 FY2018_1Q 
実  績 

（億円） 
2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 10 
（△ 0.6%）

△ 7 
（△ 0.6%）

△ 7 
（△ 1.5%）

△ 1 
（△ 0.3%）

＋ 1 
（＋ 1.4%）

△ 2 
（△ 0.6%）

△ 10 
（△ 12.7%）

＋ 2 
（＋ 3.0%）

△ 1 
（△ 0.6%）

＋ 6 
（＋ 4.9%）

△ 2 
（△ 6.5%）

△ 0 
（△ 5.5%）

＋ 0 
（－）

＋ 0 
（＋ 6.1%）

△ 1 
（△ 19.2%）

△ 1 
（△ 7.1%）

△ 1 
（△ 42.4%）

△ 4 
（△ 49.2%）

＋ 0 
（－）

＋ 4 
（＋ 46.2%）

その他 14 10

東急エージェンシー 0 △ 0

イッツ・コミュニケーションズ 5 9

東急レクリエーション 2 4

ICT・メディア計 22 24

その他 6 8

東急ストア 7 6

東急百貨店 △ 0 △ 0

リテール計 13 14

営業利益 36 38

その他 146 139

東急エージェンシー 217 219

イッツ・コミュニケーションズ 69 67

東急レクリエーション 72 82

ICT・メディア計 505 508

その他 132 130

東急ストア 529 530 売上高増減率 全店 △0.3％ 既存店 ＋0.5％

東急百貨店 512 520 売上高増減率 △1.7％

リテール計 1,173 1,181

営業収益 1,679 1,689

増減 摘要
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セグメント情報④ ホテル・リゾート事業 

（※）「東急ホテルズ等」には、㈱東急ホテルズのほか、資産保有している当社や合同会社ﾆｭｰ･ﾊﾟｰｽﾍﾟｸﾃｨﾌﾞ･ﾜﾝ、 
    ㈱ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞを含んで表記しております 

（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

△ 25 
（△ 9.6%）

△ 7 
（△ 3.3%）

△ 18 
（△ 34.4%）

△ 7 
（△ 36.5%）

△ 2 
（△ 14.7%）

△ 5 
（△ 89.6%）

その他 0 5

東急ホテルズ等（※） 12 14

営業利益 12 20

その他 35 54

東急ホテルズ等（※） 208 215 全店稼働率 83.7％ (対前年△0.3P)

営業収益 244 270

増減 摘要
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Tokyu Corporation    

貸借対照表 
（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

*  貸借対照表の2017年度実績は、会計基準等の改正に伴う会計方針の変更を遡及適用しております。 

2018年度 2017年度
1Q実績 実績

＋ 396 
（＋ 1.7%）

△ 100 
（△ 3.2%）

＋ 496 
（＋ 2.5%）

＋ 338 
（＋ 2.2%）

△ 87 
（△ 1.4%）

＋ 432 
（＋ 4.9%）

△ 6 
（△ 3.6%）

＋ 57 
（＋ 0.8%）

＋ 65 
（＋ 0.9%）

＋ 642 
（＋ 6.6%）

Ｄ／Ｅレシオ（倍） 1.5 1.4 ＋ 0.1 

自己資本比率 30.8% 31.0% △ 0.2P 

有利子負債 期末残高 10,340 9,697

自己資本 7,101 7,036 親会社株主に帰属する四半期純利益 ＋135、
配当金 △60

純資産 合計 7,599 7,541 株主資本 ＋76、非支配株主持分 △7、
その他の包括利益累計額 △10

特別法上の準備金 169 175

固定負債 9,206 8,774 有利子負債 ＋391

流動負債 6,091 6,178 有利子負債 ＋251

負債 合計 15,467 15,128

固定資産 20,042 19,546

流動資産 3,023 3,123

資産 合計 23,066 22,669

増減 摘要
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セグメント別設備投資 

*  設備投資金額は、セグメント情報記載（設備投資の実施ベース）のものであり、期末における未払金等を 
    勘案する「キャッシュ・フロー計算書」とは、数値が異なります 

（億円） 

FY2018_1Q 
実  績 

2018年度 2017年度
1Q実績 1Q実績

＋ 335 
（＋ 80.3%）

△ 1 
（△ 1.9%）

＋ 210 
（＋ 72.2%）

＋ 15 
（＋ 34.5%）

＋ 10 
（＋ 48.0%）

＋ 5 
（＋ 22.4%）

＋ 108 
（＋ 787.3%）

△ 0 
（△ 2.7%）

＋ 4 
(+ 2.2%)

(当社及びベカメックス東急)

減価償却費 合計 183 179 不動産 40 (+1)、生活サービス 40 (+1)、
交通 93 (+1)、ホテル・リゾート 10 (△0)

分譲土地建物 支出 28 29

消去 △ 0 △ 0 △ 0 

全社 6 4 ＋ 2 

ホテル・リゾート 122 13 東急ホテルズ等 +96

ICT・メディア 28 23 イッツ・コミュニケーションズ ＋5

リテール 31 21

生活サービス計 60 44

不動産 502 291 当社 不動産賃貸 ＋250

交通 62 63 当社 鉄軌道 △3

設備投資 合計 753 417

増減 摘要
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Tokyu Corporation    

Memo 



Ⅳ．2018年度 業績予想 詳細資料 

* 「2018年度 業績予想」は5月に公表した業績予想と変更がないため、「2017年度 
     決算概況資料」（2018年5月11日公表）の 業績予想を再掲しております。 

21 
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財務諸表サマリー FY2018 
通期予想 

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費＋受取利息配当＋持分法投資損益 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 136 
（＋ 1.2%）

△ 59 
（△ 7.1%）

△ 21 
（△ 14.5%）

＋ 1 
（＋ 1.1%）

△ 82 
（△ 9.8%）

△ 149 
（△ 63.0%）

△ 21 
（△ 18.9%）

△ 210 
（△ 21.9%）

△ 14 
（△ 6.1%）
△ 195 

（△ 27.3%）
△ 4 

（△ 30.7%）
△ 190 

（△ 27.2%）

＋ 0 
（＋ 0.0%）

 

149128 持分法投資利益 77 (△6)

増減 摘要

営業利益 829770 不動産 △48、 ホテル・リゾート △16、
交通 +1、 生活サービス +4

経常利益 837755

営業収益 11,38611,523 不動産 +149、 生活サービス +21、
交通 +17、 ホテル・リゾート △24

営業外費用 141143

営業外収益

特別損失 11493

特別利益 23788 固定資産売却益 1 (△142)

法人税等 243229 法人税・住民税・事業税 240 (△24)、 法人税等調整額 △11 (+9)

税金等調整前当期純利益 960750

非支配株主に帰属する当期純利益 1511

当期純利益 716521

親会社株主に帰属する当期純利益 700510

東急EBITDA 1,7491,750 交通 +18、生活サービス +17、全社・消去 △7、
ホテル・リゾート △10、不動産 △17
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セグメント別営業収支 FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 136 
（＋ 1.2%）

△ 59 
（△ 7.1%）

＋ 17 
（＋ 0.8%）

＋ 1 
（＋ 0.7%）

＋ 149 
（＋ 8.2%）

△ 48 
（△ 15.0%）

＋ 21 
（＋ 0.3%）

△ 5 
（△ 0.1%）

＋ 26 
（＋ 1.2%）

＋ 4 
（＋ 2.5%）

＋ 0 
（＋ 0.7%）

＋ 3 
（＋ 3.7%）

△ 24 
（△ 2.3%）

△ 16 
（△ 31.4%）

営業利益 4 4 △ 0 
 消去等

営業収益 △ 627 △ 599 △ 27 

営業利益 35 51 東急ホテルズ等  △6
 ホテル・リゾート

営業収益 1,017 1,041 東急ホテルズ等  +11

ICT・メディア 102 98 東急レクリエーション △2、イッツ・コミュニケーションズ +0、
東急エージェンシー +2

リテール 62 61 東急百貨店 +1、東急ストア +0営業利益

生活サービス計 164 159

ICT・メディア 2,186 2,159 東急レクリエーション +6、イッツ・コミュニケーションズ +15、
東急エージェンシー +1

リテール 4,839 4,844 東急百貨店 △48、東急ストア +26

 生活サービス

営業収益

生活サービス計 7,025 7,003

営業利益 275 323 当社 販売 △39、当社 賃貸 △19
 不動産

営業収益 1,975 1,825 当社 販売 +53、当社 賃貸 +62

営業利益 292 290 当社 鉄軌道 +4、東急バス・東急トランセ △3
 交通

営業収益 2,133 2,115 当社 鉄軌道 +22、東急バス・東急トランセ +2

営業利益 合計 770 829

営業収益 合計 11,523 11,386

増減 摘要
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営業外・特別損益 FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

△ 59 
（△ 7.1%）

△ 21 
（△ 14.5%）

受取利息・配当金 12 12 △ 0 
持分法投資利益 77 83 △ 6 
その他営業外収益 39 53 △ 14 

＋ 1 
（＋ 1.1%）

支払利息 95 94 ＋ 0 
その他営業外費用 48 47 ＋ 0 

△ 82 
（△ 9.8%）

△ 149 
（△ 63.0%）

固定資産売却益 1 143 △ 142 
工事負担金等受入額 34 31 ＋ 2 
特定都市鉄道整備準備金取崩額 25 25 △ 0 
その他特別利益 28 37 △ 9 

△ 21 
（△ 18.9%）

工事負担金等圧縮額 29 27 ＋ 1  

その他特別損失 64 87 △ 23 
△ 210 

（△ 21.9%）

増減 摘要

営業外費用 141143

営業外収益 149128

営業利益 829770

特別利益 23788

経常利益 837755

税金等調整前当期純利益 960750

特別損失 11493
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セグメント別EBITDA 

* 東急EBITDA ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ のれん償却費 ＋ 固定資産除却費＋受取利息配当＋持分法投資損益 

FY2018 
通期予想 

（億円） 
2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 18 
（＋ 2.6%）

当社 鉄軌道 660 641 ＋ 18 
東急バス・東急トランセ 39 42 △ 2 
その他 52 49 ＋ 2 

△ 17 
（△ 3.5%）

当社 不動産販売 34 72 △ 38 
当社 不動産賃貸 347 339 ＋ 7 
その他 98 85 ＋ 13 

＋ 17 
（＋ 5.3%）

リテール 151 148 ＋ 2 
東急百貨店 63 61 ＋ 1 
東急ストア 50 51 △ 0 
その他 36 35 ＋ 0 

ICT・メディア 192 177 ＋ 14 
   東急レクリエーション 31 33 △ 1 

イッツ・コミュニケーションズ 70 61 ＋ 9 
東急エージェンシー 17 13 ＋ 3 
その他 71 68 ＋ 3 

△ 10 
（△ 11.5%）

東急ホテルズ等 72 73 △ 0 
その他 9 19 △ 10 

△ 7 
（△ 7.7%）

受取利息配当金 12 12 △ 0 
持分法投資損益 77 83 △ 6 

＋ 0 
（＋ 0.0%）

合 計 1,750 1,749

消 去 4 3 ＋ 0 

全社 89 96

ホテル・リゾート事業 82 92

生活サービス事業 343 325

不動産事業 480 497

交通事業 752 733

増減 摘要
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セグメント情報① 交通事業 FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 17 
（＋ 0.8%）

＋ 22 
（＋ 1.5%）

＋ 2 
（＋ 0.7%）

△ 7 
（△ 2.7%）

＋ 1 
（＋ 0.7%）

＋ 4 
（＋ 1.9%）

△ 3 
（△ 18.1%）

＋ 0 
（＋ 1.9%）

営業収益 2,133 2,115  輸送人員 +1.4％（定期外 ＋1.1％、定期 ＋1.5％）
┌ 運賃収入 +1.3％（定期外 ＋1.1％、定期 ＋1.6％）

増減 摘要

東急バス・東急トランセ 293 291

当社 鉄軌道 1,568 1,545 運賃収入 1,421（+18）

営業利益 292 290

その他 270 278

東急バス・東急トランセ 14 18

当社 鉄軌道 252 247 【費用】減価償却費  344（+14）

その他 24 23
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セグメント情報② 不動産事業 FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 149 
（＋ 8.2%）

＋ 53 
（＋ 26.3%）

＋ 62 
（＋ 8.7%）

＋ 33 
（＋ 3.7%）

△ 48 
（△ 15.0%）

△ 39 
（△ 55.5%）

△ 19 
（△ 9.7%）

＋ 9 
（＋ 17.4%）

その他 64 55

当社 不動産賃貸 178 197

当社 不動産販売 31 70  【販売差益】 社有地 15（△12）、資金回転型 58（△0）

営業利益 275 323

その他 935 902

当社 不動産賃貸 783 720

当社 不動産販売 256 202  【売上高】 社有地 22（△15）、資金回転型 232（+89）

営業収益 1,975 1,825

増減 摘要
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セグメント情報③ 生活サービス事業 FY2018 
通期予想 

（億円） 
2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 21 
（＋ 0.3%）

△ 5 
（△ 0.1%）

△ 48 
（△ 2.2%）

＋ 26 
（＋ 1.2%）

＋ 16 
（＋ 3.3%）

＋ 26 
（＋ 1.2%）

＋ 6 
（＋ 2.0%）

＋ 15 
（＋ 5.5%）

＋ 1 
（＋ 0.2%）

＋ 3 
（＋ 0.6%）

＋ 4 
（＋ 2.5%）

＋ 0 
（＋ 0.7%）

＋ 1 
（＋ 15.9%）

＋ 0 
（＋ 0.2%）

△ 0 
（△ 3.9%）

＋ 3 
（＋ 3.7%）

△ 2 
（△ 13.1%）

＋ 0 
（＋ 3.7%）

＋ 2 
（＋ 26.8%）

＋ 2 
（＋ 5.8%）

その他 4749

東急エージェンシー 710

イッツ・コミュニケーションズ 2627

ICT・メディア計 98102

東急レクリエーション 1614

その他 2121

東急ストア 3232

東急百貨店 78

リテール計 6162

営業利益 159164

その他 635639

東急エージェンシー 923924

イッツ・コミュニケーションズ 272287

ICT・メディア計 2,1592,186

東急レクリエーション 328334

その他 517533

東急ストア 2,1462,173 売上高増減率 全店 ＋1.1％ 既存店 ＋1.7％

東急百貨店 2,1802,131 売上高増減率 △2.2％

リテール計 4,8444,839

営業収益 7,0037,025

増減 摘要
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セグメント情報④ ホテル・リゾート事業 

（※）「東急ホテルズ等」には、㈱東急ホテルズのほか、資産保有している当社や合同会社ﾆｭｰ･ﾊﾟｰｽﾍﾟｸﾃｨﾌﾞ･ﾜﾝ、 
    ㈱ﾃｨｰ･ｴｲﾁ･ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨｰｽﾞを含んで表記しております 

FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

△ 24 
（△ 2.3%）

＋ 11 
（＋ 1.3%）

△ 35 
（△ 19.1%）

△ 16 
（△ 31.4%）

△ 6 
（△ 15.0%）

△ 9 
（－）

営業収益 1,0411,017

増減 摘要

その他 183148

東急ホテルズ等（※） 857868 全店稼働率 86.0％ (対前年＋1.9ポイント)

東急ホテルズ等（※） 4135

営業利益 5135

その他 9△ 0
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キャッシュ・フロー計算書 FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

有利子負債 期末残高 9,69710,917 ＋ 1,219 有利子負債/東急EBITDA倍率 6.2倍 (+0.7P)

フリーキャッシュ・フロー 71△ 1,054 △ 1,126 

うち、配当金支払等 △ 115△ 125 △ 9 

うち、有利子負債純増減 541,218 ＋ 1,164 

財務活動キャッシュ・フロー △ 781,054 ＋ 1,133 

うち、工事負担金等受入額 12795 △ 32 

うち、設備投資 △ 1,769△ 2,358 △ 588 

投資活動キャッシュ・フロー △ 1,453△ 2,283 △ 829 

営業活動キャッシュ・フロー 1,5251,228 △ 297 

増減 摘要
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セグメント別設備投資 

*  設備投資金額は、セグメント情報記載（設備投資の実施ベース）のものであり、期末における未払金等を 
    勘案する「キャッシュ・フロー計算書」とは、数値が異なります 

FY2018 
通期予想 

（億円） 

2018年度 2017年度
通期予想 実績

＋ 606 
（＋ 33.5%）

＋ 48 
（＋ 6.8%）

＋ 439 
（＋ 56.9%）

△ 17 
（△ 8.8%）

＋ 5 
（＋ 6.5%）

△ 23 
（△ 19.2%）

＋ 123 
（＋ 131.3%）

＋ 149 
（＋ 134.3%）

＋ 65 
(+ 8.8%)

増減 摘要

714763 当社 鉄軌道 +26交通

設備投資 合計 1,8122,419

リテール 8187

201184

不動産

生活サービス計

772

全社

消去

3358 ＋ 24 

93217 東急ホテルズ等 ＋109

ICT・メディア 12097

ホテル・リゾート

△ 3△ 15 △ 11 

1,212 当社 不動産賃貸 +510

(当社及びベカメックス東急)

減価償却費 合計 749815 不動産 195 (+30)、交通 397 (+17)、
生活サービス 178 (+12)、ホテル・リゾート 45 (+4)

分譲土地建物 支出 110260


