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成長可能性に関する説明資料
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夢が溢れる世界のために、

人のあらゆる可能性を切り拓きます

- al l  the possibi l i t ies -

alueのミッション
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議決権比率

alueの概要

アルー株式会社

代表 ：代表取締役社長 落合文四郎

設立 ： 2003年10月

資本金 ： 120,700,000円（2018年９月30日時点）

所在地 ：東京都千代田区九段北一丁目13番5号

従業員数 ：単体： 98名* / 連結：160名*
（2018年９月30日時点）

事業内容 ：人材育成データ・機械学習技術等を活用した、
社会人向け教育サービスの提供

株主構成 ：落合文四郎 ：65.7%**

役員・従業員 ：16.7%

株式会社ドリームインキュベータ ：17.3%

株式会社ライトパブリシティ ： 0.2%

子会社 ： 連結子会社 艾陆企业管理咨询(上海)有限公司
ALUE SINGAPORE PTE. LTD.
Alue India Private Limited
ALUE PHILIPPINES INC.
ALUE PHILIPPINE HOLDINGS INC. 

非連結子会社 PT.ALUE INDONESIA

（2018年９月30日時点）

（2018年９月30日時点）

*        正社員のみの人数 **      含む、個人保有会社
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alueの沿革

2003年

2006年

2010年

2010年

2011年

2011年

2011年

2012年

2013年

2014年

2016年

2017年

10月

4月

7月

7月

10月

11月

12月

9月

2月

1月

4月

4月

株式会社エデュ・ファクトリー(現アルー株式会社)を文京区本郷に設立

アルー株式会社に社名変更

大阪市北区に関西支社を開設

中国上海に艾陸企業管理諮詢(上海)有限公司を設立

シンガポールにALUE SINGAPORE PTE. LTD.を設立

インドにAlue India Private Limitedを設立

インドネシアにPT.ALUE INDONESIAを設立

フィリピンにALUE PHILIPPINES INC.設立

英会話モバイルマンツーマントレーニング「ＡＬＵＧＯ」サービス開始

名古屋市中村区に名古屋支社を開設

個人向けビジネス英語トレーニング「ＡＬＵＧＯ」サービス開始

フィリピンにALUE PHILIPPINE HOLDINGS INC.設立
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西立野竜史（社外取締役）

• 東京大学大学院工学部建築学科卒
• ボストンコンサルティンググループ、
ベインキャピタル、東京理科大学特任教授など
を経て、2017年７月に当社社外取締役に就任

神沢學（社外常勤監査役）

• 京都大学卒業

• 日産自動車を経て、鬼怒川ゴム工業で常務取締役、

監査役等を歴任。その後、複数の企業での監査役

• 2012年３月より当社社外常勤監査役に就任

経営陣紹介

落合文四郎（代表取締役社長）

• 東京大学大学院理学系研究科卒業

• ボストンコンサルティンググループを経て、

2003年10月に当社設立。代表取締役社長に就任

池田祐輔（取締役執行役員）

稲村大悟（取締役執行役員）

• 早稲田大学卒業

• 朝日監査法人（現有限責任あずさ監査法人）を経て、

2006年8月に当社参画

2016年10月より取締役に就任、管理部門を管掌

富永治（社外監査役）

• 東京大学卒業、一橋大学大学院国際企業戦略
研究課修了

• あずさ監査法人、GCA を経て、2010年に
公認会計士富永治事務所を設立

• 2017年７月に当社社外監査役に就任

和田健吾（社外監査役）

• 東京大学卒業

• あずさ監査法人、GCAを経て2015年に

エイ・アイ・パートナーズ設立代表取締役に就任

• 2017年７月に当社社外監査役に就任

• 慶應義塾大学卒業
• A.T.カーニーを経て、2003年10月に当社設立。
取締役に就任。法人向け教育研修事業を管掌
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カンパニー・ハイライト

AIの活用による人材育成と働き方改革の推進

市場の成長性：企業研修市場は年2%で安定成長

• 少子高齢化による生産性向上ニーズ（働き方改革など）が成長を牽引

アルーのポジション：市場を上回る年9%成長。大企業の新人・若手分野に強み

• 売上＝前年売上×リピート率＋新規開拓

アルーの強み①：データ蓄積×カスタマイズ力

• 会社ごとにカスタマイズされたソリューションを提供

• データ蓄積により顧客にスイッチされにくい構造

アルーの強み②： AI活用による個別最適化

• 会社レベルだけではなく、個人レベルで最適化

• データ蓄積と独自アルゴリズムにより、教育×AIを実現
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業績推移

売上高は市場を上回る継続成長。経常利益は過去最高を更新

売上高 経常利益
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取引実績

業種を問わず大手企業を中心に受注

主要取引先

…

大手から安定的に受注

• 伊藤忠商事株式会社

• 大阪ガス株式会社

• KDDI株式会社

• JFEスチール株式会社

• 株式会社島津製作所

• 第一生命保険株式会社

• 帝人株式会社

• 東急建設株式会社

• 東京海上日動火災保険株式会社

• 日清食品ホールディングス株式会社

• 株式会社みずほフィナンシャルグループ

• 株式会社三菱UFJ銀行

• 森永製菓株式会社

• 株式会社リクルートホールディングス

顧客属性

【従業員規模別*】

【業種模別*】

0～299人, 4% 300～699人, 7%

3000人以上, 

60%

700～2,999人, 

29%

金融・保険業, 18%

製造業, 17%

サービス業, 

13%情報・通信業, 

13%
機械・鉄鋼・鉱業, 6%

卸売・小売業, 5%

化学・医療, 5%

商社・貿易業, 5%

不動産・建設建築業,

5%

運輸業・倉庫, 4%

電気・ガス・水道, 2%

その他, 

7%

＊2017.01~12 売上金額による集計
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AI

ビジネスモデル

データ×カスタマイズによる最適化が強み

事業 ビジネスモデル

データ×カスタマイズで
生産性向上

（働き方改革）

AI活用による
個別最適化

￥対価

個人

企業
データ

レッスン

受講生

研修カスタマイズ

データ＋コンテンツ

テーマ

alue

￥対価

データ

研修

alue

講師

講師

コンテンツ

企業

カリキュラム最適化

個人向け英会話

法人向け英会話

海外派遣研修

教室型研修
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alueの強み①

データ×カスタマイズにより、企業ごとに最適化

研修のフロー 独自性・強み

課題の特定
（データ活用）

企業ごとに最適化
（カスタマイズ力）

外部講師の活用
（コンテンツによる標準化）

育成成果を見える化
（データの蓄積）

×

×

×

顧客基盤が積み上がる（リピート率向上）

コンサルティング

カスタマイズ

研修実施

リピート

効果測定
（満足度だけでなく、
育成成果を測定）
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alueの強み②

AI活用によって、旧来型の研修スタイルを刷新 やればやるほど、個別最適化

AI活用による個別最適化
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競合優位性①

やればやるほど強くなる

データ カスタマイズ

累積カスタマイズ量
（＝コンテンツ資産＋熟達）

カスタマイズコスト／売上

やればやるほど、
他社よりデータが蓄積

他社はそもそもやろうとしない。
やっても生産性で追いつけない

損益分岐ライン

alue

新規参入

経験効果
＊

新人・若手領域を強みに

毎年多くの受講者データを蓄積

コスト増になるため
参入者は少ない

＊個人や組織が特定の課題について経験を蓄積するにつれて、
より効率的にその課題をこなせるようになること
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競合優位性②

大手企業の新人・若手研修に求められる２大要素をカバー

多クラスに均質なサービス

高品質な研修を講師に依存せず

提供可能

顧客企業別のカスタマイズ

１５年間の蓄積データ カスタマイズ専任部隊

データ×カスタマイズ

＝最適化されたコンテンツ

会社ごとに最適化された
教材×講師ガイド

講師 講師講師
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（ご参考）競合環境

競合他社との比較

カスタマイズ
専任部隊

会社ごとに最適化された
教材×講師ガイド

外部講師 外部講師外部講師

自社オリジナル
教材

講師オリジナル
教材

A社

自社オリジナル
教材

（パッケージ中心）

B社

自社オリジナル
教材

（パッケージ中心）

C社

権利関係により、
カスタマイズが困難。
また、多クラスへの

提供も困難

多クラスへ提供可能
であるが、講師数が
ボトルネックになる。
カスタマイズも原則

行わない

カスタマイズは
原則行わないので
顧客最適化が
出来ない

外部講師中心
（教材作成者）

内部講師
中心

外部講師
中心

自社教材のため柔軟に顧客最適化のカスタマイズ
が可能。コンテンツ（教材×講師ガイド）により、

講師に依存せず質の担保が可能

alue
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売上方程式

高いリピート率に支えられて、安定的に売上を拡大

前年売上売上 リピート率 新規売上

（参考）2017-2018年

金額ベースリピート率：106%
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教室型研修

海外派遣研修
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企業向け研修サービスの市場環境

労働人口の減少により、生産性向上ニーズは増加

日本の生産年齢人口*の推移 企業研修の市場規模

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

'12年 '13年 '14年 '15年 '16年 '20年 '25年 '30年

…

（万人）

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

'12年 '13年 '14年 '15年 '16年 '17年 '30年

…

（億円）

日本の生産年齢人口は、
2030年までに約1,000万人減

生産性向上ニーズにより、
安定成長

＊ :   生産年齢：15歳～64歳
出所：総務省統計局「日本の統計2018」、 矢野経済研究所「2018企業向け研修サービス市場の実態と展望」

CAGR 2%
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業界の動向

生産性向上のため、個別最適化が求められている

教育業界
個別指導

個別最適化

求められているソリューション

（例：塾/予備校）

AI ×個別
（アダプティブ
ラーニング）

成果の
見える化

集団授業

集合研修社会人研修
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成果の見える化

従来型のアンケートでは育成効果を計測出来ない

Lv.1
反応

Lv.2
理解

（学習到達度）

Lv.3
行動
変容

Lv.4
成果
到達度

効果測定内容と手法 研修業界の取り組み

研修のROIを測定
・営業成績の変化等

前後の行動変容を測定
・360°サーベイ等

研修の理解度を測定
・理解度テスト等

研修の満足度を測定
・アンケート等

一部の領域を除き、難しい

できるのに、やっていない

実施している

出典：Kirkpatrick, D. L. (1959). Techniques for Evaluation Training Programs.
Journal of the American Society of Training Directors, 13, 21-26.
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成果の見える化事例

企業ごとにカスタマイズ可能なアセスメントを提供

新人・若手向け

管理職向け

グローバル人材向け



24
Copyright © Alue Co., Ltd. All rights reserved.

成長イメージ

働き方改革のニーズを取り込む

（時間）

顧客基盤の積み上げ（リピート）

新人

（売上）

アップサイド

強みを活かし、
顧客数を更に拡大

クロスセル

新人

若手

働き方改革

管理職

＋α
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英会話

（法人向け、個人向け）
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英会話学習の市場環境

新たな英語学習のソリューションが求められている

グローバルでの日本の英語力の順位語学ビジネスの市場規模

（相対順位）

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

'12年 '13年 '14年 '15年 '16年 '17年 '30年

（億円）

出所：矢野経済研究所 「語学ビジネス徹底調査レポート2015～2018」、EF Education First 「EF EPI 2011～2017」

…

20%

30%

40%

50%

60%

'11年 '12年 '13年 '14年 '15年 '16年 '17年

37位
(80カ国中)

14位
(44カ国中)

日本人の英語力は年々低下年平均2%で市場は伸びている

CAGR 2%
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業界の動向

これまでの課題を解決する新たなサービスが台頭

動向 課題

①教室型

2005年 2015年

alueが解決

場所や時間の制約があり、
学習時間が不十分

ネットで授業を大量提供するも、
質が不十分（学習が続かない）

コーチが教室で個別対応も、
手間がかかりスケールしない

②オンライン型

④AI活用

③コーチング
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英会話事業の特徴

AI活用で英語学習の課題解決

学習フロー alueのソリューション

学習時間が不充分

学習が続かない

スマホのマンツーマン授業で
学習量を担保

自動
アセスメント

自動
マッチング

コーチング
（スマホ活用）

AI/データ

授業

課題特定

宿題

学習継続

スケーラブルに個別最適化

個別対応に手間
（スケールしない）

課題
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AI活用の具体例

AI活用で学習内容を個別最適化

授業内容のデータ化 自動アセスメント 自動マッチング

授業 課題特定 宿題

ビッグデータ解析を可能に
⚫ レッスン中の発話内容
⚫ 文法の間違いと修正例

各人の課題を自動で特定
⚫ 苦手な単語、文型
⚫ 発話の速度

課題にあわせて宿題を最適化
⚫ 取得すべき単語と文型
⚫ 瞬間英作文
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強みの源泉：alue × AI

データ AIアルゴリズム

やればやるほど、
他社よりデータが蓄積

AIの汎用アルゴリズムだけでは
再現できない独自性

データの蓄積と、独自アルゴリズムが強み

5年間以上の大手企業向け
英会話サービス提供

⚫ 60,000時間以上のレッスン録音データ

⚫ 全レッスン内容のテキスト化

文法構造を解析する独自開発
アルゴリズムを活用（特許申請中）

⚫ 構文の正誤を判定

⚫ 文法活用の有無を判定
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⚫ データの蓄積 & AIで個別最適化

⚫ 企業向けに加え、個人向けマーケティング
を展開

これからの成長シナリオ

教育×AIによって、働き方改革を推進する
リーディングカンパニーを目指す

成長ビジョン 成長シナリオ

⚫ 新人・若手領域に強み。
引き続き、顧客拡大を目指す

⚫ AIで個別対応を可能にすることで、
働き方改革ニーズを取り込み既存顧客の
深掘りを行う

英会話

研修事業

研修事業
（ベース）

英会話
（アップサイド）

+α

投資

（AI/ビッグデータ活用の新規事業）
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P/Lサマリー

売上高 1,788,146 1,913,425 + 7.0% 1,656,492

売上原価 775,449 836,935 + 7.9% 709,824

原価率 43.4% 43.7% 42.9%

売上総利益 1,012,697 1,076,490 + 6.3% 946,667

粗利率 56.6% 56.3% 57.1%

販売費及び一般管理費 929,730 933,973 + 0.5% 770,562

販管費率 52.0% 48.8% 46.5%

営業利益 82,967 142,516 + 71.8% 176,104

営業利益率 4.6% 7.4% 10.6%

経常利益 68,173 129,307 + 89.7% 163,106

経常利益率 3.8% 6.8% 9.8%

親会社株主に帰属する当期純利益 47,724 75,811 + 58.9% 94,374

2016年12月期
(実績)

2017年12月期
(実績)

昨年対比

（単位：千円）

2018年12月期
（3Q累計）
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B/Sサマリー

2016年12月期
(実績)

2017年12月期
(実績)

昨年対比

（単位：千円）

流動資産 820,242 836,872 + 2.0%

固定資産 158,119 138,911 ▲ 12.1%

資産合計 978,361 975,784 ▲ 0.3%

流動負債 381,094 365,384 ▲ 4.1%

固定負債 257,490 190,811 ▲ 25.9%

負債合計 638,585 556,195 ▲ 12.9%

純資産合計 339,776 419,589 + 23.5%
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免責事項

本資料は、当社の有価証券の売買の勧誘を目的として作成されたものではありません。本資料には、将来予測に関す
る記述があり、当社の事業計画、市場規模、競合状況、業界に関する情報、成長余力及び財務指標並びに予測数値が
含まれておりますが、当社の本資料公表時点における、判断及び仮定並びに当社が現在利用可能な情報に基づくもの
であり、将来の業績や実績は、既知又は未知のリスク、不確実性その他の要因により、表示又は示唆するものから大
きく乖離する可能性や将来変更される可能性があり、当社が、財務上の予想値の達成可能性について明示的にも黙示
的にも何ら保証するものではありません。

本資料には、独立した公認会計士又は監査法人による監査およびレビューを受けていない、過去の財務諸表又は計算
書類に基づく財務情報及び財務諸表又は計算書類に基づかない管理数値が含まれています。

また、当社は、本資料の日付以降の事象及び状況の変動があった場合にも、本資料の記述を更新又は改訂する予定は
ありません。

本資料には、当社の事業環境に関する分析や、一般的な経済動向に関する統計情報及び調査結果、外部情報に由来
する他社の情報が含まれています。当社は、これらの情報に由来する情報の正確性及び合理性や、いかなる当該情報
についてもその正確性及び合理性を保証するものではありません。また、他社に係る事業又は財務に関する数値及び
指標は、算定方法や基準時点の違いその他の理由により、当社に係る同様の指標と比較対照性が無い可能性がありま
す。


