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  （百万円未満切捨て） 

１．2019年11月期第１四半期の連結業績（2018年12月１日～2019年２月28日） 

（１）連結経営成績（累計） （％表示は、対前年同四半期増減率） 
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属する 

四半期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

2019年11月期第１四半期 128,319 △6.5 6,026 5.3 6,408 6.5 3,500 7.8 

2018年11月期第１四半期 137,212 3.9 5,725 2.7 6,017 5.9 3,247 20.5 
 
（注）包括利益 2019年11月期第１四半期 2,689 百万円 （△31.9％）  2018年11月期第１四半期 3,946 百万円 （△46.6％） 
 

  １株当たり四半期純利益 
潜在株式調整後 

１株当たり四半期純利益 

  円 銭 円 銭 

2019年11月期第１四半期 24.47 － 

2018年11月期第１四半期 22.09 － 

 
 

（２）連結財政状態 

  総資産 純資産 自己資本比率 

  百万円 百万円 ％ 

2019年11月期第１四半期 411,908 265,626 54.8 

2018年11月期 419,736 266,100 53.9 
 
（参考）自己資本 2019年11月期第１四半期 225,891 百万円   2018年11月期 226,332 百万円 

 

２．配当の状況 

  
年間配当金 

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計 
  円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 
2018年11月期 － 19.00 － 19.00 38.00 
2019年11月期 －        
2019年11月期（予想）   20.00 － 25.00 45.00 

（注）直近に公表されている配当予想からの修正の有無：無 

   2019年11月期(予想)の期末配当金につきましては、創業100周年記念配当５円を含んでおります。 

 

３．2019年11月期の連結業績予想（2018年12月１日～2019年11月30日） 

  （％表示は、対前期増減率） 
 

  売上高 営業利益 経常利益 
親会社株主に帰属 
する当期純利益 

１株当たり 
当期純利益 

  百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 

通期 560,000 △2.4 33,200 0.4 34,400 0.1 18,400 0.4 128.63 

（注）直近に公表されている業績予想からの修正の有無：無 

 



※  注記事項 

（１）当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）：有 

新規  －社  （社名）        、除外  1社  （社名）株式会社カナエフーズ 

（注）詳細は、添付資料８ページ「２．四半期連結財務諸表および主な注記（３）四半期連結財務諸表に関する 

注記事項（当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動）」をご覧ください。 

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用：無 

 

 

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

①  会計基準等の改正に伴う会計方針の変更        ：無 

②  ①以外の会計方針の変更                      ：無 

③  会計上の見積りの変更                        ：無 

④  修正再表示                                  ：無 

 

（４）発行済株式数（普通株式） 

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2019年11月期１Ｑ 150,000,000 株 2018年11月期 150,000,000 株 

②  期末自己株式数 2019年11月期１Ｑ 6,957,109 株 2018年11月期 6,956,925 株 

③  期中平均株式数（四半期累計） 2019年11月期１Ｑ 143,042,984 株 2018年11月期１Ｑ 147,044,318 株 

 

 

 

※  四半期決算短信は公認会計士又は監査法人の四半期レビューの対象外です。 

 

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

  本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると判

断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は

様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる条件および業績予想のご利用にあたっての注

意事項等については、添付資料３ページ「１．当四半期決算に関する定性的情報（３）連結業績予想などの将来予測情

報に関する説明」をご覧ください。 
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１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）経営成績に関する説明 

◇ 当社グループ（当社および連結子会社）の状況 

  当社グループは、2019年に創業100周年を迎えるにあたり、グループの長期ビジョンとして「キユーピーグルー

プ2030ビジョン」を策定しております。「2030ビジョン」を掲げることでグループの想いを１つにし、世界に貢献

できる事業分野を伸ばすと同時に、社会的な課題に取り組み、広く共感されるグループをめざしております。 

  また、2019年度からの３年間を対象とする中期経営計画を策定し、国内での持続的成長と海外での成長加速を実

現するため、３つの経営方針（国内では３事業に集中し食の主役化を推進、海外では中国・東南アジアを中心に展

開を加速、環境変化に対応した経営基盤の強化）を定めております。 
 
  ・売上高 

  前年度に実施した事業譲渡や国内の鶏卵相場の下落などの影響などにより、1,283億19百万円と前年同期に

比べ△88億93百万円（△6.5％）の減収となりました。

  ・利益

  労務費などのコスト増加や前年度に実施した事業譲渡による影響を受けましたが、付加価値品の伸張や米国

の鶏卵相場の上昇などが進み、営業利益は60億26百万円と前年同期に比べ３億１百万円（5.3％）、経常利益

は64億８百万円と前年同期に比べ３億91百万円（6.5％）、親会社株主に帰属する四半期純利益は35億円と前

年同期に比べ２億53百万円（7.8％）の増益となりました。
 

◇ セグメント別の状況

［売上高の内訳］ （単位：百万円）
 

 
前第１四半期

（自 2017年12月１日 
至 2018年２月28日） 

当第１四半期
（自 2018年12月１日 
至 2019年２月28日） 

増減（金額） 増減（比率）

調理・調味料 ４３，２６２ ４３，１３７ △１２５ △０．３％ 

サラダ・惣菜 ３０，０２３ ２１，４２１ △８，６０２ △２８．７％ 

タマゴ ２４，１５３ ２３，４２１ △７３２ △３．０％ 

フルーツ ソリューション ３，６２７ ３，４９４ △１３３ △３．７％ 

ファインケミカル ２，１４０ ２，０４４ △９６ △４．５％ 

物流 ３２，５６０ ３３，６１０ １，０５０ ３．２％ 

共通 １，４４３ １，１８９ △２５４ △１７．６％ 

 合  計 １３７，２１２ １２８，３１９ △８，８９３ △６．５％ 

 
 
 

［営業利益の内訳］ （単位：百万円）
 

 
前第１四半期

（自 2017年12月１日 
至 2018年２月28日） 

当第１四半期
（自 2018年12月１日 
至 2019年２月28日） 

増減（金額） 増減（比率）

調理・調味料 ３，８２９ ４，２４７ ４１８ １０．９％ 

サラダ・惣菜 ５９９ ２１０ △３８９ △６４．９％ 

タマゴ １，７３４ １，９９３ ２５９ １４．９％ 

フルーツ ソリューション ２２０ △４１ △２６１ ―

ファインケミカル ７ △２１ △２８ ―

物流 ６０９ ７４５ １３６ ２２．３％ 

共通 ４０８ ３９３ △１５ △３．７％ 

全社費用 △１，６８４ △１，５００ １８４ ―

 合  計 ５，７２５ ６，０２６ ３０１ ５．３％ 
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調理・調味料 

・海外のマヨネーズ・ドレッシングは好調に推移したが、国内の伸び悩みにより減収 

・海外の増収効果や不採算商品の見直しなどにより増益 

サラダ・惣菜 

・前年度に実施した事業譲渡の影響や、前年度第１四半期に発生した野菜価格高騰によるカット野菜の特需の反動 

 により減収減益 

タマゴ 

・国内の販売量は増加したが、鶏卵相場下落の影響により減収 

・米国の乾燥卵相場上昇の影響や国内の付加価値品の伸張などにより増益 

フルーツ ソリューション 

・家庭用ジャム・スプレッドは好調に推移したが、食品メーカー向けの一時的な販売量減少により減収 

・調理食品の他事業への生産移管の影響などにより減益 

ファインケミカル 

・医薬品用ヒアルロン酸は好調に推移したが、前年度に実施した医薬用ＥＰＡの事業譲渡の影響により減収減益 

物流 

・共同物流などの既存顧客の取扱い拡大が進み増収 

・増収効果に加え、運送・保管の合理化が進み増益 

共通 

・食品メーカー向け製造機械の販売減少などにより減収減益 

 

（２）財政状態に関する説明

 ◇ 総資産、負債、純資産の状況 

 ・総資産は、4,119億８百万円と前連結会計年度末に比べ78億28百万円減少 

  主に無形固定資産その他に含まれる商標権の増加、受取手形及び売掛金の減少による

 ・負債は、1,462億82百万円と前連結会計年度末に比べ73億54百万円減少 

  主に未払法人税等、その他に含まれる未払金の減少による

 ・純資産は、2,656億26百万円と前連結会計年度末に比べ４億74百万円減少 

  主に利益剰余金の増加、その他有価証券評価差額金の減少による
 
（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明 

  当社グループは、2018年12月からの３年間を対象とする中期経営計画において、国内での持続的成長と海外での

成長加速の実現をめざすとともに、変化する社会的な課題に取り組むなど今後の成長に向けた経営基盤の強化も進

めております。 

  初年度となる2019年度は、主原料価格の変動や個人消費の変化など、当社グループにとって不透明な環境が続く

ものと思われます。 

  そのような中、当社は創業100周年を迎えることから、記念のイベントや消費者キャンペーン、記念配当などで

日頃の感謝をお伝えするとともに、市場の活性化にもつなげてまいります。 

  また、日本国内においては、調理・調味料事業、サラダ・惣菜事業、タマゴ事業に集中して「食の主役化」を推

進し、利益創出力を向上させてまいります。そのために、最適な生産体制の構築を進め、生産合理化によるコスト

競争力を強化するとともに、今後の成長に向けて生産能力を向上させてまいります。そして、各事業の販路の相互

活用や、新たな販路への展開を進めることで販売機会の拡大を図るとともに、独自の素材や技術を活用して新たな

価値を創出してまいります。 

  海外においては、マヨネーズと深煎りごまドレッシングでサラダ需要を拡大するとともに、各エリアの状況に応

じた提案や開発を中国と東南アジア中心に行うことで、売上拡大により利益創出力を向上させてまいります。 

  なお、本年１月10日に公表しました2019年11月期の連結業績予想に変更はありません。
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２．四半期連結財務諸表および主な注記

（１）四半期連結貸借対照表

    （単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(2018年11月30日) 
当第１四半期連結会計期間 

(2019年２月28日) 

資産の部    

流動資産    

現金及び預金 38,493 37,634 

受取手形及び売掛金 77,034 67,963 

有価証券 9,500 9,500 

商品及び製品 16,695 17,606 

仕掛品 963 1,780 

原材料及び貯蔵品 10,595 9,385 

その他 5,566 5,236 

貸倒引当金 △446 △379 

流動資産合計 158,402 148,727 

固定資産    

有形固定資産    

建物及び構築物 181,314 183,203 

減価償却累計額 △106,708 △107,961 

建物及び構築物（純額） 74,605 75,241 

機械装置及び運搬具 175,809 176,890 

減価償却累計額 △123,835 △124,867 

機械装置及び運搬具（純額） 51,974 52,022 

土地 52,084 52,016 

建設仮勘定 11,223 11,285 

その他 25,150 25,354 

減価償却累計額 △16,182 △16,539 

その他（純額） 8,968 8,814 

有形固定資産合計 198,856 199,381 

無形固定資産    

のれん 1,233 1,169 

その他 5,059 7,795 

無形固定資産合計 6,293 8,965 

投資その他の資産    

投資有価証券 29,673 28,352 

退職給付に係る資産 11,552 11,354 

その他 15,140 15,309 

貸倒引当金 △181 △181 

投資その他の資産合計 56,184 54,834 

固定資産合計 261,334 263,181 

資産合計 419,736 411,908 
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    （単位：百万円） 

 
前連結会計年度 

(2018年11月30日) 
当第１四半期連結会計期間 

(2019年２月28日) 

負債の部    

流動負債    

支払手形及び買掛金 44,518 41,609 

短期借入金 9,496 10,940 

1年内償還予定の社債 10,000 － 

未払法人税等 6,775 2,114 

引当金 2,937 5,099 

その他 27,160 22,346 

流動負債合計 100,888 82,111 

固定負債    

社債 － 10,000 

長期借入金 36,664 39,363 

退職給付に係る負債 3,546 3,023 

資産除去債務 1,123 1,125 

その他 11,413 10,658 

固定負債合計 52,748 64,170 

負債合計 153,636 146,282 

純資産の部    

株主資本    

資本金 24,104 24,104 

資本剰余金 29,543 29,543 

利益剰余金 183,431 184,218 

自己株式 △15,859 △15,860 

株主資本合計 221,219 222,006 

その他の包括利益累計額    

その他有価証券評価差額金 10,618 9,703 

繰延ヘッジ損益 △28 △5 

為替換算調整勘定 △1,459 △2,062 

退職給付に係る調整累計額 △4,018 △3,750 

その他の包括利益累計額合計 5,112 3,885 

非支配株主持分 39,768 39,734 

純資産合計 266,100 265,626 

負債純資産合計 419,736 411,908 
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（２）四半期連結損益計算書および四半期連結包括利益計算書

（四半期連結損益計算書）

（第１四半期連結累計期間）

    （単位：百万円） 

 
前第１四半期連結累計期間 

(自 2017年12月１日 
 至 2018年２月28日) 

当第１四半期連結累計期間 
(自 2018年12月１日 

 至 2019年２月28日) 

売上高 137,212 128,319 

売上原価 106,818 97,956 

売上総利益 30,393 30,363 

販売費及び一般管理費 24,667 24,336 

営業利益 5,725 6,026 

営業外収益    

受取利息 17 18 

受取配当金 193 191 

持分法による投資利益 42 39 

受取保険金 18 220 

その他 195 184 

営業外収益合計 467 654 

営業外費用    

支払利息 86 80 

その他 88 192 

営業外費用合計 175 272 

経常利益 6,017 6,408 

特別利益    

固定資産売却益 37 5 

投資有価証券売却益 33 － 

特別利益合計 71 5 

特別損失    

固定資産除却損 218 223 

減損損失 － 92 

その他 9 16 

特別損失合計 228 331 

税金等調整前四半期純利益 5,860 6,082 

法人税等 1,988 2,028 

四半期純利益 3,871 4,054 

非支配株主に帰属する四半期純利益 624 553 

親会社株主に帰属する四半期純利益 3,247 3,500 
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（四半期連結包括利益計算書）

（第１四半期連結累計期間）

    （単位：百万円） 

 
前第１四半期連結累計期間 

(自 2017年12月１日 
 至 2018年２月28日) 

当第１四半期連結累計期間 
(自 2018年12月１日 

 至 2019年２月28日) 

四半期純利益 3,871 4,054 

その他の包括利益    

その他有価証券評価差額金 △837 △944 

繰延ヘッジ損益 △18 25 

為替換算調整勘定 606 △733 

退職給付に係る調整額 323 288 

その他の包括利益合計 74 △1,364 

四半期包括利益 3,946 2,689 

（内訳）    

親会社株主に係る四半期包括利益 3,225 2,273 

非支配株主に係る四半期包括利益 720 415 
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（３）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

該当事項はありません。

 

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

  該当事項はありません。

 

（当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動）

   当第１四半期連結会計期間において、株式会社カナエフーズ（特定子会社）は、キユーピータマゴ株式会社（特定

  子会社）を存続会社とする吸収合併をしたため、連結の範囲から除外しております。

 

（追加情報）

   （「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等の適用）

    「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年２月16日）等を当第１四半期連結

   会計期間の期首から適用しており、繰延税金資産は投資その他の資産の区分に表示し、繰延税金負債は固定負債の 

   区分に表示しております。 

 

（セグメント情報等）

【セグメント情報】

Ⅰ  前第１四半期連結累計期間（自  2017年12月１日  至  2018年２月28日） 

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

                  （単位：百万円） 

 
調理・ 
調味料 

サラダ・
惣菜 

タマゴ 
フルーツ 
ソリュー
ション 

ファイン
ケミカル 

物流 共通 合計 
調整額
(注)1 

四半期 
連結損益 
計算書 
計上額 
(注)2 

売上高                    

外部顧客への 

売上高 
43,262 30,023 24,153 3,627 2,140 32,560 1,443 137,212 － 137,212 

セグメント間の 

内部売上高 

又は振替高 

1,752 29 1,127 78 80 7,357 2,461 12,886 △12,886 － 

計 45,015 30,053 25,280 3,705 2,220 39,917 3,905 150,098 △12,886 137,212 

セグメント利益 3,829 599 1,734 220 7 609 408 7,410 △1,684 5,725 

(注)１．セグメント利益の調整額△1,684百万円には、各報告セグメントに配分していない全社費用が含まれており

    ます。全社費用は、主に報告セグメントに帰属しない一般管理費に係る費用であります。

  ２．セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。
 
 

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報 

（固定資産に係る重要な減損損失）

  該当事項はありません。
 
（のれんの金額の重要な変動）

  該当事項はありません。

 
（重要な負ののれん発生益）

  該当事項はありません。
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Ⅱ  当第１四半期連結累計期間（自  2018年12月１日  至  2019年２月28日） 

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

                  （単位：百万円） 

 
調理・ 
調味料 

サラダ・
惣菜 

タマゴ 
フルーツ 
ソリュー
ション 

ファイン
ケミカル 

物流 共通 合計 
調整額
(注)1 

四半期 
連結損益 
計算書 
計上額 
(注)2 

売上高                    

外部顧客への 

売上高 
43,137 21,421 23,421 3,494 2,044 33,610 1,189 128,319 － 128,319 

セグメント間の 

内部売上高 

又は振替高 

1,510 28 1,067 236 98 7,419 2,498 12,858 △12,858 － 

計 44,648 21,449 24,488 3,731 2,142 41,029 3,687 141,178 △12,858 128,319 

セグメント利益 

又は損失（△） 
4,247 210 1,993 △41 △21 745 393 7,527 △1,500 6,026 

(注)１．セグメント利益又は損失（△）の調整額△1,500百万円には、各報告セグメントに配分していない全社費用

    が含まれております。全社費用は、主に報告セグメントに帰属しない一般管理費に係る費用であります。

  ２．セグメント利益又は損失（△）は、四半期連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。 
 
 

 
２．報告セグメントの変更等に関する事項

  当第１四半期連結会計期間より、2019年度からの３年間を対象とする中期経営計画に基づき、より経営責任の

 領域に即した事業活動を展開するため、グループの事業推進体制を以下のとおり変更しております。 

  ◇事業区分の変更 

  ・従来の「調味料事業」に「加工食品事業」のアヲハタ株式会社部分以外を移管し、「調理・調味料事業」に

   名称を変更 

  ・「加工食品事業」に含まれていたアヲハタ株式会社部分を「フルーツ ソリューション事業」として独立 

  ・「物流システム事業」に含まれていた賃貸に関わる取引を「共通事業」に移管し、「物流事業」に名称を変更 

  ◇全社費用について

  ・各事業に按分できない費用（本社経費など）を全社費用として区分 

  なお、前第１四半期連結累計期間のセグメント情報は、変更後の報告セグメントの区分に基づき作成したものを 

 開示しております。 

 
 

３．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報 
（固定資産に係る重要な減損損失）

  該当事項はありません。
 
（のれんの金額の重要な変動）

  該当事項はありません。

 

（重要な負ののれん発生益）

  該当事項はありません。
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注）１．表示単位未満の端数は四捨五入にて表示しており、合計が合わない場合があります。

　　２．2019年11月期より、次のとおり変更いたしました。　

　　　　◇事業区分の変更
　　　　　・「調味料事業」に「加工食品事業」のアヲハタ株式会社以外を移管し、「調理・調味料事業」に名称を変更
　　　　　・「加工食品事業」のアヲハタ株式会社部分を「フルーツ ソリューション事業」として独立
　　　　　・「物流システム事業」に含まれていた賃貸に関わる取引を「共通事業」に移管し、「物流事業」に名称を変更

　　　　◇全社費用について

　　　　　・各事業に按分できない費用（本社経費など）を全社費用として区分

2017年
11月期

第2四半期 第2四半期累計 第3四半期 第3四半期累計 第4四半期 通期

３．補足情報

（１）売上高・営業利益の状況と営業利益の増減要因

（単位：億円）

第1四半期旧事業区分 事業名

 調味料

 タマゴ

343 397 740 393

110 123 232

568 298

1,132 372 1,504

240 259 499 248 747 258 1,005

合　計

867 288 1,155

120 352 114 466

23 28 51 27 78 28 106

 サラダ・惣菜

 加工食品

 ファインケミカル

310 332 642 335

275 293

326 344 670 356

2018年
11月期

977 335 1,312

12 68

1,321 1,451 2,772 1,438 4,210 1,407 5,617

20 20 39 17 57

 物流システム

 共通

 サラダ・惣菜

 加工食品

 ファインケミカル

1,162 372 1,534

242 254 496 249 745 264 1,009

 調味料

 タマゴ

360 401 761 401

109 125 234

300 312 929 254 1,183

122 356 112 468

21 27 48 26 74 26 100

612 317

2018年
11月期
(Ａ)

 共通

合　計

2019年
11月期
(Ｂ)

1,026 356 1,383

17 58

1,372 1,478 2,850 1,484 4,334 1,401 5,735

14 15 29 12 42

 物流システム

 共通

合　計

1,843

300 312 612 317 929 254 1,183

 調理・調味料

 サラダ・惣菜

433 481 913 482

 物流

745 264 1,009

41 123 36 159

21 27 48 26 74 26 100

 タマゴ

 フルーツ ソリューション

 ファインケミカル

36 45 82

242 254 496

1,383

17 58

1,372 1,478 2,850 1,484 4,334 1,401 5,735

14 15 29 12 42

326 344 670 356

△ 1

△ 7

△ 1

75

△ 86 △ 248

△ 1

49

1

3

通期新事業区分 事業名

※2019年11月期通期は、2019年１月10日発表の計画数値を表示しております。
※第２四半期は第２四半期累計と第１四半期の差、第３四半期は第３四半期累計と第２四半期累計の差、
  第４四半期は通期と第３四半期累計の差により算出しております。

【売上高】

△ 3

△ 89 △ 135

△ 3

△ 12

11

第1四半期 第2四半期 第2四半期累計 第3四半期 第3四半期累計 第4四半期

1,026 356

1,396 447

249

1,058

35 162

431 1,918

214 935

234

20 88

336 1,384

12 55

1,283 5,600

 調理・調味料

 サラダ・惣菜

 タマゴ

 フルーツ ソリューション

 ファインケミカル

 物流

 共通

合　計

前年差
(Ｂ)-(Ａ)

 調理・調味料

 サラダ・惣菜

 タマゴ

 フルーツ ソリューション

 ファインケミカル

 物流

 共通

合　計
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【営業利益】 （単位：億円）

旧事業区分 事業名 第1四半期 第2四半期 第2四半期累計 第3四半期 第3四半期累計 第4四半期 通期

2017年
11月期

 調味料 26 48 73 46 119 34 153

 タマゴ 10 10 20 13 33 11 44

 サラダ・惣菜 6 11 17 13 29 9 38

△ 4 2

 ファインケミカル △ 0 1 1 4 6 3 9

 加工食品 △ 1 3 3 3 6

14 59

 共通 2 3 5 2 7 1 8

 物流システム 13 16 29 16 45

69 313

2018年
11月期

 調味料 26 45 71 44 115 29

合　計 56 92 148 96 244

144

 タマゴ 13 17 31 16 47 13 60

10 44

 加工食品 1 4 5 3 8 △ 1 6

 サラダ・惣菜 6 14 20 14 34

5 13

 物流システム 8 18 26 17 44 12 56

 ファインケミカル △ 0 3 3 5 8

1 8

合　計 57 102 160 102 261 69 331

 共通 2 2 4 2 6

第3四半期累計 第4四半期 通期

2018年
11月期
(Ａ)

 調理・調味料 38 59 98 58 155

新事業区分 事業名 第1四半期 第2四半期 第2四半期累計 第3四半期

43 198

 サラダ・惣菜 6 13 19 14 33 10 43

19 78

 フルーツ ソリューション 2 3 5 2 8 △ 1 7

 タマゴ 17 21 39 20 59

5 15

 物流 6 15 22 15 37 10 47

 ファインケミカル 0 4 4 6 9

3 15

合　計 57 102 160 102 261 69 331

 共通 4 4 8 4 12

 全社費用 △ 17 △ 18 △ 35 △ 17 △ 51 △ 20 △ 71

2019年
11月期
(Ｂ)

 調理・調味料 42

 フルーツ ソリューション △ 0

合　計 60

 物流 7

205

 サラダ・惣菜 2

4

 ファインケミカル △ 0

39

 タマゴ 20 83

12

332

 共通 4

 全社費用

13

△ 72△ 15

 サラダ・惣菜 △ 4

 調理・調味料 4

5

△ 3

7

△ 4

 フルーツ ソリューション △ 3

 タマゴ 3

1

 共通 △ 0

△ 3

 物流 1 1

 ファインケミカル △ 0

※2019年11月期通期は、2019年１月10日発表の計画数値を表示しております。
※第２四半期は第２四半期累計と第１四半期の差、第３四半期は第３四半期累計と第２四半期累計の差、
  第４四半期は通期と第３四半期累計の差により算出しております。

前年差
(Ｂ)-(Ａ)

48

△ 1 全社費用 2

△ 2

合　計 3
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営業利益 57 60

（単位：億円）

2018年11月期
第1四半期(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

前年差(Ｂ)-(Ａ)

【営業利益：増減要因(前年差)】

3

（２）設備投資と主要な販売費・一般管理費
（単位：億円）

2017年11月期
第1四半期

2018年11月期
第1四半期(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

前年差(Ｂ)-(Ａ)

減価償却費 39 44 45 2

設備投資 102 65 87 22

広告宣伝費 27 25 26 1

販売促進費 10 10 9 △ 0

労務費 77 80 82 2

物流費 60 66 62 △ 5

研究開発費 8 8 9 0

（３）国内におけるサラダ調味料の業態別販売量および金額（キユーピー株式会社）

2017年11月期
第1四半期

2018年11月期
第1四半期(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

前年差(Ｂ)-(Ａ)

29 31 1

　金額　（億円） 153 148 149

93 △ 4

1

業務用

　販売量（千ｔ） 25 26 25 △ 1

　金額　（億円） 95 97

家庭用

　販売量（千ｔ） 30

△10 △8 △6 △4 △2 0 2 4 6 8 10

△1

＋3

＋2

△4

△2

＋1

△5

売上減少による売上総利益の減少

販売促進費、広告宣伝費

共通事業他

売上総利益率の改善

その他の販売費・一般管理費

物流事業

＋9

物流費

食

品

5

事

業

（単位：億円）

事業譲渡による影響
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注）2019年11月期より、次のとおり変更いたしました。　
　　・事業区分の変更に伴い、「調味料事業」を「調理・調味料事業」に名称を変更
　　・「輸出・新規」を、「欧州」および「輸出」に区分を変更
　　・海外展開に按分した費用のうち、エリア別に按分できない費用をその他費用として区分

【売上高】 （単位：億円）

（単位：億円）

【営業利益】 （単位：億円）

（単位：億円）

－

－

－

－

－

その他費用 △ 1 △ 1 △ 0

合　計 5 10 6

東南アジア 2 2 △ 0 △ 7 ％

輸出 1 2 0

欧州 △ 1 0 1

－

－

％

タマゴ △ 0 2 2
米国

調理・調味料 1 1 0 18

2 98 ％3 5

現地通貨ベース

新区分
2018年11月期
第1四半期(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

前年差
(Ｂ)-(Ａ)

2019年11月期
第1四半期 増減率

現地通貨ベース

2019年11月期
第1四半期 増減率

輸出・新規 1 1

米国
調味料 1 1

8

9

3

2

7

1 ％

％

％

％

％

旧区分
2017年11月期
第1四半期

※海外子会社の数値は、10月から12月を対象としております。
※前年差の合計には、為替影響△０億円が含まれております。

2

0

0

0

タマゴ △ 3 △ 0

25

合　計 3 6

2018年11月期
第1四半期

中国　　 　 3 3

東南アジア 1 2

中国　　 　

5

輸出・新規

（４）海外展開　売上高・営業利益の状況

中国　　 　

※海外子会社の数値は、10月から12月を対象としております。
※前年差の合計には、為替影響△３億円が含まれております。

東南アジア 

米国
調理・調味料

タマゴ

7

88

42

25

15

14

16

112

2017年11月期
第1四半期

2018年11月期
第1四半期

37

20

14

9

26

中国　　 　

旧区分

14 14

8 8

8 9 1

15 16

前年差
(Ｂ)-(Ａ)

新区分
2018年11月期
第1四半期(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

42 43

合　計

合　計 112 117

欧州

輸出

東南アジア 

米国
調味料

タマゴ
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現預金の減少                   △  9
売掛債権の減少 　              △ 91
たな卸資産の増加　　　   　　  ＋  5

投資有価証券の減少             △ 13　　投資その他の資産 562 548

32

△ 14

取得による増加                 ＋ 81
減価償却による減少 　          △ 46

　固定資産

　  有形・無形固定資産 2,051 2,083

（資産の部）

　流動資産 1,584 1,487 △ 97

△ 3 △ 2 減損損失の増加                 △  1

2018年11月期
(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

増減
(Ｂ)-(Ａ)

増減内容(2018年11月期対比)

（単位：億円）
（５）営業外・特別損益の主な増減内容

（６）貸借対照表の概要、増減内容
（単位：億円）

2018年11月期
第1四半期(Ａ)

2019年11月期
第1四半期(Ｂ)

増減
(Ｂ)-(Ａ)

増減内容(2018年11月期 第1四半期対比)

営業外損益 3 4 1 受取保険金の増加               ＋  2

特別損益 △ 2

仕入債務の減少                 △ 29
未払法人税等の減少　　　     　△ 47
引当金の増加                   ＋ 22
未払金の減少                   △ 33

（純資産の部）

2,661 2,656 △ 5
利益剰余金の増加　　　　　     ＋  8
その他の包括利益累計額の減少   △ 12

（負債の部）

1,536 1,463 △ 74
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