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課題と施策

								課題① カダイ		不採算案件の抑制 フサイサン アンケン ヨクセイ

								施策 シサク		見積～受注～開発～納品まで一連の社内プロセスを見直し ミツモリ ジュチュウ カイハツ ノウヒン イチレン シャナイ ミナオ

										専任のプロジェクトマネージャーを増員 センニン ゾウイン



								課題② カダイ		ミドルウェアの販売強化 ハンバイ キョウカ

								施策 シサク		地域ごとに実績のある代理人を活用して海外企業向け取引拡大 チイキ ジッセキ ダイリニン カツヨウ カイガイ キギョウ ム トリヒキ カクダイ

										今後、当社の収益柱となるソフトウェアの研究開発 コンゴ トウシャ シュウエキバシラ ケンキュウ カイハツ



								課題③ カダイ		非エンタメ領域の拡大 ヒ リョウイキ カクダイ

								施策 シサク		自動車業界向けの更なる拡大 ジドウシャ ギョウカイ ム サラ カクダイ

										機会学習の教師画像のような新たなニーズの取り込み キカイ ガクシュウ キョウシ ガゾウ アラ ト コ





Sheet7

						Q1		Q2		Q3		Q4

				売上高 ウリアゲ ダカ		1098		2502		3694		5002

				営業利益 エイギョウ リエキ		-364		-675		-831		-771

				経常利益 ケイジョウ リエキ		-401		-721		-893		-804

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		-401		-791		-749		-715

						1404		1192		1308

						-311		-156		60

						-320		-172		89

						-390		42		34





メモ

				FY2018 業績説明 ギョウセキ セツメイ

				FY2019 業績予想 ギョウセキ ヨソウ				ミドルウェア、開発、ソリューション別に金額で カイハツ ベツ キンガク

				今後の戦略 コンゴ センリャク				自動車、国内、海外 ジドウシャ コクナイ カイガイ

								YEBIS3の発売開始が2014/8、MIZUCHIが2015/8、競争力に陰り ハツバイ カイシ キョウソウリョク カゲ

				トピックス				住友林業 スミトモ リンギョウ

				会社概要 カイシャ ガイヨウ														不採算案件 フサイサン アンケン

				開発推進 カイハツ スイシン				エンタメ

								非エンタメ ヒ		自動車 ジドウシャ												課題 カダイ		現状 ゲンジョウ		対策 タイサク

										住宅 ジュウタク										請負 ウケオイ		不採算案件 フサイサン アンケン

										その他 タ										ミドル		海外販売拡大 カイガイ ハンバイ カクダイ

																						次の柱となるミドルウェア開発 ツギ ハシラ カイハツ

								ミドルウェア		国内 コクナイ										ソリューション		クラウド化による売上減 カ ウリアゲ ゲン

										海外 カイガイ		代理店 ダイリテン

										研究開発 ケンキュウ カイハツ

								アマゾンAWS活用 カツヨウ														課題 カダイ

																						自動車 ジドウシャ

								FY18にやった不採算案件抑制のための試み フサイサン アンケン ヨクセイ ココロ														住友林業 スミトモ リンギョウ

																						アマゾンAWS

								自動車事業　売上　FY17 ジドウシャ ジギョウ ウリアゲ						12995万円 マンエン

				人材 ジンザイ				関西エリア カンサイ

								研修 ケンシュウ

								見積～受注～開発～納品の社内プロセスを見直し、不採算案件の抑制と採算性の改善 ミツモリ ジュチュウ カイハツ ノウヒン シャナイ ミナオ フサイサン アンケン ヨクセイ サイサンセイ カイゼン

								プロジェクトマネージャーを増員 ゾウイン

								代理店を活用し、ミドルウェアの海外販売拡大を目指す ダイリテン カツヨウ カイガイ ハンバイ カクダイ メザ

								次世代の収益柱となるソフトウェアの研究開発 ジセダイ シュウエキ ハシラ ケンキュウ カイハツ

								エンジニア採用強化 サイヨウ キョウカ

								CGを使った教師画像 ツカ キョウシ ガゾウ

								新聞、大手ゼネコンがトンネル工事でプロジェクションマッピングを活用して シンブン オオテ コウジ カツヨウ

								新たな需要の掘り起こし アラ ジュヨウ ホ オ

								不採算案件 フサイサン アンケン

								成長分野の深耕 セイチョウ ブンヤ シンコウ

								海外販売強化 カイガイ ハンバイ キョウカ





PL (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

												2019年11月期 ネン ガツキ		2018年11月期 ネン ガツキ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

												第１四半期 ダイ シハンキ		第１四半期 ダイ シハンキ

												①		②		①ー②

										売上高 ウリアゲ ダカ		1,156		1,098		58

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		795		1,062		▲ 267

										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		360		36		324

										販管費 ハンカンヒ		366		401		▲ 35

										営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 5		▲ 364		359

										経常利益 ケイジョウ リエキ		6		▲ 401		407

										当期純利益 トウキ ジュンリエキ		10		▲ 401		411







BS (3)

																		（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

														2019年11月期
第１四半期末 ネン ガツキ ダイ シハンキ キマツ		2018年11月期末 ネン ガツキ マツ		前期末比 ゼン キ マツ ヒ						201811		201811

												流動資産 リュウドウ シサン		1,605		1,894		▲ 289						1,894,029		1,894,029		0

												（うち現預金） ゲン ヨキン		580		699		▲ 119						699,520		699,520		0

												固定資産 コテイ シサン		541		607		▲ 66						607,847		607,847		0

												（うちソフトウェア資産） シサン		156		190		▲ 34						190,485		190,485		0

												資産合計 シサン ゴウケイ		2,147		2,501		▲ 354						2,501,876		2,501,876		0

												流動負債 リュウドウ フサイ		726		1,058		▲ 332						1,058,231		1,058,231		0

												固定負債 コテイ フサイ		79		113		▲ 34						113,474		113,474		0

												負債合計 フサイ ゴウケイ		805		1,171		▲ 366						1,171,706		1,171,706		0

												（うち有利子負債） ユウ リシ フサイ		260		309		▲ 49						309,763		309,763		0

												純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		1,341		1,330		11						1,330,170		1,330,170		0

												（うち資本金） シホンキン		439		439		0						439,428		439,428		0

												負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		2,147		2,501		▲ 354						2,501,876		2,501,876		0

												自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		62.0%		52.7%		＋ 9.3pt



												短期借入金 タンキ カリイレキン		58,170,000

												一年以内償還社債 イチネン イナイ ショウカン シャサイ		147,866,000

												一年以内返済長期借入金 イチネン イナイ ヘンサイ チョウキ カリイレ キン		10,000,000

												長期借入金 チョウキカリイレキン		44,431,000

														260,467,000





Sheet6

												社内予算とは異なる シャナイ ヨサン コト

								FY17		FY18		FY19開示予想 カイジ ヨソウ

						開発受託 カイハツ ジュタク		1,919,845,199		1,445,638,393		1,818,000,000		372,361,607		自動車向けが増加 ジドウシャ ム ゾウカ

						ミドルウェア		683,067,575		974,104,520		750,000,000		(224,104,520)		大型案件の剥落により減少 オオガタ アンケン ハクラク ゲンショウ

						ソリューション		478,642,239		480,966,020		319,000,000		(161,966,020)		クラウド化の影響等により減少 カ エイキョウ ナド ゲンショウ

						計 ケイ		3,081,555,013		2,900,708,933		2,887,000,000		(13,708,933)



						イグニス		977,986,833		750,741,901		859,000,000		108,258,099		回復へ カイフク

						連結調整 レンケツ チョウセイ		(215,571,520)		(221,571,095)		(230,000,000)		(8,428,905)

						SSKK単体 タンタイ		1,157,429,886		916,467,587		1,189,000,000		272,532,413

								2,319,139,700		2,371,538,127		2,258,000,000		(113,538,127)

										915638091





開発推進・支援事業見通し

														（百万円） ヒャクマンエン

								2019年
11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年
11月期
実績 ネン ガツ キ ジッセキ		増減 ゾウゲン		2017年
11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ

								①		②		①－②

				受託開発 ジュタク カイハツ				1,818		1,445		373		1,919

						（単体） タンタイ		(1,189)		(916)		(273)		(1,157)

						（子会社） コガイシャ		(859)		(750)		(109)		(977)

						（連結相殺） レンケツ ソウサイ		(▲ 230)		(▲ 221)		(▲ 9)		(▲ 215)

				ミドルウェア				750		974		▲ 224		683

				ソリューション				319		480		▲ 161		478

						計 ケイ		2,887		2,900		▲ 13		3,081

										49.83%

										33.59%

										16.55%





Sheet8

								売上高 ウリアゲ ダカ

						2017/11期
(実績) キ ジッセキ		1.3億円

						2018/11期
(実績) キ ジッセキ		3億円

						2019/11期
(予想) キ ヨソウ		5億円

						2020/11期
(予想) キ ヨソウ		7億円



売上高	

2017/11期
(実績)	2018/11期
(実績)	2019/11期
(予想)	2020/11期
(予想)	1.3	3	5	7	





セグメント別予想

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								事業セグメント ジギョウ				2019年11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼン キ ヒ



								開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,887		2,900		▲ 13

										セグメント利益 リエキ		253		174		78

								人材事業 ジンザイ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,037		1,737		299

										セグメント利益 リエキ		387		369		17

								コンテンツ事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		364		▲ 364

										セグメント利益 リエキ		-		▲ 749		749

								全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		-		-

										セグメント利益 リエキ		▲ 519		▲ 566		47

								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,924		5,002		▲ 78

										営業利益 エイギョウ リエキ		121		▲ 771		892







セグメント別

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

												2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ



								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		売上高 ウリアゲ ダカ		668		552		116

										セグメント利益 リエキ		36		4		32

								人材 ジンザイ		売上高 ウリアゲ ダカ		448		402		46

										セグメント利益 リエキ		89		80		9

								その他（コンテンツ） タ		売上高 ウリアゲ ダカ		39		143		▲ 104

										セグメント利益 リエキ		2		▲ 298		300

								全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		-		-

										セグメント利益 リエキ		▲ 132		▲ 149		17

								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,156		1,098		58

										営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 5		▲ 364		359







セグメントごとの表

		開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		668		552		116

						（受託開発） ジュタク カイハツ		(390)		(282)		(108)

						（ミドルウェア）		(163)		(170)		(▲ 7)

						（ソリューション）		(114)		(99)		(15)

						セグメント利益 リエキ		36		4		32



		人材事業 ジンザイ ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		448		402		46

						セグメント利益 リエキ		89		80		9







業績予想 (4)

						業績予想 ギョウセキ ヨソウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
予想
（1/15発表） ネン ガツキ ヨソウ ハッピョウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼン キ ヒ

						売上高 ウリアゲ ダカ		4,924		5,002		▲ 78

								3,034		3,034		0

								264		264		＋0

								1,791		1,791		0

						営業利益 エイギョウ リエキ		121		▲ 771		892

						経常利益 ケイジョウ リエキ		115		▲ 804		919

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ		114		▲ 715		829

						EPS		40.01円 エン		▲264.47円 エン		304.48円 エン



																				セグメント		通期見通し ツウキ ミトオ

																				開発推進・支援事業 カイハツ スイシンテンシエンジギョウ		計画を上回る見通し ケイカク ウワマワ ミトオ

																				コンテンツ事業 ジギョウ		新作ゲームは計画通りリリース予定 シンサク ケイカク ドオ ヨテイ

																						既存ゲームは計画下回る見通し キゾン ケイカク シタマワ ミトオ

																				人材事業 ジンザイジギョウ		計画通りの見通し ケイカク ドオ ミトオ





業績予想 (5)

						業績予想 ギョウセキ ヨソウ

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

										2019年11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼンキ ヒ		2017年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ

										①		②		①－②

						売上高 ウリアゲ ダカ				5,089		6,115		▲ 1,026		6,115

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		3,034		3,082		▲ 48		3,082

								コンテンツ		264		1,560		▲ 1,296		1,560

								人材 ジンザイ		1,791		1,472		319		1,472

						営業利益 エイギョウ リエキ				▲ 850		▲ 1,251		＋401		▲ 1,251

						経常利益 ケイジョウ リエキ				▲ 900		▲ 1,202		＋302		▲ 1,202

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ				▲ 707		▲ 1,137		＋430		▲ 1,137

						EPS				▲275.99円 エン		▲456.73円 エン		＋180.74円 エン		▲456.73円 エン



																								セグメント		通期見通し ツウキ ミトオ

																								開発推進・支援事業 カイハツ スイシンテンシエンジギョウ		計画を上回る見通し ケイカク ウワマワ ミトオ

																								コンテンツ事業 ジギョウ		新作ゲームは計画通りリリース予定 シンサク ケイカク ドオ ヨテイ

																										既存ゲームは計画下回る見通し キゾン ケイカク シタマワ ミトオ

																								人材事業 ジンザイジギョウ		計画通りの見通し ケイカク ドオ ミトオ





配当

						決算期 ケッサンキ		１株配当金 カブ ハイトウキン

						2015年11月期 ネン ガツキ		10円 エン

						2016年11月期 ネン ガツキ		10円 エン

						2017年11月期 ネン ガツキ		0円 エン

						2018年11月期 ネン ガツキ		0円 エン

						2019年11月期（予想） ネン ガツキ ヨソウ		0円 エン





新株予約権状況

										行使価額
（円） コウシ カガク エン		既行使数
（株）
① スデ コウシ スウ カブ		未行使数
（株）
② ミコウシ スウ カブ		付与数
（株）
①＋② フヨ スウ カブ		備考 ビコウ

								第５回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,886		50,000		0		50,000								94,300,000		5回行使 カイ コウシ

								第６回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,766		140,000		0		140,000								247,240,000		6回行使 カイ コウシ

								第７回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,676		140,000		0		140,000								234,640,000		7回行使 カイ コウシ

								第８回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,264		0		25,000		25,000		3/9に行使価額を3/8終値に修正予定 オワリネ シュウセイ ヨテイ						16,660,000		ワラント5～10回 カイ

								第９回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,119		0		70,000		70,000		4/24に行使価額を4/23終値に修正予定 ヨテイ						576,180,000

								第10回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,011		0		70,000		70,000		5/25に行使価額を5/24終値に修正予定 オワリネ シュウセイ ヨテイ

										計 ケイ		330,000		165,000		495,000





EF

						資金用途 シキン ヨウト		非エンターテインメント業界向けのエンジニア、および機械学習分野の研究開発のためのデータサイエンティストの採用および人件費に充当 ヒ ジンケンヒ ジュウトウ

						スキーム		契約上行使を確約されたコミットメントワラント（第５回～第７回新株予約権）と特定の株価をターゲットとしたターゲットワラント（第８回～第１０回
新株予約権）を組み合わせて発行
（第６回～第１０回新株予約権は行使価額修正条項が付帯） ケイヤク ジョウ コウシ カクヤク ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン トクテイ カブカ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ク ア ハッコウ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン コウシ カガク シュウセイ ジョウコウ

						割当先 ワリアテ サキ		米国籍ファンド
（Japan International Partners LLC、Nippon Opportunity Partners LLC） ベイコクセキ

						調達額 チョウタツ ガク		946百万円（今後の株価動向および新株予約権行使状況により変動） ヒャクマンエン コンゴ カブカ ドウコウ シンカブ ヨヤクケン コウシ ジョウキョウ ヘンドウ

								内訳：コミットメントワラント（第５回～第７回新株予約権）619百万円 ウチワケ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ヒャクマンエン

								　　　ターゲットワラント（第８回～第１０回新株予約権）326百万円 ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ヒャクマンエン

						※調達額は2018年３月９日開示資料「第三者割当による新株予約権の募集に関するお知らせ」に記載の チョウタツ ガク ネン ガツ ニチ カイジ シリョウ ダイサンシャ ワリアテ シンカブヨヤクケン ボシュウ カン シ キサイ

						　概算額です。行使価額修正条項など本新株予約権発行条件の詳細は開示資料をご参照ください ガイサン ガク コウシカガク シュウセイ ジョウコウ ホン シンカブ ヨヤクケン ハッコウ ジョウケン ショウサイ カイジ シリョウ サンショウ

																																		ソリューション		20%

																																		開発案件 カイハツ アンケン		56%

																																		ミドルウェア		24%







ソリューション	開発案件	ミドルウェア	0.2	0.56000000000000005	0.24	





Sheet2

						開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ				人材事業 ジンザイ ジギョウ

						受託開発 ジュタク カイハツ				クリエイティブ人材に特化した人材派遣・転職支援サービス ジンザイ トッカ ジンザイ ハケン テンショク シエン

						ミドルウェア

						ソリューション





開発推進グラフ

										16/11期
（実績） キ ジッセキ		17/11期
（実績） キ ジッセキ		18/11期
（予想） キ ヨソウ

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		2904		3082		3034

								受託開発 ジュタク カイハツ		62%

								ミドルウェア		22%

								ソリューション		16%



開発推進・支援	

16/11期
（実績）	17/11期
（実績）	18/11期
（予想）	2904	3082	3034	



受託開発	ミドルウェア	ソリューション	0.62	0.22	0.16	



人材グラフ

										16/11期
（実績） キ ジッセキ		17/11期
（実績） キ ジッセキ		18/11期
（予想） キ ヨソウ

								人材 ジンザイ		1121		1472		1791

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		2904		3082		3034

								派遣 ハケン		88%

								紹介 ショウカイ		12%



人材	

16/11期
（実績）	17/11期
（実績）	18/11期
（予想）	1121	1472	1791	



派遣	紹介	0.88	0.12	



Sheet3

														17/11月末 ガツ マツ		18/5月末 ガツ マツ		18/11月末 ガツ マツ

												単体 タンタイ		243		254		169

												連結子会社 レンケツ コガイシャ		65		62		60

												計 ケイ		308		316		229

														17/11月末 ガツ マツ		18/5月末 ガツ マツ		18/8月末 ガツ マツ

												単体 タンタイ		243		254		174

												連結 レンケツ		308		316		234

														65		62		60



単体	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	243	254	169	連結子会社	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	65	62	60	計	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	308	316	229	







単体	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	243	254	169	連結子会社	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	65	62	60	計	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	308	316	229	









Sheet4

				譲渡資産の内容 ジョウト シサン ナイヨウ		『YOKOZUNA data』に関するソフトウェア資産、商標権、
および電子機器等の固定資産 カン シサン ショウヒョウケン デンシ キキ ナド コテイ シサン

				譲渡先 ジョウト サキ		Keywords International Limited

						※Keywords Studios PLC（ロンドン証券取引所上場）の子会社 ショウケン トリヒキ ジョ ジョウジョウ コガイシャ

				譲渡価額 ジョウト カガク		150万USドル マン

						※当第３四半期に特別利益150百万円を計上済 トウ ダイ シハンキ トクベツ リエキ ヒャクマンエン ケイジョウ スミ

				譲渡日 ジョウト ビ		reserved-43304x1F
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課題と施策

								課題① カダイ		不採算案件の抑制 フサイサン アンケン ヨクセイ

								施策 シサク		見積～受注～開発～納品まで一連の社内プロセスを見直し ミツモリ ジュチュウ カイハツ ノウヒン イチレン シャナイ ミナオ

										専任のプロジェクトマネージャーを増員 センニン ゾウイン



								課題② カダイ		ミドルウェアの販売強化 ハンバイ キョウカ

								施策 シサク		地域ごとに実績のある代理人を活用して海外企業向け取引拡大 チイキ ジッセキ ダイリニン カツヨウ カイガイ キギョウ ム トリヒキ カクダイ

										今後、当社の収益柱となるソフトウェアの研究開発 コンゴ トウシャ シュウエキバシラ ケンキュウ カイハツ



								課題③ カダイ		非エンタメ領域の拡大 ヒ リョウイキ カクダイ

								施策 シサク		自動車業界向けの更なる拡大 ジドウシャ ギョウカイ ム サラ カクダイ

										機会学習の教師画像のような新たなニーズの取り込み キカイ ガクシュウ キョウシ ガゾウ アラ ト コ





Sheet7

						Q1		Q2		Q3		Q4

				売上高 ウリアゲ ダカ		1098		2502		3694		5002

				営業利益 エイギョウ リエキ		-364		-675		-831		-771

				経常利益 ケイジョウ リエキ		-401		-721		-893		-804

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		-401		-791		-749		-715

						1404		1192		1308

						-311		-156		60

						-320		-172		89

						-390		42		34





メモ

				FY2018 業績説明 ギョウセキ セツメイ

				FY2019 業績予想 ギョウセキ ヨソウ				ミドルウェア、開発、ソリューション別に金額で カイハツ ベツ キンガク

				今後の戦略 コンゴ センリャク				自動車、国内、海外 ジドウシャ コクナイ カイガイ

								YEBIS3の発売開始が2014/8、MIZUCHIが2015/8、競争力に陰り ハツバイ カイシ キョウソウリョク カゲ

				トピックス				住友林業 スミトモ リンギョウ

				会社概要 カイシャ ガイヨウ														不採算案件 フサイサン アンケン

				開発推進 カイハツ スイシン				エンタメ

								非エンタメ ヒ		自動車 ジドウシャ												課題 カダイ		現状 ゲンジョウ		対策 タイサク

										住宅 ジュウタク										請負 ウケオイ		不採算案件 フサイサン アンケン

										その他 タ										ミドル		海外販売拡大 カイガイ ハンバイ カクダイ

																						次の柱となるミドルウェア開発 ツギ ハシラ カイハツ

								ミドルウェア		国内 コクナイ										ソリューション		クラウド化による売上減 カ ウリアゲ ゲン

										海外 カイガイ		代理店 ダイリテン

										研究開発 ケンキュウ カイハツ

								アマゾンAWS活用 カツヨウ														課題 カダイ

																						自動車 ジドウシャ

								FY18にやった不採算案件抑制のための試み フサイサン アンケン ヨクセイ ココロ														住友林業 スミトモ リンギョウ

																						アマゾンAWS

								自動車事業　売上　FY17 ジドウシャ ジギョウ ウリアゲ						12995万円 マンエン

				人材 ジンザイ				関西エリア カンサイ

								研修 ケンシュウ

								見積～受注～開発～納品の社内プロセスを見直し、不採算案件の抑制と採算性の改善 ミツモリ ジュチュウ カイハツ ノウヒン シャナイ ミナオ フサイサン アンケン ヨクセイ サイサンセイ カイゼン

								プロジェクトマネージャーを増員 ゾウイン

								代理店を活用し、ミドルウェアの海外販売拡大を目指す ダイリテン カツヨウ カイガイ ハンバイ カクダイ メザ

								次世代の収益柱となるソフトウェアの研究開発 ジセダイ シュウエキ ハシラ ケンキュウ カイハツ

								エンジニア採用強化 サイヨウ キョウカ

								CGを使った教師画像 ツカ キョウシ ガゾウ

								新聞、大手ゼネコンがトンネル工事でプロジェクションマッピングを活用して シンブン オオテ コウジ カツヨウ

								新たな需要の掘り起こし アラ ジュヨウ ホ オ

								不採算案件 フサイサン アンケン

								成長分野の深耕 セイチョウ ブンヤ シンコウ

								海外販売強化 カイガイ ハンバイ キョウカ





PL (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

												2019年11月期 ネン ガツキ		2018年11月期 ネン ガツキ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

												第１四半期 ダイ シハンキ		第１四半期 ダイ シハンキ

												①		②		①ー②

										売上高 ウリアゲ ダカ		1,156		1,098		58

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		795		1,062		▲ 267

										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		360		36		324

										販管費 ハンカンヒ		366		401		▲ 35

										営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 5		▲ 364		359

										経常利益 ケイジョウ リエキ		6		▲ 401		407

										当期純利益 トウキ ジュンリエキ		10		▲ 401		411







BS (3)

																		（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

														2019年11月期
第１四半期末 ネン ガツキ ダイ シハンキ キマツ		2018年11月期末 ネン ガツキ マツ		前期末比 ゼン キ マツ ヒ						201811		201811

												流動資産 リュウドウ シサン		1,605		1,894		▲ 289						1,894,029		1,894,029		0

												（うち現預金） ゲン ヨキン		580		699		▲ 119						699,520		699,520		0

												固定資産 コテイ シサン		541		607		▲ 66						607,847		607,847		0

												（うちソフトウェア資産） シサン		156		190		▲ 34						190,485		190,485		0

												資産合計 シサン ゴウケイ		2,147		2,501		▲ 354						2,501,876		2,501,876		0

												流動負債 リュウドウ フサイ		726		1,058		▲ 332						1,058,231		1,058,231		0

												固定負債 コテイ フサイ		79		113		▲ 34						113,474		113,474		0

												負債合計 フサイ ゴウケイ		805		1,171		▲ 366						1,171,706		1,171,706		0

												（うち有利子負債） ユウ リシ フサイ		260		309		▲ 49						309,763		309,763		0

												純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		1,341		1,330		11						1,330,170		1,330,170		0

												（うち資本金） シホンキン		439		439		0						439,428		439,428		0

												負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		2,147		2,501		▲ 354						2,501,876		2,501,876		0

												自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		62.0%		52.7%		＋ 9.3pt



												短期借入金 タンキ カリイレキン		58,170,000

												一年以内償還社債 イチネン イナイ ショウカン シャサイ		147,866,000

												一年以内返済長期借入金 イチネン イナイ ヘンサイ チョウキ カリイレ キン		10,000,000

												長期借入金 チョウキカリイレキン		44,431,000

														260,467,000





Sheet6

												社内予算とは異なる シャナイ ヨサン コト

								FY17		FY18		FY19開示予想 カイジ ヨソウ

						開発受託 カイハツ ジュタク		1,919,845,199		1,445,638,393		1,818,000,000		372,361,607		自動車向けが増加 ジドウシャ ム ゾウカ

						ミドルウェア		683,067,575		974,104,520		750,000,000		(224,104,520)		大型案件の剥落により減少 オオガタ アンケン ハクラク ゲンショウ

						ソリューション		478,642,239		480,966,020		319,000,000		(161,966,020)		クラウド化の影響等により減少 カ エイキョウ ナド ゲンショウ

						計 ケイ		3,081,555,013		2,900,708,933		2,887,000,000		(13,708,933)



						イグニス		977,986,833		750,741,901		859,000,000		108,258,099		回復へ カイフク

						連結調整 レンケツ チョウセイ		(215,571,520)		(221,571,095)		(230,000,000)		(8,428,905)

						SSKK単体 タンタイ		1,157,429,886		916,467,587		1,189,000,000		272,532,413

								2,319,139,700		2,371,538,127		2,258,000,000		(113,538,127)

										915638091





開発推進・支援事業見通し

														（百万円） ヒャクマンエン

								2019年
11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年
11月期
実績 ネン ガツ キ ジッセキ		増減 ゾウゲン		2017年
11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ

								①		②		①－②

				受託開発 ジュタク カイハツ				1,818		1,445		373		1,919

						（単体） タンタイ		(1,189)		(916)		(273)		(1,157)

						（子会社） コガイシャ		(859)		(750)		(109)		(977)

						（連結相殺） レンケツ ソウサイ		(▲ 230)		(▲ 221)		(▲ 9)		(▲ 215)

				ミドルウェア				750		974		▲ 224		683

				ソリューション				319		480		▲ 161		478

						計 ケイ		2,887		2,900		▲ 13		3,081

										49.83%

										33.59%

										16.55%





Sheet8

								売上高 ウリアゲ ダカ

						2017/11期
(実績) キ ジッセキ		1.3億円

						2018/11期
(実績) キ ジッセキ		3億円

						2019/11期
(予想) キ ヨソウ		5億円

						2020/11期
(予想) キ ヨソウ		7億円



売上高	

2017/11期
(実績)	2018/11期
(実績)	2019/11期
(予想)	2020/11期
(予想)	1.3	3	5	7	





セグメント別予想

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								事業セグメント ジギョウ				2019年11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼン キ ヒ



								開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,887		2,900		▲ 13

										セグメント利益 リエキ		253		174		78

								人材事業 ジンザイ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,037		1,737		299

										セグメント利益 リエキ		387		369		17

								コンテンツ事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		364		▲ 364

										セグメント利益 リエキ		-		▲ 749		749

								全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		-		-

										セグメント利益 リエキ		▲ 519		▲ 566		47

								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,924		5,002		▲ 78

										営業利益 エイギョウ リエキ		121		▲ 771		892







Sheet1





セグメント別

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

												2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ



								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		売上高 ウリアゲ ダカ		668		552		116

										セグメント利益 リエキ		36		4		32

								人材 ジンザイ		売上高 ウリアゲ ダカ		448		402		46

										セグメント利益 リエキ		89		80		9

								その他（コンテンツ） タ		売上高 ウリアゲ ダカ		39		143		▲ 104

										セグメント利益 リエキ		2		▲ 298		300

								全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		-		-

										セグメント利益 リエキ		▲ 132		▲ 149		17

								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,156		1,098		58

										営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 5		▲ 364		359







セグメントごとの表

		開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		668		552		116

						（受託開発） ジュタク カイハツ		(1,445)		(282)		(1,163)

						（ミドルウェア）		(974)		(170)		(804)

						（ソリューション）		(480)		(99)		(381)

						セグメント利益 リエキ		36		4		32



		人材事業 ジンザイ ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		448		402		46

						セグメント利益 リエキ		89		80		9







業績予想 (4)

						業績予想 ギョウセキ ヨソウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
予想
（1/15発表） ネン ガツキ ヨソウ ハッピョウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼン キ ヒ

						売上高 ウリアゲ ダカ		4,924		5,002		▲ 78

								3,034		3,034		0

								264		264		＋0

								1,791		1,791		0

						営業利益 エイギョウ リエキ		121		▲ 771		892

						経常利益 ケイジョウ リエキ		115		▲ 804		919

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ		114		▲ 715		829

						EPS		40.01円 エン		▲264.47円 エン		304.48円 エン



																				セグメント		通期見通し ツウキ ミトオ

																				開発推進・支援事業 カイハツ スイシンテンシエンジギョウ		計画を上回る見通し ケイカク ウワマワ ミトオ

																				コンテンツ事業 ジギョウ		新作ゲームは計画通りリリース予定 シンサク ケイカク ドオ ヨテイ

																						既存ゲームは計画下回る見通し キゾン ケイカク シタマワ ミトオ

																				人材事業 ジンザイジギョウ		計画通りの見通し ケイカク ドオ ミトオ





業績予想 (5)

						業績予想 ギョウセキ ヨソウ

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

										2019年11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼンキ ヒ		2017年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ

										①		②		①－②

						売上高 ウリアゲ ダカ				5,089		6,115		▲ 1,026		6,115

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		3,034		3,082		▲ 48		3,082

								コンテンツ		264		1,560		▲ 1,296		1,560

								人材 ジンザイ		1,791		1,472		319		1,472

						営業利益 エイギョウ リエキ				▲ 850		▲ 1,251		＋401		▲ 1,251

						経常利益 ケイジョウ リエキ				▲ 900		▲ 1,202		＋302		▲ 1,202

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ				▲ 707		▲ 1,137		＋430		▲ 1,137

						EPS				▲275.99円 エン		▲456.73円 エン		＋180.74円 エン		▲456.73円 エン



																								セグメント		通期見通し ツウキ ミトオ

																								開発推進・支援事業 カイハツ スイシンテンシエンジギョウ		計画を上回る見通し ケイカク ウワマワ ミトオ

																								コンテンツ事業 ジギョウ		新作ゲームは計画通りリリース予定 シンサク ケイカク ドオ ヨテイ

																										既存ゲームは計画下回る見通し キゾン ケイカク シタマワ ミトオ

																								人材事業 ジンザイジギョウ		計画通りの見通し ケイカク ドオ ミトオ





配当

						決算期 ケッサンキ		１株配当金 カブ ハイトウキン

						2015年11月期 ネン ガツキ		10円 エン

						2016年11月期 ネン ガツキ		10円 エン

						2017年11月期 ネン ガツキ		0円 エン

						2018年11月期 ネン ガツキ		0円 エン

						2019年11月期（予想） ネン ガツキ ヨソウ		0円 エン





新株予約権状況

										行使価額
（円） コウシ カガク エン		既行使数
（株）
① スデ コウシ スウ カブ		未行使数
（株）
② ミコウシ スウ カブ		付与数
（株）
①＋② フヨ スウ カブ		備考 ビコウ

								第５回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,886		50,000		0		50,000								94,300,000		5回行使 カイ コウシ

								第６回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,766		140,000		0		140,000								247,240,000		6回行使 カイ コウシ

								第７回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,676		140,000		0		140,000								234,640,000		7回行使 カイ コウシ

								第８回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,264		0		25,000		25,000		3/9に行使価額を3/8終値に修正予定 オワリネ シュウセイ ヨテイ						16,660,000		ワラント5～10回 カイ

								第９回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,119		0		70,000		70,000		4/24に行使価額を4/23終値に修正予定 ヨテイ						576,180,000

								第10回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,011		0		70,000		70,000		5/25に行使価額を5/24終値に修正予定 オワリネ シュウセイ ヨテイ

										計 ケイ		330,000		165,000		495,000





EF

						資金用途 シキン ヨウト		非エンターテインメント業界向けのエンジニア、および機械学習分野の研究開発のためのデータサイエンティストの採用および人件費に充当 ヒ ジンケンヒ ジュウトウ

						スキーム		契約上行使を確約されたコミットメントワラント（第５回～第７回新株予約権）と特定の株価をターゲットとしたターゲットワラント（第８回～第１０回
新株予約権）を組み合わせて発行
（第６回～第１０回新株予約権は行使価額修正条項が付帯） ケイヤク ジョウ コウシ カクヤク ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン トクテイ カブカ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ク ア ハッコウ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン コウシ カガク シュウセイ ジョウコウ

						割当先 ワリアテ サキ		米国籍ファンド
（Japan International Partners LLC、Nippon Opportunity Partners LLC） ベイコクセキ

						調達額 チョウタツ ガク		946百万円（今後の株価動向および新株予約権行使状況により変動） ヒャクマンエン コンゴ カブカ ドウコウ シンカブ ヨヤクケン コウシ ジョウキョウ ヘンドウ

								内訳：コミットメントワラント（第５回～第７回新株予約権）619百万円 ウチワケ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ヒャクマンエン

								　　　ターゲットワラント（第８回～第１０回新株予約権）326百万円 ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ヒャクマンエン

						※調達額は2018年３月９日開示資料「第三者割当による新株予約権の募集に関するお知らせ」に記載の チョウタツ ガク ネン ガツ ニチ カイジ シリョウ ダイサンシャ ワリアテ シンカブヨヤクケン ボシュウ カン シ キサイ

						　概算額です。行使価額修正条項など本新株予約権発行条件の詳細は開示資料をご参照ください ガイサン ガク コウシカガク シュウセイ ジョウコウ ホン シンカブ ヨヤクケン ハッコウ ジョウケン ショウサイ カイジ シリョウ サンショウ

																																		ソリューション		20%

																																		開発案件 カイハツ アンケン		56%

																																		ミドルウェア		24%







ソリューション	開発案件	ミドルウェア	0.2	0.56000000000000005	0.24	





Sheet2

						開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ				人材事業 ジンザイ ジギョウ

						受託開発 ジュタク カイハツ				クリエイティブ人材に特化した人材派遣・転職支援サービス ジンザイ トッカ ジンザイ ハケン テンショク シエン

						ミドルウェア

						ソリューション





開発推進グラフ

										16/11期
（実績） キ ジッセキ		17/11期
（実績） キ ジッセキ		18/11期
（予想） キ ヨソウ

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		2904		3082		3034

								受託開発 ジュタク カイハツ		62%

								ミドルウェア		22%

								ソリューション		16%



開発推進・支援	

16/11期
（実績）	17/11期
（実績）	18/11期
（予想）	2904	3082	3034	



受託開発	ミドルウェア	ソリューション	0.62	0.22	0.16	



人材グラフ

										16/11期
（実績） キ ジッセキ		17/11期
（実績） キ ジッセキ		18/11期
（予想） キ ヨソウ

								人材 ジンザイ		1121		1472		1791

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		2904		3082		3034

								派遣 ハケン		88%

								紹介 ショウカイ		12%



人材	

16/11期
（実績）	17/11期
（実績）	18/11期
（予想）	1121	1472	1791	



派遣	紹介	0.88	0.12	



Sheet3

														17/11月末 ガツ マツ		18/5月末 ガツ マツ		18/11月末 ガツ マツ

												単体 タンタイ		243		254		169

												連結子会社 レンケツ コガイシャ		65		62		60

												計 ケイ		308		316		229

														17/11月末 ガツ マツ		18/5月末 ガツ マツ		18/8月末 ガツ マツ

												単体 タンタイ		243		254		174

												連結 レンケツ		308		316		234

														65		62		60



単体	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	243	254	169	連結子会社	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	65	62	60	計	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	308	316	229	







単体	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	243	254	169	連結子会社	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	65	62	60	計	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	308	316	229	









Sheet4

				譲渡資産の内容 ジョウト シサン ナイヨウ		『YOKOZUNA data』に関するソフトウェア資産、商標権、
および電子機器等の固定資産 カン シサン ショウヒョウケン デンシ キキ ナド コテイ シサン

				譲渡先 ジョウト サキ		Keywords International Limited

						※Keywords Studios PLC（ロンドン証券取引所上場）の子会社 ショウケン トリヒキ ジョ ジョウジョウ コガイシャ

				譲渡価額 ジョウト カガク		150万USドル マン

						※当第３四半期に特別利益150百万円を計上済 トウ ダイ シハンキ トクベツ リエキ ヒャクマンエン ケイジョウ スミ

				譲渡日 ジョウト ビ		reserved-43304x1F
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E Silicon Studio |

20195F11 AHAE 1 W38 EiRHEXNER
BERALLER, 52.7%—62.0% MR LTI 3pts

(#41: EHA)

2019511 a

e mame 2018FET1AME  HMKLL
ENFE 1,605 1,894 A 289
(OBRER) 280 699 A 119
EEAE 941 607 A 66
(56V7h2x7HE) 156 190 A 34
AESEH 2,147 2,501 A 354
mENE 726 1,058 A 332
EE&E 79 113 A 34
afRasH 805 1,171 A 366
(>5FFFAR) 260 309 A 49
MEESS 1,341 1,330 11
(S58EX£) 439 439 0
AfR-HAESH 2,147 2,501 A 354
BCEALE 62.0% 92.7% + 9.3pt




課題と施策

								課題① カダイ		不採算案件の抑制 フサイサン アンケン ヨクセイ

								施策 シサク		見積～受注～開発～納品まで一連の社内プロセスを見直し ミツモリ ジュチュウ カイハツ ノウヒン イチレン シャナイ ミナオ

										専任のプロジェクトマネージャーを増員 センニン ゾウイン



								課題② カダイ		ミドルウェアの販売強化 ハンバイ キョウカ

								施策 シサク		地域ごとに実績のある代理人を活用して海外企業向け取引拡大 チイキ ジッセキ ダイリニン カツヨウ カイガイ キギョウ ム トリヒキ カクダイ

										今後、当社の収益柱となるソフトウェアの研究開発 コンゴ トウシャ シュウエキバシラ ケンキュウ カイハツ



								課題③ カダイ		非エンタメ領域の拡大 ヒ リョウイキ カクダイ

								施策 シサク		自動車業界向けの更なる拡大 ジドウシャ ギョウカイ ム サラ カクダイ

										機会学習の教師画像のような新たなニーズの取り込み キカイ ガクシュウ キョウシ ガゾウ アラ ト コ





Sheet7

						Q1		Q2		Q3		Q4

				売上高 ウリアゲ ダカ		1098		2502		3694		5002

				営業利益 エイギョウ リエキ		-364		-675		-831		-771

				経常利益 ケイジョウ リエキ		-401		-721		-893		-804

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		-401		-791		-749		-715

						1404		1192		1308

						-311		-156		60

						-320		-172		89

						-390		42		34





メモ

				FY2018 業績説明 ギョウセキ セツメイ

				FY2019 業績予想 ギョウセキ ヨソウ				ミドルウェア、開発、ソリューション別に金額で カイハツ ベツ キンガク

				今後の戦略 コンゴ センリャク				自動車、国内、海外 ジドウシャ コクナイ カイガイ

								YEBIS3の発売開始が2014/8、MIZUCHIが2015/8、競争力に陰り ハツバイ カイシ キョウソウリョク カゲ

				トピックス				住友林業 スミトモ リンギョウ

				会社概要 カイシャ ガイヨウ														不採算案件 フサイサン アンケン

				開発推進 カイハツ スイシン				エンタメ

								非エンタメ ヒ		自動車 ジドウシャ												課題 カダイ		現状 ゲンジョウ		対策 タイサク

										住宅 ジュウタク										請負 ウケオイ		不採算案件 フサイサン アンケン

										その他 タ										ミドル		海外販売拡大 カイガイ ハンバイ カクダイ

																						次の柱となるミドルウェア開発 ツギ ハシラ カイハツ

								ミドルウェア		国内 コクナイ										ソリューション		クラウド化による売上減 カ ウリアゲ ゲン

										海外 カイガイ		代理店 ダイリテン

										研究開発 ケンキュウ カイハツ

								アマゾンAWS活用 カツヨウ														課題 カダイ

																						自動車 ジドウシャ

								FY18にやった不採算案件抑制のための試み フサイサン アンケン ヨクセイ ココロ														住友林業 スミトモ リンギョウ

																						アマゾンAWS

								自動車事業　売上　FY17 ジドウシャ ジギョウ ウリアゲ						12995万円 マンエン

				人材 ジンザイ				関西エリア カンサイ

								研修 ケンシュウ

								見積～受注～開発～納品の社内プロセスを見直し、不採算案件の抑制と採算性の改善 ミツモリ ジュチュウ カイハツ ノウヒン シャナイ ミナオ フサイサン アンケン ヨクセイ サイサンセイ カイゼン

								プロジェクトマネージャーを増員 ゾウイン

								代理店を活用し、ミドルウェアの海外販売拡大を目指す ダイリテン カツヨウ カイガイ ハンバイ カクダイ メザ

								次世代の収益柱となるソフトウェアの研究開発 ジセダイ シュウエキ ハシラ ケンキュウ カイハツ

								エンジニア採用強化 サイヨウ キョウカ

								CGを使った教師画像 ツカ キョウシ ガゾウ

								新聞、大手ゼネコンがトンネル工事でプロジェクションマッピングを活用して シンブン オオテ コウジ カツヨウ

								新たな需要の掘り起こし アラ ジュヨウ ホ オ

								不採算案件 フサイサン アンケン

								成長分野の深耕 セイチョウ ブンヤ シンコウ

								海外販売強化 カイガイ ハンバイ キョウカ





PL (2)

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

												2019年11月期 ネン ガツキ		2018年11月期 ネン ガツキ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

												第１四半期 ダイ シハンキ		第１四半期 ダイ シハンキ

												①		②		①ー②

										売上高 ウリアゲ ダカ		1,156		1,098		58

										売上原価 ウリアゲ ゲンカ		795		1,062		▲ 267

										売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		360		36		324

										販管費 ハンカンヒ		366		401		▲ 35

										営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 5		▲ 364		359

										経常利益 ケイジョウ リエキ		6		▲ 401		407

										当期純利益 トウキ ジュンリエキ		10		▲ 401		411







BS (3)

																		（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

														2019年11月期
第１四半期末 ネン ガツキ ダイ シハンキ キマツ		2018年11月期末 ネン ガツキ マツ		前期末比 ゼン キ マツ ヒ						201811		201811

												流動資産 リュウドウ シサン		1,605		1,894		▲ 289						1,894,029		1,894,029		0

												（うち現預金） ゲン ヨキン		580		699		▲ 119						699,520		699,520		0

												固定資産 コテイ シサン		541		607		▲ 66						607,847		607,847		0

												（うちソフトウェア資産） シサン		156		190		▲ 34						190,485		190,485		0

												資産合計 シサン ゴウケイ		2,147		2,501		▲ 354						2,501,876		2,501,876		0

												流動負債 リュウドウ フサイ		726		1,058		▲ 332						1,058,231		1,058,231		0

												固定負債 コテイ フサイ		79		113		▲ 34						113,474		113,474		0

												負債合計 フサイ ゴウケイ		805		1,171		▲ 366						1,171,706		1,171,706		0

												（うち有利子負債） ユウ リシ フサイ		260		309		▲ 49						309,763		309,763		0

												純資産合計 ジュンシサン ゴウケイ		1,341		1,330		11						1,330,170		1,330,170		0

												（うち資本金） シホンキン		439		439		0						439,428		439,428		0

												負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		2,147		2,501		▲ 354						2,501,876		2,501,876		0

												自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		62.0%		52.7%		＋ 9.3pt



												短期借入金 タンキ カリイレキン		58,170,000

												一年以内償還社債 イチネン イナイ ショウカン シャサイ		147,866,000

												一年以内返済長期借入金 イチネン イナイ ヘンサイ チョウキ カリイレ キン		10,000,000

												長期借入金 チョウキカリイレキン		44,431,000

														260,467,000





Sheet6

												社内予算とは異なる シャナイ ヨサン コト

								FY17		FY18		FY19開示予想 カイジ ヨソウ

						開発受託 カイハツ ジュタク		1,919,845,199		1,445,638,393		1,818,000,000		372,361,607		自動車向けが増加 ジドウシャ ム ゾウカ

						ミドルウェア		683,067,575		974,104,520		750,000,000		(224,104,520)		大型案件の剥落により減少 オオガタ アンケン ハクラク ゲンショウ

						ソリューション		478,642,239		480,966,020		319,000,000		(161,966,020)		クラウド化の影響等により減少 カ エイキョウ ナド ゲンショウ

						計 ケイ		3,081,555,013		2,900,708,933		2,887,000,000		(13,708,933)



						イグニス		977,986,833		750,741,901		859,000,000		108,258,099		回復へ カイフク

						連結調整 レンケツ チョウセイ		(215,571,520)		(221,571,095)		(230,000,000)		(8,428,905)

						SSKK単体 タンタイ		1,157,429,886		916,467,587		1,189,000,000		272,532,413

								2,319,139,700		2,371,538,127		2,258,000,000		(113,538,127)

										915638091





開発推進・支援事業見通し

														（百万円） ヒャクマンエン

								2019年
11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年
11月期
実績 ネン ガツ キ ジッセキ		増減 ゾウゲン		2017年
11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ

								①		②		①－②

				受託開発 ジュタク カイハツ				1,818		1,445		373		1,919

						（単体） タンタイ		(1,189)		(916)		(273)		(1,157)

						（子会社） コガイシャ		(859)		(750)		(109)		(977)

						（連結相殺） レンケツ ソウサイ		(▲ 230)		(▲ 221)		(▲ 9)		(▲ 215)

				ミドルウェア				750		974		▲ 224		683

				ソリューション				319		480		▲ 161		478

						計 ケイ		2,887		2,900		▲ 13		3,081

										49.83%

										33.59%

										16.55%





Sheet8

								売上高 ウリアゲ ダカ

						2017/11期
(実績) キ ジッセキ		1.3億円

						2018/11期
(実績) キ ジッセキ		3億円

						2019/11期
(予想) キ ヨソウ		5億円

						2020/11期
(予想) キ ヨソウ		7億円



売上高	

2017/11期
(実績)	2018/11期
(実績)	2019/11期
(予想)	2020/11期
(予想)	1.3	3	5	7	





セグメント別予想

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								事業セグメント ジギョウ				2019年11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼン キ ヒ



								開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,887		2,900		▲ 13

										セグメント利益 リエキ		253		174		78

								人材事業 ジンザイ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,037		1,737		299

										セグメント利益 リエキ		387		369		17

								コンテンツ事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		364		▲ 364

										セグメント利益 リエキ		-		▲ 749		749

								全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		-		-

										セグメント利益 リエキ		▲ 519		▲ 566		47

								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		4,924		5,002		▲ 78

										営業利益 エイギョウ リエキ		121		▲ 771		892







セグメント別

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

												2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ



								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		売上高 ウリアゲ ダカ		668		552		116

										セグメント利益 リエキ		36		4		32

								人材 ジンザイ		売上高 ウリアゲ ダカ		448		402		46

										セグメント利益 リエキ		89		80		9

								その他（コンテンツ） タ		売上高 ウリアゲ ダカ		39		143		▲ 104

										セグメント利益 リエキ		2		▲ 298		300

								全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		売上高 ウリアゲ ダカ		-		-		-

										セグメント利益 リエキ		▲ 132		▲ 149		17

								連結合計 レンケツ ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,156		1,098		58

										営業利益 エイギョウ リエキ		▲ 5		▲ 364		359







セグメントごとの表

		開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		2,900		552		▲ 182

						（受託開発） ジュタク カイハツ		(1,445)		(282)		(1,163)

						（ミドルウェア）		(974)		(170)		(804)

						（ソリューション）		(480)		(99)		(381)

						セグメント利益 リエキ		174		4		551



		コンテンツ事業 ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		364		1,560		▲ 1,195

						セグメント利益 リエキ		▲ 749		▲ 627		▲ 121



		人材事業 ジンザイ ジギョウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		2018年11月期
第１四半期 ネン ガツキ ダイ シハンキ		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ



						売上高 ウリアゲ ダカ		1,737		1,472		264

						セグメント利益 リエキ		369		301		67







業績予想 (4)

						業績予想 ギョウセキ ヨソウ

												（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								2019年11月期
予想
（1/15発表） ネン ガツキ ヨソウ ハッピョウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼン キ ヒ

						売上高 ウリアゲ ダカ		4,924		5,002		▲ 78

								3,034		3,034		0

								264		264		＋0

								1,791		1,791		0

						営業利益 エイギョウ リエキ		121		▲ 771		892

						経常利益 ケイジョウ リエキ		115		▲ 804		919

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ		114		▲ 715		829

						EPS		40.01円 エン		▲264.47円 エン		304.48円 エン



																				セグメント		通期見通し ツウキ ミトオ

																				開発推進・支援事業 カイハツ スイシンテンシエンジギョウ		計画を上回る見通し ケイカク ウワマワ ミトオ

																				コンテンツ事業 ジギョウ		新作ゲームは計画通りリリース予定 シンサク ケイカク ドオ ヨテイ

																						既存ゲームは計画下回る見通し キゾン ケイカク シタマワ ミトオ

																				人材事業 ジンザイジギョウ		計画通りの見通し ケイカク ドオ ミトオ





業績予想 (5)

						業績予想 ギョウセキ ヨソウ

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

										2019年11月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		2018年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		前期比 ゼンキ ヒ		2017年11月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ

										①		②		①－②

						売上高 ウリアゲ ダカ				5,089		6,115		▲ 1,026		6,115

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		3,034		3,082		▲ 48		3,082

								コンテンツ		264		1,560		▲ 1,296		1,560

								人材 ジンザイ		1,791		1,472		319		1,472

						営業利益 エイギョウ リエキ				▲ 850		▲ 1,251		＋401		▲ 1,251

						経常利益 ケイジョウ リエキ				▲ 900		▲ 1,202		＋302		▲ 1,202

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ				▲ 707		▲ 1,137		＋430		▲ 1,137

						EPS				▲275.99円 エン		▲456.73円 エン		＋180.74円 エン		▲456.73円 エン



																								セグメント		通期見通し ツウキ ミトオ

																								開発推進・支援事業 カイハツ スイシンテンシエンジギョウ		計画を上回る見通し ケイカク ウワマワ ミトオ

																								コンテンツ事業 ジギョウ		新作ゲームは計画通りリリース予定 シンサク ケイカク ドオ ヨテイ

																										既存ゲームは計画下回る見通し キゾン ケイカク シタマワ ミトオ

																								人材事業 ジンザイジギョウ		計画通りの見通し ケイカク ドオ ミトオ





配当

						決算期 ケッサンキ		１株配当金 カブ ハイトウキン

						2015年11月期 ネン ガツキ		10円 エン

						2016年11月期 ネン ガツキ		10円 エン

						2017年11月期 ネン ガツキ		0円 エン

						2018年11月期 ネン ガツキ		0円 エン

						2019年11月期（予想） ネン ガツキ ヨソウ		0円 エン





新株予約権状況

										行使価額
（円） コウシ カガク エン		既行使数
（株）
① スデ コウシ スウ カブ		未行使数
（株）
② ミコウシ スウ カブ		付与数
（株）
①＋② フヨ スウ カブ		備考 ビコウ

								第５回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,886		50,000		0		50,000								94,300,000		5回行使 カイ コウシ

								第６回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,766		140,000		0		140,000								247,240,000		6回行使 カイ コウシ

								第７回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		1,676		140,000		0		140,000								234,640,000		7回行使 カイ コウシ

								第８回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,264		0		25,000		25,000		3/9に行使価額を3/8終値に修正予定 オワリネ シュウセイ ヨテイ						16,660,000		ワラント5～10回 カイ

								第９回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,119		0		70,000		70,000		4/24に行使価額を4/23終値に修正予定 ヨテイ						576,180,000

								第10回新株予約権 ダイ カイ シンカブヨヤクケン		2,011		0		70,000		70,000		5/25に行使価額を5/24終値に修正予定 オワリネ シュウセイ ヨテイ

										計 ケイ		330,000		165,000		495,000





EF

						資金用途 シキン ヨウト		非エンターテインメント業界向けのエンジニア、および機械学習分野の研究開発のためのデータサイエンティストの採用および人件費に充当 ヒ ジンケンヒ ジュウトウ

						スキーム		契約上行使を確約されたコミットメントワラント（第５回～第７回新株予約権）と特定の株価をターゲットとしたターゲットワラント（第８回～第１０回
新株予約権）を組み合わせて発行
（第６回～第１０回新株予約権は行使価額修正条項が付帯） ケイヤク ジョウ コウシ カクヤク ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン トクテイ カブカ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ク ア ハッコウ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン コウシ カガク シュウセイ ジョウコウ

						割当先 ワリアテ サキ		米国籍ファンド
（Japan International Partners LLC、Nippon Opportunity Partners LLC） ベイコクセキ

						調達額 チョウタツ ガク		946百万円（今後の株価動向および新株予約権行使状況により変動） ヒャクマンエン コンゴ カブカ ドウコウ シンカブ ヨヤクケン コウシ ジョウキョウ ヘンドウ

								内訳：コミットメントワラント（第５回～第７回新株予約権）619百万円 ウチワケ ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ヒャクマンエン

								　　　ターゲットワラント（第８回～第１０回新株予約権）326百万円 ダイ カイ ダイ カイ シンカブヨヤクケン ヒャクマンエン

						※調達額は2018年３月９日開示資料「第三者割当による新株予約権の募集に関するお知らせ」に記載の チョウタツ ガク ネン ガツ ニチ カイジ シリョウ ダイサンシャ ワリアテ シンカブヨヤクケン ボシュウ カン シ キサイ

						　概算額です。行使価額修正条項など本新株予約権発行条件の詳細は開示資料をご参照ください ガイサン ガク コウシカガク シュウセイ ジョウコウ ホン シンカブ ヨヤクケン ハッコウ ジョウケン ショウサイ カイジ シリョウ サンショウ

																																		ソリューション		20%

																																		開発案件 カイハツ アンケン		56%

																																		ミドルウェア		24%







ソリューション	開発案件	ミドルウェア	0.2	0.56000000000000005	0.24	





Sheet2

						開発推進・支援事業 カイハツ スイシン シエン ジギョウ				人材事業 ジンザイ ジギョウ

						受託開発 ジュタク カイハツ				クリエイティブ人材に特化した人材派遣・転職支援サービス ジンザイ トッカ ジンザイ ハケン テンショク シエン

						ミドルウェア

						ソリューション





開発推進グラフ

										16/11期
（実績） キ ジッセキ		17/11期
（実績） キ ジッセキ		18/11期
（予想） キ ヨソウ

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		2904		3082		3034

								受託開発 ジュタク カイハツ		62%

								ミドルウェア		22%

								ソリューション		16%



開発推進・支援	

16/11期
（実績）	17/11期
（実績）	18/11期
（予想）	2904	3082	3034	



受託開発	ミドルウェア	ソリューション	0.62	0.22	0.16	



人材グラフ

										16/11期
（実績） キ ジッセキ		17/11期
（実績） キ ジッセキ		18/11期
（予想） キ ヨソウ

								人材 ジンザイ		1121		1472		1791

								開発推進・支援 カイハツ スイシン シエン		2904		3082		3034

								派遣 ハケン		88%

								紹介 ショウカイ		12%



人材	

16/11期
（実績）	17/11期
（実績）	18/11期
（予想）	1121	1472	1791	



派遣	紹介	0.88	0.12	



Sheet3

														17/11月末 ガツ マツ		18/5月末 ガツ マツ		18/11月末 ガツ マツ

												単体 タンタイ		243		254		169

												連結子会社 レンケツ コガイシャ		65		62		60

												計 ケイ		308		316		229

														17/11月末 ガツ マツ		18/5月末 ガツ マツ		18/8月末 ガツ マツ

												単体 タンタイ		243		254		174

												連結 レンケツ		308		316		234

														65		62		60



単体	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	243	254	169	連結子会社	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	65	62	60	計	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	308	316	229	







単体	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	243	254	169	連結子会社	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	65	62	60	計	

17/11月末	18/5月末	18/11月末	308	316	229	









Sheet4

				譲渡資産の内容 ジョウト シサン ナイヨウ		『YOKOZUNA data』に関するソフトウェア資産、商標権、
および電子機器等の固定資産 カン シサン ショウヒョウケン デンシ キキ ナド コテイ シサン

				譲渡先 ジョウト サキ		Keywords International Limited

						※Keywords Studios PLC（ロンドン証券取引所上場）の子会社 ショウケン トリヒキ ジョ ジョウジョウ コガイシャ

				譲渡価額 ジョウト カガク		150万USドル マン

						※当第３四半期に特別利益150百万円を計上済 トウ ダイ シハンキ トクベツ リエキ ヒャクマンエン ケイジョウ スミ

				譲渡日 ジョウト ビ		reserved-43304x1F
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