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１．決算概要 （Financial Highlights） 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 
 ２０１７/２  ２０１８/２  ２０１９/２  ２０２０/２ 

 
Amount 

前期比 
YoY 

 
Amount 

前期比 
YoY 

 
Amount 

前期比 
YoY 

(Forecast) 
Amount 

前期比 
YoY 

 売上高 
Net Sales １８４，５１１ １０８．３ １８６，６９６ １０１．２ １８５，７９６ ９９．５ １８８，４００ １０１．４

 その他の営業収入 
Other Revenues １８，６６３ １０４．４ １８，６０３ ９９．７ １８，４３７ ９９．１ １８，７００ １０１．４

営業収益 
Operating Revenue ２０３，１７４ １０８．０ ２０５，３００ １０１．０ ２０４，２３３ ９９．５ ２０７，１００ １０１．４

営業利益 
Operating Income ８，２５８ １０４．１ ８，５９６ １０４．１ ８，２２５ ９５．７ ８，４００ １０２．１

経常利益 
Ordinary Income ８，２６７ １０３．３ ８，５９７ １０４．０ ８，１４４ ９４．７ ８，２００ １００．７

当期純利益 
Net Income ４，１８３ １００．０ ６，４８３ １５５．０ ３，９７９ ６１．４ ４，６００ １１５．６

１株当たり当期純利益（円） 
EPS(yen) ３９．６５ ９９．３ ６１．４３ １５４．９ ３７．６８ ６１．３ ４３．５４ １１５．５

 
 
 
 ２０１７/２  ２０１８/２  ２０１９/２   

Amount 
構成比

Amount 
構成比

Amount 
構成比

 Share Share Share 
総資産 
Total Assets 

９８，５２９ １００．０ ９４，８０７ １００．０ １０１，１４０ １００．０

流動資産 
Current Assets 

２５，４６５ ２５．８ ２４，５７９ ２５．９ ２４，５０８ ２４．２

 
有形固定資産 
Property,  
Plant and Equipment 

５９，０９４ ６０．０ ５７，４８８ ６０．６ ６３，７４３ ６３．０

 無形固定資産 
Intangible Fixed Assets 

１，５８１ １．６ １，４９８ １．６ １，５８８ １．６

 投資その他の資産 
Investment and Other Assets 

１２，３８７ １２．６ １１，２４１ １１．９ １１，２９９ １１．２

固定資産 
Fixed Assets 

７３，０６４ ７４．２ ７０，２２８ ７４．１ ７６，６３１ ７５．８

流動負債 
Current Liabilities 

４０，９６３ ４１．６ ３６，２０４ ３８．２ ４３，６３４ ４３．１

固定負債 
Long-term Liabilities 

２０，１７７ ２０．５ １５，８１０ １６．７ １２，５２８ １２．４

純資産 
Net Assets 

３７，３８７ ３７．９ ４２，７９２ ４５．１ ４４，９７６ ４４．５

１株当たり純資産（円） 
BPS(yen) 

３５３．１９ － ４０４．１５ － ４２４．５５ －

有利子負債 
Interest-bearing Debt 

２０，２４８ ２０．６ １２，１２７ １２．８ １４，１８９ １４．０

 
 
２．経費明細 （Selling, General and Administrative Expenses） 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 

金額 前期比 売上比 金額 前期比 売上比 金額 前期比 売上比 
Amount YoY % of Sales Amount YoY % of Sales Amount YoY % of Sales

人件費 
Personnel Costs ２５，５８０ １１０．９ １３．９ ２５，７１４ １００．５ １３．８ ２５，８６１ １００．６ １３．９

販促費 
Advertising Costs ４，０７６ １２０．１ ２．２ ４，０９５ １００．５ ２．２ ４，０２７ ９８．４ ２．２

販売費 
Selling Costs ４，７９４ １１１．６ ２．６ ４，７２６ ９８．６ ２．５ ４，６１９ ９７．７ ２．５

設備費 
Facilities Costs ２２，１５５ １０６．０ １２．０ ２２，２８０ １００．６ １１．９ ２２，５０５ １０１．０ １２．１

一般費 
General Costs ４，４９０ １０４．９ ２．４ ４，６２８ １０３．１ ２．５ ４，７４４ １０２．５ ２．６

合計 
Total ６１，０９６ １０９．２ ３３．１ ６１，４４５ １００．６ ３２．９ ６１，７５８ １００．５ ３３．２
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３．従業員の状況 （Number of Employees） 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
 人数 前期増減 人数 前期増減 人数 前期増減 

Number Change Number Change Number Change 
社員 
Full-Time Employees １，３４３ △９ １，３３８ △５ １，３８２ ４４

パート・エリア社員 
Part-Timers and Contracted Employees ６，７０６ △１２０ ６，５３３ △１７３ ６，３７４ △１５９

従業員数 
Number of Employees ８，０４９ △１２９ ７，８７１ △１７８ ７，７５６ △１１５

※ 従業員数は期末ベース、パートタイマーは月間１６０H 換算。社員は他社への出向者を除き、受入出向者を含む勤務者です。 
 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
  前期増減  前期増減  前期増減 

 Change  Change  Change 
パート比率（％） 
Ratio of Part-timers to Total ７６．６ ０．２ ７６．２ △０．４ ７５．７ △０．５

労働分配率（％） 
［人件費/営業総利益］ 
Labor Share 

３６．９ ０．８ ３６．７ △０．２ ３７．０ ０．２

一人当たり売上高（千円） 
［売上高/平均従業員数］ 
Sales per Employee 
(Thousands of Yen) 

２２，６１１ ３６ ２３，３９５ ７８３ ２３，６４７ ２５１

一人当たり売場面積（㎡） 
［面積/平均従業員数］ 
Retail Space per Employee 

４８．１ △４．５ ４９．２ １．０ ５０．０ ０．８

 
 
４．金融収支の状況 （Financial Position） 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 

Amount YoY Amount YoY Amount YoY 
受取利息 
Interest Income １２ ３９．３ ５ ４５．２ ０ １４．０

受取配当金 
Dividend Income １２ １２６．２ １２ ９７．６ １１ ８９．３

小計（A） 
Financial Income ２５ ６０．３ １８ ７１．７ １１ ６５．８

支払利息 
Interest Expenses ２７４ ８４．５ ２１９ ８０．０ １８０ ８２．３

小計（B） 
Financial Expense ２７４ ８４．５ ２１９ ８０．０ １８０ ８２．３

金融収支（A）－（B） 
Net Financial Charges △２４９ － △２０１ － △１６９ －

インタレスト・カバレッジ・レシオ 
Interest Coverage Ratio ３０．９７ 倍(Times) ４３．１２ 倍(Times) ５５．６４ 倍(Times)

 
 
５．特別利益・特別損失 （Extraordinary Profit and Loss） 

【単位：百万円（Millions of Yen）】 
 金額 

Amount 
受取保険金 
Insurance Income １，０７４

特別利益合計 
Total Extraordinary Profit １，０７４

災害による損失 
Loss on Disaster １，５５８

減損損失 
Impairment Losses １，４０７

固定資産除却損 
Loss on Retirement of Fixed Assets ５１

特別損失合計 
Total Extraordinary Loss ３，０１７
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６．設備投資の状況 （Capital Expenditures） （※１） 
【単位：百万円（Millions of Yen）】 

 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
新店投資 
For New Store ７７ ９２ ８３

既存店投資 
For Renovation １，７８４ ５９３ ６０８

IT 投資 
For IT ３６ ６４ １０８

その他 
For Others １，８８３ ２，７２１ （※２） １１，５７１

設備投資額計 
Total Capital Expenditure ３，７８２ ３，４７１ １２，３７１

減価償却費 
Depreciation and Amortization ３，０９７ ３，３３４ ３，４２３

※１ 設備投資実績は、資本的⽀出及び修繕費等の経費部分を含む総投資額です。 

※２ 上磯店の信託受益権取得・札幌元町店の土地取得が含まれております。 
 
７．有利子負債の状況 （Interest-bearing Debt） 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 

Amount YoY Amount YoY Amount YoY 
長期借入金（１年以内返済予定含む） 
Long-term Debt １４，５５０ ７０．６ ９，６３７ ６６．２ ５，５２５ ５７．３

短期借入金 
Short-term Debt ５，５００ ９４．８ ２，３８０ ４３．３ ８，６００ ３６１．３

リース債務 
Lease Debt １９８ ７３．０ １１０ ５５．５ ６４ ５８．８

有利子負債計 
Total ２０，２４８ ７５．９ １２，１２７ ５９．９ １４，１８９ １１７．０

 
８．部門別売上高の状況 （Sales by Product Category） 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 

 
売上高 構成比 前期比 既存比 売上高 構成比 前期比 既存比 売上高 構成比 前期比 既存比

Sales Share YoY 
Per 

Comp.
Stores

Sales Share YoY 
Per 

Comp. 
Stores 

Sales Share YoY 
Per 

Comp.
Stores

衣料 
Clothing 

３６，１２９ １９．６ １０４．３ ９７．９ ３４，９１２ １８．７ ９６．６ ９６．６ ３３，３３６ １７．９ ９５．５  ９５．５

食品 
Food 

１１１，５６５ ６０．５ １１２．１ １０２．３ １１４，０７６ ６１．１ １０２．３ １０２．１ １１５，０６０ ６１．９ １００．９ １００．６

住居余暇 
Home, Digital 
and H&BC 

３５，４０８ １９．２ １０３．８ ９６．９ ３６，３８０ １９．５ １０２．７ １０２．７ ３６，１７４ １９．５ ９９．４ ９９．４

その他 
Others 

１，４０７ ０．８ ６８．８ ６０．６ １，３２７ ０．７ ９４．３ ９４．３ １，２２５ ０．７ ９２．３ ９２．３

合計 
Total 

１８４，５１１ １００．０ １０８．３ ９９．８ １８６，６９６ １００．０ １０１．２ １０１．１ １８５，７９６ １００．０ ９９．５ ９９．４

［部門の内訳］ 
・衣料・・・レディス、服飾、キッズ、インナー、メンズ 
・食品・・・グロサリー、ギフト、デイリー、農産、水産、畜産、デリカ、催事 
・住居余暇・・・家電、文具、サイクル、携帯電話、ホームファッション、H＆BC 
・その他・・・委託販売、学生服、ギフト券、その他 
 
９．部門別売上総利益率 （Gross Margin Ratio by Product Category） 

【単位：％】 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
 売上総利益率 増減 売上総利益率 増減 売上総利益率 増減 

Gross Margin Ratio Change Gross Margin Ratio Change Gross Margin Ratio Change
衣料 
Clothing ３８．１ ０．６ ３８．２ ０．１ ３８．３ ０．１

食品 
Food ２４．３ ０．５ ２４．７ ０．３ ２５．０ ０．３

住居余暇 
Home, Digital and H&BC ２７．１ ０．６ ２６．９ △０．２ ２７．４ ０．５

その他 
Others １２．１ ０．１ １２．４ ０．３ １２．８ ０．４

合計 
Total ２７．５ ０．５ ２７．６ ０．１ ２７．７ ０．２
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１０．月度別既存店売上高伸び率 （Comparable Store Sales Growth by Month ） 

【単位：％】 
 １８/ ３ １８/ ４ １８/ ５ １８/ ６ １８/ ７ １８/ ８ １８/ ９ １８/１０ １８/１１ １８/１２ １９/ １ １９/ ２ 累計 
衣料 
Clothing 

△１．８ △３．６ △８．９ △０．８ △７．２ △３．９ △１２．７ △９．６ △２．１ ２．２ △４．３ △２．２ △４．５

食品 
Food 

３．７ △０．０ △０．８ ２．０ ２．０ ０．８ ５．２ △１．４ △０．７ △０．９ △１．３ △０．５ ０．６

住居余暇 
Home, Digital, 
Sports and H&BC 

０．８ △０．３ ０．１ ３．０ △２．９ △１．９ △１．１ △２．５ △１．３ １．０ △１．１ △１．６ △０．６

合計 
Total 

１．６ △０．８ △２．３ １．６ △０．６ △０．５ ０．３ △３．４ △１．１ △０．１ △１．９ △１．０ △０．６
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１１．既存店の客数・客単価・販売点数の前期比推移 

（Comparable Stores: Number of Customers, Average Spending per Customer, Number of Product Sales） 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
 前期比(YoY) 前期比(YoY) 前期比(YoY) 
客数 
Number of Customers ９８．３ ％ ９９．６ ％ ９８．４ ％

客単価 
Average Spending per Customer １０１．４ ％ １０１．４ ％ １０１．０ ％

販売点数 
Number of Product Sales ９９．４ ％ ９９．８ ％ １００．０ ％

 
 
１２．トップバリュ売上実績 （Sales Result of TOPVALU） 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 

売上高 前期比 構成比 売上高 前期比 構成比 売上高 前期比 構成比 
Sales YoY Share Sales YoY Share Sales YoY Share 

衣料 
Clothing ３，８４８ ７９．５ １０．７ ２，６６７ ６９．３ ７．６ ２，５７３ ９６．５ ７．７

食品 
Food １２，６６６ １０４．８ １１．４ １２，５１１ ９８．８ １１．０ １２，９１７ １０３．３ １１．２

住居余暇 
Home,Digital and H&BC ３，３４１ ９８．４ ９．４ ３，３０５ ９８．９ ９．１ ３，３５０ １０１．４ ９．３

合計 
Total １９，８５６ ９７．７ １０．８ １８，４８４ ９３．１ ９．９ １８，８４２ １０１．９ １０．１
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１３．売場面積 （Retail Space） 

２０１８/２ ２０１９/２ 

直営売場面積合計 
（店舗数） 

Directly Operated Space 
(Number of Stores) 

(A) 

新店 
 

New Stores 
 

（B） 

閉店 
 

Closed Stores 
 

（C） 

増減床 
 

Net Floor Expansion 
 

（D） 

直営売場面積合計 
（店舗数） 

Directly Operated Space 
(Number of Stores) 
（A）+（B）-（C）+（D） 

３９２，４００ ㎡ ４９２ ㎡ ０ ㎡ ０ ㎡ ３９２，８９２ ㎡

（７４） （３） （０） （０） （７７） 

 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
  前期比（％）  前期比（％）  前期比（％）

 YoY  YoY  YoY 
期末売場面積（㎡） 
Term-End Retail Space ３９２，７３２ ９８．９ ３９２，４００ ９９．９ ３９２，８９２ １００．１

１㎡当り売上高（円） 
Sales per ㎡(yen) ４６９，８１４ １０９．６ ４７５，７８２ １０１．３ ４７２，８９４ ９９．４

 
 
１４．開閉店の状況 （New Store and Closed Store Details） 
 開店日 店名 所在地 売場面積（㎡） 

Open Date Store Name Location Retail Space 
新店 
New Stores ２０１８年４月１３日 まいばすけっと北９条東２丁目店 札幌市東区 １６７

 
 ２０１８年４月２０日 まいばすけっと南郷１３丁目駅前店 札幌市白石区 １７０

 
 ２０１８年４月２７日 まいばすけっと北２条西１４丁目店 札幌市中央区 １５５

 
 閉店日 店名 所在地 売場面積（㎡） 

Close Date Store Name Location Retail Space 
閉店 
Closed Stores なし 

 
 
 
 
１５．在庫回転率とロス率 （Inventory Turnover and Loss Ratio ） 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 

衣料 
Clothing 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) １０８．８ １０２．６ １００．１

在庫回転率 （回） 
Inventory Turnover (Times） ３．８ ３．６ ３．４

ロス率（％） 
Loss Ratio (%) ０．７９ ０．７６ ０．６０

食品 
Food 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) １１１．７ １０３．３ １００．２

在庫回転率 （回） 
Inventory Turnover (Times） ３９．０ ３８．６ ３８．８

ロス率（％） 
Loss Ratio (%) ０．００ ０．０５ △０．０４

住居余暇 
Home,Digital  
and H&BC 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) １０５．９ １００．１ ９９．５

在庫回転率 （回） 
Inventory Turnover (Times） ４．２ ４．３ ４．３

ロス率（％） 
Loss Ratio (%) ０．４９ ０．４９ ０．２９

合計 
Total 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) １０７．９ １０１．６ ９９．９

在庫回転率 （回） 
Inventory Turnover (Times） ８．９ ８．８ ８．８

ロス率 （％） 
Loss Ratio (%) ０．２５ ０．２７ ０．１４
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１６．主要経営指標 （Major Financial Indicators） 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
総資産経常利益率 
Ordinary Income to Total Assets Ratio 

%
８．２ ８．９ ８．３

総資産当期純利益率 
Net Income to Total Assets Ratio 

%
４．１ ６．７ ４．１

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） 
Return on Equity 

%
１１．７ １６．２ ９．１

総資産回転率 
Total Assets Turnover 

回
times １．８７ １．９７ １．８４

営業収益経常利益率 
Ordinary Income to Revenues 

%
４．１ ４．２ ４．０

売上高経常利益率 
Ordinary Income to Net Sales 

%
４．５ ４．６ ４．４

営業収益営業利益率 
Operating Income to Revenues 

%
４．１ ４．２ ４．０

売上高営業利益率 
Operating Income to Net Sales 

%
４．５ ４．６ ４．４

１株当たり純資産 
Net Assets per Share 

円
Yen ３５３．１９ ４０４．１５ ４２４．５５

自己資本比率 
Shareholder's Equity Ratio 

%
３７．８ ４５．０ ４４．３

 
 
１７．株式の状況（Stocks Position） 
 ２０１７/２ ２０１８/２ ２０１９/２ 
期中最高値（円） 
High(yen) ６２０ ８６９ ８５９

期中最安値（円） 
Low(yen) ５００ ５８０ ７０６

期中平均株価（円） 
Average(yen) ５４３ ６６２ ７９８

期末終値（円） 
Term-end closing price(yen) ６００ ７８９ ７７４

株式時価総額（百万円） 
Market Capitalization(Millions of Yen) ６３，３０７ ８３，３０３ ８１，７７５

 


