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杉⼭ 伸幸

2019年3⽉期 通期決算説明会
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電⼦制御式可変ダンパー「SHOWA EERA Cartridge Damping Force」が
KAWASAKI 「VERSYS 1000 SE」、「Ninja H2 SX SE+」に採⽤、量産開始

EERA＝ Electronically Equipped Ride Adjustment

VERSYS 1000 SE

2019年3⽉期通期 概要説明
〈トピックス〉⼆輪⾞⽤製品

Ninja H2 SX SE+ 4

電⼦制御式
油圧バルブ

カートリッジ
（減衰⼒発⽣部）

ストローク
センサー



2019年3⽉期通期 概要説明
〈トピックス〉四輪⾞⽤製品
電動パワーステアリング「DPA-EPS」適⽤⾞種拡⼤

〜ホンダ新型「INSIGHT」(⽇本)に採⽤〜

Dual Pinion Assist - EPS

INSIGHT

「プロペラシャフト」適⽤⾞種拡⼤

〜ホンダ「PASSPORT」(北⽶)に採⽤〜

プロペラシャフト

PASSPORT 5



⼆輪⾞⽤ショックアブソーバ

四輪⾞⽤ショックアブソーバ ステアリング関連製品
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アジア
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アジア
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PA-EPS
RA-EPS

M G/B

HPS

CVT Pump
Pump

DPA-EPS
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475 491 525 510

(万本)
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(万台)

494 491
556

497
117 116 122 118 110 107

120 109

3Q 4Q

1,080
3,995 4,379

2019年3⽉期2018年3⽉期
3Q 4Q

2,003 2,039 474 448

2019年3⽉期通期 概要説明
主要製品の⽣産数

2019年3⽉期2018年3⽉期 2019年3⽉期2018年3⽉期 6



2019年3⽉期通期 概要説明
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損益状況
通期（12ヶ⽉間）

18年3⽉期
前期

19年3⽉期
当期 増減額 増減率

売上収益 ２,９１９.９ ２,８６６.９ △５３.０ △１.８％

営業利益 ２５３.０ ３０１.４ ４８.４ １９.２％

税引前利益 ２６０.４ ２９９.６ ３９.２ １５.１％

当期利益 １８３.４ ２３１.９ ４８.５ ２６.４％
親会社の所有者に
帰属する当期利益 １３８.６ １９０.５ ５１.９ ３７.５％

⽶ドル １１１円 １１１円 － －

⼈⺠元 １６.７円 １６.５円 △０.２円 △１.２％

為替レート

基本的１株当たり
当期利益 182円39銭 250円80銭 68円41銭 ３７.５％

1株当たり配当⾦ 中間 期末 年間
2019年3⽉期 １７円 １９円 ３６円

2018年3⽉期 １０円 １２円 ２２円

増減 ７円 ７円 １４円

（⾦額は表⽰未満を四捨五⼊で記載）

（億円）

2/1予想
19年3⽉期

当期 増減額

２,８４０.０ ２６.９

２９５.０ ６.４

２８９.０ １０.６

２２１.０ １０.９

１８１.０ ９.５

１１０円 １円

１６.４円 ０.１円

238円27銭 12円53銭

連結決算概要（通期）



2,919.9 2,866.9＋65.7 ＋7.6△13.5 △82.9 △3.5 △26.4

△53.0

その他⼆輪・汎⽤
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業

為替換算
影響

為替換算影響除く
△26.6

為替換算差
SDB△14.7  SIM△15.6  SSM +3.6  
SAT +6.4   SIP △5.2   GSA △5.2  
他 +4.3

ｼｮｰﾜ +12.8 ASI △3.6   SCI +13.4  
SUK △9.9 GSA△20.7  SAW△5.9  
他 +0.4

ASI +3.0   SDB+17.1  SIM+32.4 
SSM+2.9  SAT△9.6    SIP +11.7    
SAV+7.3     他 +0.9

ｼｮｰﾜ+28.0  ASI△50.3   SCI △2.1 
SAT +7.6   GSA△60.0  SAW △5.6  
他△0.5

売上収益事業別増減（通期）
（億円）

前期 当期
⼆輪SA 788.2 820.8
ボート 38.6 42.9
計 826.8 863.7
四輪SA 679.7 656.6
駆動系 242.4 250.9
計 922.1 907.5

1,020.4 940.5
32.4 29.4

2,801.7 2,741.1
118.2 125.8

2,919.9 2,866.9

報告セグメント計

連結計
その他

⼆輪・汎⽤
    事業

四輪事業

ステアリング事業
ガススプリング事業

前期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.7円

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

2019年3⽉期通期 概要説明
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253.0

301.4

＋28.4

＋77.3

△28.4 △9.5 △8.5

△10.9

売
上
変
動

構
成
変
化
等

原
価
低
減

効
果
等

為
替
影
響労

務
費(

ベ
␗
ス

ア
⑁
プ
影
響)

研
究
開
発
費

+48.4

8.7%

販
管
費
・

そ
の
他
収
益
費
⽤

10.5%

営業利益要因別増減（通期）
（億円）

前期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.7円

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

償却費 PU/PD CU/CD 異常費用 改善 合計
ｼｮｰﾜ 2.3 △ 4.7 7.4 0.0 8.2 13.3
ASI 4.1 0.1 2.4 △ 3.2 8.0 11.3
GSA 1.5 △ 5.0 2.7 2.6 7.5 9.1
SAM △ 1.6 △ 4.9 0.2 1.5 △ 1.7 △ 6.5

その他 0.9 △ 7.7 11.6 △ 11.9 8.4 1.2

合計 7.0 △ 22.2 24.2 △ 11.0 30.3 28.4

ASI △19.7
GSA △11.7
SUK △8.8
SIM +4.8
SDB +3.8
他 +3.2

ASI △2.2
GSA △1.7
SAV △1.4
SIM  △1.1
他 △3.1

個別為替影響 △7.3
為替換算差 △3.6

(品質関係)・・＋78.8
(前期)                            (当期)
・GS製品保証 +77.0   ・GS製品保証 △3.6
・KVS製品保証 +9.6  ・KVS保証戻⼊ +5.4 
・W/W引当 +2.0  ・GSA保証戻⼊ +2.4
・ｱｺｰﾄﾞ保証戻⼊ △6.1  ・その他保証戻⼊ +0.8

・SATｼﾞｬﾀﾞｰ △8.7
(減損関係)・・+16.7

(前期) 
・ASI四輪減損 +17.5
・SIP減損 +1.8
・ｼｮｰﾜ減損戻⼊ △2.6
(その他)・・△18.2
(前期)                            (当期)

・SDBスフラマ他 △4.4      ・独禁法損失 △21.0
・タイ関税 ＋4.4      ・他 +2.8

2019年3⽉期通期 概要説明
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2,840.0 2,866.9＋14.9 ＋20.3△4.5 △1.8 △0.3 △1.7

+26.9

その他⼆輪・汎⽤
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業

為替換算
影響

為替換算影響除く
+6.6

為替換算差
ASI +5.3 SCI+2.3 SSM +3.4 
SDB△1.5   SSM+3.4 SAT+5.5
GSA+3.7 他 △1.8

ASI △1.3  SDB +2.5  SIM+10.6
SIP△1.0   SAV +3.6   他 +0.5

ASI  △1.1 SCI △1.8   SIM △1.3  
SAW△1.4 他 +1.1

ｼｮｰﾜ △4.6  ASI △6.6 SCI △4.2 
SUK△1.5 SAT+6.3   GSA +4.6   
他 +4.2

2/1予想 当期
⼆輪SA 802.5 820.8
ボート 42.9 42.9
計 845.4 863.7
四輪SA 651.7 656.6
駆動系 253.9 250.9
計 905.6 907.5

932.3 940.5
29.2 29.4

2,712.5 2,741.1
127.5 125.8

2,840.0 2,866.9

報告セグメント計

連結計
その他

⼆輪・汎⽤
    事業

四輪事業

ステアリング事業
ガススプリング事業

売上収益事業別増減（通期）（2/1⽐較）
（億円）

当期
2/1予想

⽶ドル 110円
⼈⺠元 16.4円

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

2019年3⽉期通期 概要説明
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営業利益要因別増減（通期）（2/1⽐較）

295.0 301.4＋0.6 ＋0.2 ＋1.0 ＋5.2 ＋3.1△3.7

売
上
変
動

構
成
変
化
等

原
価
低
減

効
果
等

為
替
影
響

労
務
費(

ベ
␗
ス

ア
⑁
プ
影
響)

研
究
開
発
費

+6.4

販
管
費
・

そ
の
他
収
益
費
⽤

10.5%10.4%

（億円）

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

償却費 PU/PD CU/CD 異常費用 改善 合計
SSK 0.0 △ 0.1 △ 0.1 △ 3.8 △ 0.2 △ 4.1

SAM △ 0.0 1.0 △ 0.0 △ 1.2 △ 1.6 △ 1.8

SSM 0.1 △ 0.5 △ 0.1 △ 0.0 △ 0.3 △ 0.9

GSA 0.1 1.8 0.2 0.0 △ 0.1 2.0
ｼｮｰﾜ 0.3 0.2 2.3 0.0 △ 1.3 1.5
その他 0.4 1.4 2.3 △ 2.3 △ 2.2 △ 0.4

合計 0.9 3.8 4.6 △ 7.3 △ 5.7 △ 3.7

当期
2/1予想

⽶ドル 110円
⼈⺠元 16.4円

個別為替影響 ＋1.4
為替換算差 ＋1.7

(品質関係)・・△3.7
SATｼﾞｬﾀﾞｰ △8.7
GS製品保証 △3.6
KVS保証戻⼊ +5.4
GSA保証戻⼊ +2.4
その他保証戻⼊+0.8

(その他)・・+9.0
リスク対応 +7.5
他 +1.4

SAT +2.6 SIM   +2.1
ｼｮｰﾜ △4.3 他 +0.2

2019年3⽉期通期 概要説明
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2020年3⽉期(112期)通期予想
概要説明

取締役社⻑
杉⼭ 伸幸

2019年3⽉期 通期決算説明会
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⼆輪⾞⽤ショックアブソーバ

四輪⾞⽤ショックアブソーバ ステアリング関連製品

(万本)

アジア

北⽶
中国
欧州

⽇本
PA-EPS
RA-EPS

M G/B

HPS

CVT Pump
Pump

DPA-EPS

(万本) (万台)

アジア

南⽶
北⽶
⽇本

3,995
4,379 4,217

2,003 2,039 2,099 474 448 426

2020年3⽉期2018年3⽉期 2019年3⽉期

2020年3⽉期通期予想 概要説明
主要製品の⽣産数（予想）

2020年3⽉期2018年3⽉期 2019年3⽉期 2020年3⽉期2018年3⽉期 2019年3⽉期 13

159 176 177



2020年3⽉期通期予想 概要説明
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損益状況
通期（12ヶ⽉間）

19年3⽉期
当期

20年3⽉期
来期 増減額 増減率

売上収益 ２,８６６.９ ２,７６０.０ △１０６.９ △３.７％
営業利益 ３０１.４ ２７０.０ △３１.４ △１０.４％
税引前利益 ２９９.６ ２７３.０ △２６.６ △８.９％
当期利益 ２３１.９ ２１２.０ △１９.９ △８.６％
親会社の所有者に帰
属する当期利益 １９０.５ １７０.０ △２０.５ △１０.８％

⽶ドル １１１円 １０８円 △３円 △２.７％
⼈⺠元 １６.５円 １５.６円 △０.９円 △５.５％

為替レート

基本的１株当たり
当期利益 250円80銭 223円79銭 △27円01銭 △１０.８％

1株当たり配当⾦ 中間 期末 年間
2020年3⽉期（予想） ２４円 ２４円 ４８円
2019年3⽉期 １７円 １９円 ３６円

増減 ７円 ５円 １２円
（⾦額は表⽰未満を四捨五⼊で記載）

（億円）連結決算概要（予想）



2019年3⽉期(111期)通期
詳細説明

2019年3⽉期 通期決算説明会

取締役常務執⾏役員
管理本部⻑
脇⼭ 成俊
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損益状況
第4四半期（3ヶ⽉間）

18年3⽉期
前第4四半期

19年3⽉期
当第4四半期 増減額 増減率

売上収益 ７５８.１ ７１９.５ △３８.６ △５.１％

営業利益 ７８.０ ６９.６ △８.４ △１０.７％

税引前利益 ７５.８ ７１.９ △３.９ △５.１％

四半期利益 ５３.４ ５７.４ ４.０ ７.４％
親会社の所有者に
帰属する四半期利益 ３９.９ ４７.７ ７.８ １９.５％

⽶ドル １０８円 １１０円 ２円 １.９％

⼈⺠元 １７.１円 １６.３円 △０.８円 △４.７%

為替レート

基本的１株当たり
四半期利益 52円58銭 62円86銭 10円28銭 １９.５％

（⾦額は表⽰未満を四捨五⼊で記載）

（億円）連結決算概要（第4四半期）
2019年3⽉期通期 詳細説明
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758.1 719.5＋2.1 ＋0.2△13.7 △20.8 △2.1 △4.3

△38.6

その他⼆輪・汎⽤
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業

為替換算
影響

為替換算影響除く
△34.3

為替換算差
ASI +2.2  SDB △3.2 SIM△1.4  
SAT+2.6  GSA △3.8 他 △0.7

売上収益事業別増減（第4四半期）
（億円）

前4Q 当4Ｑ
⼆輪SA 212.2 209.7
ボート 10.0 11.4
計 222.2 221.1
四輪SA 169.8 157.0
駆動系 64.2 62.3
計 234.0 219.3

259.8 238.3
8.1 6.4

724.1 685.1
34.0 34.4

758.1 719.5

報告セグメント計

連結計
その他

⼆輪・汎⽤
    事業

四輪事業

ステアリング事業
ガススプリング事業

前第4四半期
⽶ドル 108円
⼈⺠元 17.1円

当第4四半期
⽶ドル 110円
⼈⺠元 16.3円

GSA△19.0   ｼｮｰﾜ+4.3 ASI+0.9
SCI △5.0   SUK △3.3 他 +1.3

GSA △6.8  ｼｮｰﾜ+5.1   ASI △2.7
SUK △3.8  SSM △1.7 SAW△2.1
他 △1.7

SIM +9.6 ｼｮｰﾜ △2.6  ASI △2.1 
SDB +2.8 SSM △1.3 SAT △1.5
SIP  △1.4 SAV △1.6  他 +0.2

2019年3⽉期通期 詳細説明
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78.0
69.6

＋5.2

＋20.1
△26.6

△2.2 △2.0

△2.9

売
上
変
動

構
成
変
化
等

原
価
低
減

効
果
等

為
替
影
響

労
務
費(

ベ
␗
ス

ア
⑁
プ
影
響)

研
究
開
発
費

△8.4
ASI    △6.1
GSA △5.0
ｼｮｰﾜ △4.4
SUK △3.0
SAV △2.1
他 △6.0

償却費 PU/PD CU/CD 異常費用 改善 合計
ｼｮｰﾜ 0.5 △ 2.2 △ 0.4 0.0 9.5 7.5
SAV 0.1 0.0 0.8 0.1 0.7 1.7
GSA 0.3 △ 0.7 0.9 0.0 1.0 1.4
SSK 0.0 0.1 0.0 △ 3.6 △ 0.1 △ 3.5

SAM △ 0.2 △ 0.4 0.9 △ 0.7 △ 1.5 △ 1.9

その他 1.1 △ 6.7 6.3 △ 1.6 0.8 △ 0.1

合計 1.9 △ 9.8 8.5 △ 5.8 10.4 5.2

10.3%

販
管
費
・

そ
の
他
収
益
費
⽤

9.7%

営業利益要因別増減（第4四半期）
ASI △0.5
SAV △0.3
GSA △0.3
SDB △0.3
他 △0.8

（億円）

前第4四半期
⽶ドル 108円
⼈⺠元 17.1円

個別為替影響 △1.8
為替換算差 △1.1

(品質関係)・・＋1.8
(前期)                            (当期)
・KVS製品保証 +9.6  ・KVS保証戻⼊ +5.4 
・W/W引当 +2.0 ・GSA保証戻⼊ +2.4 
・ｱｺｰﾄﾞ保証戻⼊ △6.1 ・その他保証戻⼊ +0.8

・SATｼﾞｬﾀﾞｰ △8.7
・GS製品保証 △3.6

(減損関係)・・+16.7
(前期) 
・ASI四輪減損 +17.5
・SIP減損 +1.8
・ｼｮｰﾜ減損戻⼊ △2.6
(その他)・・＋1.6

2019年3⽉期通期 詳細説明

⽶ドル 110円
⼈⺠元 16.3円

当第4四半期
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23.9
30.2

42.1
25.2 26.8 28.9 34.8 36.3

121.4 126.8

12.6%
15.1%

19.5%

11.4%12.7% 13.8%
15.7% 16.4%

14.7% 14.7%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0

50

100

150

営業利益 営業利益率
(+4.4％)

(△0.5％)

(+43.9％)

⼆輪・汎⽤事業

(+4.5％)

2017年度 2018年度
通期 通期

826.8 863.7

（億円）

（億円）

【増益要因】
・原価低減効果
・補償費⽤減 等

売上減△1.1
（SIM増、ｼｮｰﾜ,ASI,SIP,
SAV減）(内、換算影響 △3.1）

（845.4）

（117.2）
13.9%

（ ）は
2/1対発

⼀時収益
・ヤマハマリン補償⾦ 1.9
・SDBｻｰﾋﾞｽ費返還 2.3

KVS補償費⽤ △9.6
SIP⻄⼟地減損△1.8

2017年度 201８年度
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 188.8 200.1 215.7 222.2 210.4 210.5 221.6 221.1

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2017年度 2018年度

通期 通期

2017年度 2018年度

KVS補償戻⼊+5.4

売上増+36.9
（SIM,SIP,SAV,ASI,SSM増
SAT減）(内、換算影響 △28.8）

【増益要因】
・売上増
・補償費⽤減 等

2019年3⽉期通期 詳細説明
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16.1 14.5 22.0

7.2
17.6 15.5 21.6 17.0

59.7
71.7

7.5% 6.4%
8.9%

3.1%

7.7% 7.1%
8.9%

7.8% 6.5%
7.9%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0

20

40

60

80

100

120

営業利益 営業利益率

四輪事業

(+137.2％)

売上減△14.7
(ｼｮｰﾜ増、GSA,ASI,SUK,
SAW減)(内、換算影響△1.0）

（億円）

（億円）

（905.6）

（68.7）
7.6%

（ ）は
2/1対発

【増益要因】
・減損損失減 等

ASI減損 △17.5
ｼｮｰﾜ減損戻し +2.6
塩⾕⼟地償却戻し+0.3

(△6.3％)

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2017年度 2018年度

通期 通期

2017年度 2018年度

2017年度 2018年度
通期 通期

922.1 907.5

2017年度 201８年度
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 214.4 226.7 247.1 234.0 227.5 219.4 241.3 219.3

(+20.2％)

(△1.6％)

GSA補償戻⼊+2.4
SSK棚差 △1.2

売上減△14.6
（ｼｮｰﾜ,北⽶増 GSA,SAW,
SUK減）(内、換算影響 △1.1）

【増益要因】
・減損損失減 等

2019年3⽉期通期 詳細説明
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34.2 35.7 35.8
45.4

34.8 31.6 40.1
21.1

151.1
127.7

13.7% 14.0% 14.0%
17.5%

15.0% 14.3%
16.1%

8.9%

14.8%
13.6%
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30%
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20

40
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80

100

120

140

160

180
営業利益 営業利益率

ステアリング事業

(△53.5％)

売上減△21.5
(ｼｮｰﾜ,SAT増、中国⼤幅減、

北⽶,SUK減)(内、換算影響△0.6）

（億円）

（億円）
（136.2）

14.6%

（ ）は
2/1対発

【減益要因】
・売上減
・タイ補償費⽤ 等

ﾎﾞｰﾝｽﾞ補償戻し +6.1
WW補償追加 △2.0
塩⾕⼟地償却戻し +0.6

(△8.3％)

（932.3）

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2017年度 2018年度

通期 通期

2017年度 2018年度

2017年度 2018年度
通期 通期

1,020.4 940.5

2017年度 201８年度
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 250.2 254.8 255.6 259.8 232.0 220.8 249.4 238.3

(△15.5％)

(△7.8％)

SAT補償費⽤△8.7

売上減△79.9
（ｼｮｰﾜ,SAT増 北⽶,GSA,    
SAW減）(内、換算影響 +2.9）

【減益要因】
・売上減
・補償費⽤増 等

2019年3⽉期通期 詳細説明
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△ 1.5

△ 37.9△ 40.0

0.1 △ 0.1 0.4 0.8 △ 4.9

△ 79.2

△ 3.8
-4.2%

-112.5%
-103.1%

0.3% -0.3% 1.0% 2.2%
-11.9%

-52.6%

-2.4%

-120%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

営業利益 営業利益率

ガススプリング事業その他 （億円）

【減益要因】
・棚卸差異 等

売上減△1.5億円
(G/S△1.8、HC+0.6、他)

(―)
（1.4）
0.9%

（ ）は
2/1対発

(△3.5％)

（156.7）

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2017年度 2018年度

通期 通期

2017年度 2018年度

2017年度 2018年度
通期 通期

150.6 155.3

2017年度 201８年度
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

売上収益 36.0 33.7 38.8 42.2 38.6 37.6 38.4 40.7

(+3.1％)

(―）

補償費⽤ △3.6
SSK棚差 △2.7

2019年3⽉期通期 詳細説明
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2019年3⽉期通期 詳細説明
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68.7

82.3
＋5.3

＋6.6
＋4.5 △0.5 △2.3

その他

⼆輪・汎⽤
事業

四輪事業

ステアリング
事業

ガススプリング
事業

設備投資事業別増減（通期）
+13.6

SIM +2.7(前期2.6→当期5.3)
SIP  +2.2(前期2.5→当期4.7)
SAV +1.0(前期5.0→当期6.0)
他 △0.6

ｼｮｰﾜ ＋4.5 (前期8.1→当期12.6)
SKC ＋1.4 (前期1.2→当期 2.6)
ASI  ＋0.9 (前期4.0→当期 4.9)
SSK ＋0.9 (前期0.2→当期 1.1)
GSA △1.9 (前期3.0→当期 1.1)
他 ＋0.8

GSA ＋2.4(前期 2.0→当期 4.4)
ｼｮｰﾜ ＋2.3(前期12.5→当期14.8)
ASI △0.5(前期 2.1→当期 1.6)
他 ＋0.3

前期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.7円

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

（億円）

前期 当期
22.0 27.3
22.0 28.6
19.2 23.7
0.9 0.4
4.6 2.3

68.7 82.3

96.6 88.2減価償却費

ステアリング事業
ガススプリング事業

連結計
その他

⼆輪・汎⽤事業
四輪事業



2019年3⽉期通期 詳細説明

385.8 

498.1 

＋291.1

＋2.4

△80.4
△100.8

営業活動 投資活動 財務活動 為替影響

キャッシュフロー（通期）
+112.3

フリーキャッシュフロー
＋２１０.７

現⾦及び現⾦同等物
期⾸残⾼

現⾦及び現⾦同等物
期末残⾼

（億円）
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2020年3⽉期(112期)通期予想
詳細説明

2019年3⽉期 通期決算説明会

取締役常務執⾏役員
管理本部⻑
脇⼭ 成俊
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2020年3⽉期通期予想 詳細説明

損益状況
通期（12ヶ⽉間）

19年3⽉期
当期

20年3⽉期
来期 増減額 増減率

売上収益 ２,８６６.９ ２,７６０.０ △１０６.９ △３.７％
営業利益 ３０１.４ ２７０.０ △３１.４ △１０.４％
税引前利益 ２９９.６ ２７３.０ △２６.６ △８.９％
当期利益 ２３１.９ ２１２.０ △１９.９ △８.６％
親会社の所有者に帰
属する当期利益 １９０.５ １７０.０ △２０.５ △１０.８％

⽶ドル １１１円 １０８円 △３円 △２.７％
⼈⺠元 １６.５円 １５.６円 △０.９円 △５.５％

為替レート

基本的１株当たり
当期利益 250円80銭 223円79銭 △27円01銭 △１０.８％

1株当たり配当⾦ 中間 期末 年間
2020年3⽉期（予想） ２４円 ２４円 ４８円
2019年3⽉期 １７円 １９円 ３６円

増減 ７円 ５円 １２円
（⾦額は表⽰未満を四捨五⼊で記載）

（億円）連結決算概要（予想）
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2,866.9 2,760.0＋0.4 ＋3.8 ＋1.7△21.4 △5.9 △85.5

△106.9

その他⼆輪・汎⽤
事業

四輪事業 ステアリング
事業

ガススプリング
事業 為替換算

影響

為替換算影響除く
△21.4

為替換算差
ASI △14.4  SCI △6.6 SIM △10.1 
SSM △6.0   SAT△7.6 SAV △6.5  
GSA △20.0 SAW△4.2  他 △10.1

ｼｮｰﾜ△14.0  ASI △2.9   SDB +4.0 
SIM+16.4   SSM △2.0  SAV △15.7
SIP △5.8    他 △1.4

ｼｮｰﾜ △29.5  ASI  +29.8
SCI  +1.2    SUK △12.4  
SAT △14.3  GSA +17.5   
SAW +12.0  他 △0.5

当期 来期予想
⼆輪SA 820.8 774.2
ボート 42.9 40.5
計 863.7 814.7
四輪SA 656.6 629.8
駆動系 250.9 253.6
計 907.5 883.4

940.5 912.6
29.4 22.0

2,741.1 2,632.7
125.8 127.3

2,866.9 2,760.0

報告セグメント計

連結計
その他

⼆輪・汎⽤
    事業

四輪事業

ステアリング事業
ガススプリング事業

売上収益事業別増減（予想）

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

来期予想
⽶ドル 108円
⼈⺠元 15.6円

（億円）
ｼｮｰﾜ +11.9  ASI △7.6   SCI +2.1
SUK △4.2   SAI △1.4  SSM △5.9
GSA +4.2   他 +1.3

2020年3⽉期通期予想 詳細説明
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営業利益要因別増減（予想）

301.4
270.0

＋11.7△8.9 △9.5 △11.5 △0.2 △13.0
売
上
変
動

構
成
変
化
等

原
価
低
減

効
果
等

為
替
影
響

労
務
費(

ベ
␗
ス

ア
⑁
プ
影
響)

研
究
開
発
費

△31.4

SIM  △2.2
ASI   △2.0
SAV  △1.4
SDB  △0.8
GSA  △0.6
他 △2.5

ｼｮｰﾜ △7.6  SAV △7.1 
SAT △4.6   ASI △3.2
GSA +14.9 他 △1.3

販
管
費
・

そ
の
他
収
益
費
⽤

個別為替影響 △3.0
為替換算差 △10.0

9.8%10.5%

(品質関係)・・＋3.7
・SATｼﾞｬﾀﾞｰ(当期) ＋8.7
・GS製品保証(当期) ＋3.6
・KVS保証戻⼊(当期)△5.4
・GSA保証戻⼊(当期)△2.4
・その他保証戻⼊(当期) △0.8

(その他)・・△4.0
・リスク費⽤ △20.0
・独禁法損失(当期) +21.0
・他 △4.9

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

来期予想
⽶ドル 108円
⼈⺠元 15.6円

（億円）

償却費 PU/PD CU/CD 異常費⽤ 改善 合計
ASI 0.3 △ 2.8 △ 0.1 0.8 8.3 6.5
SAV 0.2 △ 2.9 3.9 0.9 3.8 5.8
SSK 0.1 2.4 △ 0.1 0.7 0.4 3.6
SIM △ 0.9 0.1 △ 0.7 0.7 4.1 3.3
GSA 0.4 △ 5.9 4.6 △ 4.4 0.0 △ 5.2

ｼｮｰﾜ 0.8 △ 8.0 △ 2.5 0.0 7.2 △ 2.5

その他 △ 0.2 △ 15.7 6.2 6.1 3.8 0.2
合計 0.6 △ 32.7 11.4 4.9 27.5 11.7

2020年3⽉期通期予想 詳細説明
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2020年3⽉期通期予想 詳細説明

29

82.3

147.3

＋7.5
＋9.7

＋46.2 ＋0.0 ＋1.6
その他

⼆輪・汎⽤
事業

四輪事業
ステアリング

事業

ガススプリング
事業

（億円）設備投資事業別増減（予想）
＋65.0

SIP  +4.5(当期4.7→来期 9.2)
ｼｮｰﾜ +2.8(当期7.2→来期10.0) 
SDB +1.9(当期1.3→来期 3.2)
SSM +1.2(当期0.9→来期 2.0)
SIM △3.2(当期5.3→来期 2.2)
他 +0.3

GSA ＋10.5(当期 1.1→来期11.6)
SAI    ＋3.6(当期 1.3→来期 4.8)
ｼｮｰﾜ △4.2(当期12.6→来期 8.4)
他 △0.2

GSA ＋31.1(当期 4.4→来期35.5)
SAM ＋8.1(当期 1.9→来期10.1)
ASI ＋2.9(当期 1.6→来期 4.5)
ｼｮｰﾜ ＋2.2(当期14.8→来期17.0)
他 ＋1.9

当期
⽶ドル 111円
⼈⺠元 16.5円

来期予想
⽶ドル 108円
⼈⺠元 15.6円

当期 来期
27.3 34.8
28.6 38.3
23.7 69.9
0.4 0.4
2.3 3.9

82.3 147.3

88.2 89.1減価償却費

ステアリング事業
ガススプリング事業

連結計
その他

⼆輪・汎⽤事業
四輪事業



2019年3⽉期 通期決算説明会
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END


