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																				（単位：億円） タンイオクエン

						2017年度 ネンド				2017年度 ネンド				2018年度 ネンド				増減 ゾウゲン

						(利益率） リエキリツ				(利益率） リエキリツ				(利益率） リエキリツ						(増減率） ゾウゲン

				受注高 ジュチュウタカ				38,757				38,687				38,534		△ 153		(△0.4%)

				売上収益 バイウエシュウエキ				41,108				40,856				40,783		△ 73		(△0.2%)

				事業利益 ジギョウリエキ		(3.1%)		1,265		(1.4%)		581		(4.6%)		1,867		＋1,285		(＋221.0%)

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(1.7%)		704		(△0.2%)		△73		(2.5%)		1,013		＋1,086		-

				ROE				3.9%				△0.5%				7.2%		+7.7pt

				EBITDA		(7.8%)		3,191		(5.7%)		2,317		(7.6%)		3,116		＋798		(＋34.5%)

				フリーCF				2,079				1,675				2,430		＋754		-



&A

- &P -




HNEZEET

20184FFEREREFE TEINE

(B {BF)
20184 E MRJ¥EZ &

Z2I5 38,534 - 38,534
50 _EIREE 40,783 = 40,783
ERFZ 67% 2719 A851 | “ew 1867
S omEEIC 0 0
el 45% 1848 A834 | @5 1013
EBITDA ‘ (9.7%) 3,964‘ A848‘ (7.6%) 3,116‘
J1)—CF ‘ 3522 ‘ A1.092 ‘ 2 430 ‘




Sheet1

		

														（単位：億円） タンイオクエン

				2018年度 ネンド		定常収益 テイジョウシュウエキリョク				MRJ投資 トウシ		合計 ゴウケイ

						(利益率） リエキリツ						(利益率） リエキリツ

				受注高 ジュチュウタカ				38,534		-				38,534

				売上収益 バイウエシュウエキ				40,783		-				40,783

				事業利益 ジギョウリエキ		(6.7%)		2,719		△851		(4.6%)		1,867

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(4.5%)		1,848		△834		(2.5%)		1,013

				EBITDA		(9.7%)		3,964		△848		(7.6%)		3,116

				フリーCF				3,522		△1,092				2,430
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(B4 - B F)

ZEE 7o EURaE = 2ES EEFI
a1 | g | VT | g | T i
NI — 14,375 14,375 14,265 A 110 14,939 14,824 15,251 +426 1,089 876 1,328 +452
;;égg;;‘; e 17,113 17,113 18,520 | +1,406 18,989 18,900 19,078 +177 408 410 701 +290
fnZE - fhfE - 7,215 7,146 6,106 | A 1,039 7,229 7,183 6,775 A 407 A 151 A 635 A 374 +260
Z Dt 1,135 1,135 733 A 401 1,208 1,207 716 A 490 50 44 359 +315
HEFIFTHE A 1,083 A 1,083] A 1,091 A8l A1259| A 1259] A 1,038 +220 A 132 A 114 A 148 A 33
= 38,757 38,687 38,534 A 153 41,108 40,856 40,783 A T3 1,265 581 1867 | —+1,285




総括 (見通し)

		

								受注高 ウケチュウダカ								売上収益 バイウエシュウエキ								営業利益 エイギョウリエキ		事業利益 ジギョウリエキ

								‘17年度
（日本基準） ネンドニホンキジュン		‘17年度 ネンド		‘18年度 ネンド		増減 ゾウゲン		‘17年度
（日本基準） ネンドニホンキジュン		‘17年度 ネンド		‘18年度 ネンド		増減 ゾウゲン		‘17年度
（日本基準） ネンドニホンキジュン		‘17年度 ネンド		‘18年度 ネンド		増減 ゾウゲン

				パワー				14,375		14,375		14,265		△ 110		14,939		14,824		15,251		＋426		1,089		876		1,328		＋452

				インダストリー＆
社会基盤 シャカイキバン				17,113		17,113		18,520		＋1,406		18,989		18,900		19,078		＋177		408		410		701		＋290

				航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				7,215		7,146		6,106		△ 1,039		7,229		7,183		6,775		△ 407		△ 151		△ 635		△ 374		＋260

				その他 タ				1,135		1,135		733		△ 401		1,208		1,207		716		△ 490		50		44		359		＋315

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 1,083		△ 1,083		△ 1,091		△ 8		△ 1,259		△ 1,259		△ 1,038		＋220		△ 132		△ 114		△ 148		△ 33

				合計 ゴウケイ				38,757		38,687		38,534		△ 153		41,108		40,856		40,783		△ 73		1,265		581		1,867		＋1,285
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Sheet1



						‘17年度末
（日本基準） ネンド マツ ニホン キジュン		‘17年度末 ネンド マツ		‘18年度末 ネンド マツ		対前年度末
増減 タイ ゼンネンド マツ ゾウゲン

				　売上債権（営業債権、契約資産） ウリアゲ サイケン エイギョウ サイケン ケイヤク シサン		12,327		15,046		13,431		△1,614

				　棚卸資産 タナオロシ シサン		12,128		7,485		7,392		△93

				　その他流動資産 タ リュウドウ シサン		11,336		9,877		10,769		+891

				　固定資産 コテイ シサン		10,806		9,977		10,137		+159

				　投資等 トウシ トウ		8,277		10,100		9,696		△404

				資産合計 シサン ゴウケイ		54,876		52,487		51,427		△1,060

				　営業債務 エイギョウ サイム		8,782		8,011		8,621		+610

				　契約負債 ケイヤク フサイ		8,996		9,146		8,752		△394

				　その他 タ		7,320		10,258		9,913		△345

				　有利子負債 ユウ リシ フサイ		8,131		8,131		6,651		△1,480

				　資本 シホン		21,644		16,938		17,488		+549

				　（うち親会社の所有者に帰属する持分） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン		(18,247)		(13,955)		(14,308)		(+353)

				負債・資本合計 フサイ シホン ゴウケイ		54,876		52,487		51,427		△1,060
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				'17年度末 ネンドマツ		'18年度末 ネンドマツ		対前年度末
増減 タイゼンネンドマツゾウゲン

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ		26.6%		27.8%		＋1.2pt

		有利子負債残高
(単位：億円) ユウリシフサイザンダカタンイオクエン		8,131		6,651		△ 1,480

		D/Eレシオ		0.48		0.38		△ 0.10
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				'17年度 ネンド		'18年度 ネンド		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン

		営業CF エイギョウ		4,057		4,049		△ 8

		投資CF トウシ		△ 2,381		△ 1,618		＋763

		フリーCF		1,675		2,430		＋754
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Sheet1

		

																（単位：億円） タンイオクエン

						2018年度実績 ジッセキ				2019年度見通し				対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

						（利益率） リエキリツ				（利益率） リエキリツ						(増減率)  ゾウゲンリツ

				受 注 高				38,534				43,000		+4,465		(+11.6%)

				売上収益 シュウエキ				40,783				43,000		+2,216		(+5.4%)

				事業利益 ジギョウリエキ		(4.6%)		1,867		(5.1%)		2,200		+332		(+17.8%)

						(2.5%)		1,013		(2.6%)		1,100		+86		(+8.5%)

				R O E				7.2%				8%		-

				EBITDA		(7.6%)		3,116		(8.1%)		3,500		+383		(+12.3%)

				フリーCF				2,430				500		△1,930		-

				配当 ハイトウ				130円 エン				150円 エン

								（中間65円/期末65円） チュウカンエンキマツエン				（中間75円/期末75円） チュウカンエンキマツエン



親会社の所有者に帰属する
当期利益
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														（単位：億円） タンイオクエン

				2019年度見通し ネンドミトオ		定常収益 テイジョウシュウエキリョク				MRJ投資 トウシ		合計 ゴウケイ

						(利益率） リエキリツ						(利益率） リエキリツ

				受注高 ジュチュウタカ				43,000		-				43,000

				売上収益 バイウエシュウエキ				43,000		-				43,000

				事業利益 ジギョウリエキ		(7.0%)		3,000		△800		(5.1%)		2,200

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(4.4%)		1,900		△800		(2.6%)		1,100

				ROE				8%		-				8%

				EBITDA		(10.0%)		4,300		△800		(8.1%)		3,500

				フリーCF				1,500		△1,000				500
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2019F FESRMEREL U AV FAINER

HNEZEET

(2D
Z2x5E 5oL U3 e JUES
18EE XTHIFEE| 18FE XTRIFE| 18FE BT B
£S5 1R ES 1R £ 1R
INT— 14,265 16,000 | +1,734 15,251 16,500 | +1,248 1,328 1,400 +71
N > 1]—

419 7\!:) & 18,520 | 20,000 +1,479 19,078 19,500 +421 701 1,100 +398
T ERE

fnzE-BhfE-FH 6,106 7,000 +893 6,775 7,000 +2241 A 3741 A 200 +174

T Dtk 733 1,000 + 266 716 700 A 16 359 50 A 309

HEFIFEE |A 1,091 | A 1,000 +91| A 1,038 A 700 +338| A 148] A 150 AT

=5 38,534 | 43000]| +4465| 40,783 ] 43,000| +2.216 1,867 2,200 + 332




総括 (見通し)

		

																								（単位：億円） タンイオクエン

								受 注 高 ウケチュウダカ						売上収益 バイウエシュウエキ						事業利益 ジギョウリエキ

								'18年度
実績    ジッセキ		'19年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'18年度
実績    ジッセキ		'19年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'18年度
実績    ジッセキ		'19年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン

				パワー				14,265		16,000		＋1,734		15,251		16,500		＋1,248		1,328		1,400		＋71

				インダストリー＆
社会基盤 シャカイキバン				18,520		20,000		＋1,479		19,078		19,500		＋421		701		1,100		＋398

		　		航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				6,106		7,000		＋893		6,775		7,000		＋224		△ 374		△ 200		＋174

				その他 タ				733		1,000		＋266		716		700		△ 16		359		50		△ 309

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 1,091		△ 1,000		＋91		△ 1,038		△ 700		＋338		△ 148		△ 150		△ 1

				合計 ゴウケイ				38,534		43,000		＋4,465		40,783		43,000		＋2,216		1,867		2,200		＋332
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HAEEND 8574

1. IRFERE., BlEIE. BRBERE

(8 (8P
N N 20175 & 20195 &
20155 | 2016F% | 2017%E | grrs) HiELAFRS)
AL 1,506 1,607 1,768 1,768 1,521 1,600
BARIEAE 1,587 1,727 1,761 1,761 1,249 1,300
RiBRE 1,755 2,044 1,584 1,584 1,473 1,700
2. Tvyvya-J0— CORG)
20174/ 20194
015% | 20168E | 2017%E | ) RALarrs)
E¥CF 2,700 999 3,451 4,057 4,049 -
R &CF A 2624 87| A 1371 A 2381 A 1618 —
21)—CF 715 1,046 2,079 1,675 2,430 000
BA7%CF A 231 A 1620 A 1521] A 1123] A 2,555 -
3. BHFR/MR|. D/ELIF
20174 20194
Allemms | AERLL | AR (IFRS) FELarRS)
FRT ARRE 10521 | 9255| 8131 | 8131| 6,651 6,000
D/ELI A 0.53 0.44 0.38 0.48 0.38 0.3
4. HFL—b (Fm/us$)
20144EFE | 2015%FFE | 20164 | 20174 zoggg{
e LEF EFHL—k 1094 119.7 108.2 1111 110.7 110.0
(EEVHRAL—F 120.2 112.7 112.2 106.2 111.0 -

HNEZEET




Sheet1

																（単位：億円）  タンイオクエン

						2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2017年度
(IFRS) ネンド		2018年度
(IFRS) ネンド		2019年度
見通し(IFRS) ネンドミトオ

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				1,506		1,607		1,768		1,768		1,521		1,600

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				1,587		1,727		1,761		1,761		1,249		1,300

		設備投資 セツビトウシ				1,755		2,044		1,584		1,584		1,473		1,700





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

														（単位：億円）  タンイオクエン

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2017年度
(IFRS) ネンド		2018年度
(IFRS) ネンド		2019年度
見通し(IFRS) ネンドミトオ

		営業CF エイギョウ		2,700		959		3,451		4,057		4,049		-

		投資CF トウシ		△ 2,624		87		△ 1,371		△ 2,381		△ 1,618		-

		フリーCF		75		1,046		2,079		1,675		2,430		500

		財務CF ザイム		△ 231		△ 1,620		△ 1,521		△ 1,123		△ 2,555		-





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

		

				2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2017年度
(IFRS) ネンド		2018年度
(IFRS) ネンド		2019年度
見通し(IFRS) ネンドミトオ

		有利子負債残高
（単位：億円） ユウリシフサイザンダカタンイオクエン		10,521		9,255		8,131		8,131		6,651		6,000

		D/Eレシオ		0.53		0.44		0.38		0.48		0.38		0.3
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Sheet1

														（円/US$）  エン

				2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度
想定 ネンドソウテイ

		売上計上平均レート ウアケイジョウヘイキン		109.4		119.7		108.2		111.1		110.7		110.0

		（参考）期末日レート サンコウキマツヒ		120.2		112.7		112.2		106.2		111.0		-
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5. AR "
- (BEfT: N) (B4 N)
20144 | 20155 | 2016 FE 201745 E
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Sheet1

																														（単位：億円）  タンイオクエン

						2015年度 ネンド						2016年度 ネンド						2017年度 ネンド						2017年度
(IFRS) ネンド						2018年度
(IFRS) ネンド

				北米 ホクベイ		7,861				(19.4%)		6,845				(17.5%)		6,746				(16.4%)		6,632				(16.2%)				6,710		(16.5%)

				アジア		7,219				(17.8%)		6,180				(15.8%)		6,930				(16.9%)		6,873				(16.8%)				7,376		(18.1%)

				欧州 オウシュウ				3,527		(8.7%)				3,956		(10.1%)				4,403		(10.7%)				4,322		(10.6%)				4,185		(10.3%)

				中南米 チュウナンベイ		1,269				(3.1%)		1,101				(2.8%)		1,468				(3.6%)		1,845				(4.5%)				1,320		(3.2%)

				中東 チュウトウ		1,157				(2.9%)		1,172				(3.0%)		1,443				(3.5%)		1,491				(3.7%)				1,237		(3.0%)

				アフリカ		1,106				(2.7%)		1,356				(3.5%)		995				(2.4%)		1,047				(2.6%)				913		(2.2%)

				オセアニア		277				(0.7%)		316				(0.8%)		307				(0.7%)		313				(0.8%)				265		(0.7%)

				合計　 ゴウケイ		22,418				(55.4%)		20,929				(53.5%)		22,296				(54.2%)		22,527				(55.1%)		22,008				(54.0%)
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														（単位：人）  タンイニン

						2014年度 ネンド				2015年度 ネンド				2016年度 ネンド

		(連結） レンケツ		エネルギー・環境 カンキョウ		26,855				25,887				25,326

				交通・輸送 コウツウユソウ		7,129				7,428				7,417

				防衛・宇宙 ボウエイウチュウ		6,022				6,281				6,389

				機械・設備システム キカイセツビ		33,277				36,244				36,383

				その他 タ		8,562				8,092				7,213

				合計 ゴウケイ		81,845				83,932				82,728

		(単独) タンドク				(21,117)				(19,357)				(16,824)






Sheet1

										（単位：人）  タンイニン

						2017年度 ネンド				2018年度 ネンド

		(連結） レンケツ		パワー		24,922				24,576

				インダストリー＆社会基盤 シャカイキバン		38,886				39,692

				航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ		10,762				10,795

				その他 タ		6,082				5,681

				合計 ゴウケイ		80,652				80,744

		(単独) タンドク				(14,717)				(14,534)
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