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Sheet1

				営業利益 エイギョウリエキ22

		2014年3月期 ネンガツキ		701

		2015年3月期 ネンガツキ		886

		2016年3月期 ネンガツキ		832

		2017年3月期 ネンガツキ		1,096

		2018年3月期 ネンガツキ		1,536

		2019年3月期 ネンガツキ		1,444

		４Q累計予算 ルイケイヨサン

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ		15369

		予算 ヨサン

		売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		列1

		30,770		100
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Sheet1

				売上高 ウリアゲダカ222		営業利益 エイギョウリエキ22		列1

		2014年3月期 ネンガツキ		15,603		7,010		100

		2015年3月期 ネンガツキ		19,166		8,860		100

		2016年3月期 ネンガツキ		22,705		8,320		100

		2017年3月期 ネンガツキ		24,996		10,960		100

		2018年3月期 ネンガツキ		30,921		15,369		100

		2019年3月期 ネンガツキ		34,609		1,444		100

		４Q累計予算 ルイケイヨサン

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ		30921		15369

		予算 ヨサン

		売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		列1

		30,770		15,230		100
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		4Q		4Q		4Q		4Q		4Q



売上高（計画)左軸

売上高（実績)左軸

営業利益（計画）右軸

営業利益（実績）右軸

列1
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Sheet1

				売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		売上高（実績)左軸 ウリアゲダカ222ジッセキ		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		営業利益（実績）右軸 エイギョウリエキ22ジッセキ		列1

		1Q		7,655		7,741		3,540		3,460		100

		2Q		8,710		8,621		4,600		3,360		100

		3Q		9,765		9,554		5,970		4,730		100

		4Q		8,670		8,692		2,550		2,880		100

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。

		４Q累計予算 ルイケイヨサン		26,130				14,110

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ				30921				15369

		予算 ヨサン		30770				15230
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Sheet1

				営業利益（左軸） エイギョウリエキヒダリジク		営業利益率（右軸） エイギョウリエキリツミギジク

		1Q		119		3.1%

		2Q		222		4.7%

		3Q		346		6.3%

		4Q		198		3.9%

		1Q		189		3.5%

		2Q		244		4.3%

		3Q		236		3.9%

		4Q		162		2.8%

		1Q		253		4.4%

		2Q		219		4.1%

		3Q		360		5.3%

		4Q		263		3.8%

		1Q		318		4.7%				売上 ウリアゲ

		2Q		417		5.4%				２Q累計 ルイケイ		３Q累計 ルイケイ		３Q単体 タンタイ		4Q累計 ルイケイ		4Q単体 タンタイ

		3Q		493		5.9%		1228		14435		22829		8394		30921		8092

		4Q		308		3.8%		117.1%

		1Q		346		4.5%

		2Q		336		3.9%

		3Q		473		5.0%

		4Q		289		3.3%				1444
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		7月		7月		7月

		8月		8月		8月

		9月		9月		9月

		10月		10月		10月

		11月		11月		11月

		12月		12月		12月

		1月		1月		1月

		2月		2月		2月

		3月		3月		3月

		4月		4月		4月

		5月		5月		5月

		6月		6月		6月

		7月		7月		7月

		8月		8月		8月
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		2月		2月		2月

		3月		3月		3月
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Sheet1

						店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ

		2015		4月 ガツ		494		763		344

				5月 ガツ		503		906		438

				6月 ガツ		504		984		410

				7月 ガツ		558		1,105		398

				8月 ガツ		551		923		340

				9月 ガツ		537		990		232

				10月 ガツ		575		1,066		132

				11月 ガツ		586		1,146		147

				12月 ガツ		706		1,489		182

		２０１６年 ネン		1月 ガツ		584		1,129		100

				2月 ガツ		510		1,173		88

				3月 ガツ		648		1,391		133

				4月 ガツ		616		1,268		190

				5月 ガツ		614		1,208		146

				6月 ガツ		527		1,149		74

				7月 ガツ		577		1,202		60

				8月 ガツ		556		1,035		71

				9月 ガツ		603		1,200		92

				10月 ガツ		658		1,223		138

				11月 ガツ		622		1,341		150

				12月 ガツ		829		1,649		227				4,213

		２０１７年 ネン		1月 ガツ		675		1,421		191

				2月 ガツ		635		1,388		126

				3月 ガツ		731		1,655		209

				4月 ガツ		637		1,398		159

				5月 ガツ		706		1,458		210

				6月 ガツ		649		1,377		168

				7月		798		1,456		296

				8月		729		1,486		202

				9月		760		1,732		255

				10月		664		1,517		345

				11月		817		1,640		244				5,101		121.1%

				12月		915		1,944		331				117.9%

		2018年 ネン		1月		699		1,595		253		132.5%		110.4%

				2月		691		1,542		259		205.6%

				3月		816		1,977		281		134.4%		5,114		119.5%		111.6%

				4月		672		1,574		291

				5月		700		1,708		269

				6月		683		1,604		265

				7月		769		1,735		295		96.4%		119.2%		99.7%

				8月		1,088		1,810		228		149.2%		121.8%		112.9%

				9月		799		1,868		398		105.1%		107.9%		156.1%

				10月		809		1,820		305		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ

				11月		751		1,919		416

				12月		990		2,209		362		113.6%

				1月		755		1,727		216

				2月		750		1,640		295

				3月		854		2,165		311		109.5%
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		4月 ガツ		72		86

		5月 ガツ		104		106

		6月 ガツ		57		110

		7月		172		123

		8月		94		107

		9月		135		119

		10月		177		168

		11月		113		131

		12月		167		163

		1月		93		160

		2月		134		124

		3月		164		117

		4月		152		138

		5月		159		109

		6月		146		117

		7月		161		134

		8月		137		90

		9月		262		135

		10月		190		114

		11月		263		152

		12月		166		195

		1月		106		109

		2月		189		106

		3月		236		75
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		4月 ガツ		265		368

		5月 ガツ		296		406

		6月 ガツ		285		360

		7月		362		431

		8月		324		401

		9月		312		443

		10月		321		339

		11月		399		413

		12月		368		541

		1月		351		343				1089		1101		2190		0.0%

		2月		360		326

		3月		378		432

		4月		328		340				0.0%		0.0%

		5月		367		329

		6月		315		363

		7月		394		369		109%		86%

		8月		350		389		108%		97%

		9月		404		390		129%		88%

		10月		442		362

		11月		359		387

		12月		508		476

		1月		376		375

		2月		446		301

		3月		430		419
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		4月 ガツ		653		737		1390

		5月 ガツ		644		806		1450

		6月 ガツ		668		701		1369

		7月		710		737		1447		2193

		8月		686		789		1475

		9月		797		924		1721

		10月		713		796		1509		2168
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Sheet1

				EC売上 ウリアゲ		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		店舗免税 テンポメンゼイ

		1Q		1,769		1,416		325

		2Q		1,915		1,421		260

		3Q		2,191		1,606		348

		4Q		2,347		1,704		298

		1Q		1,961		1,277		605

		2Q		2,387		1,517		798

		3Q		2,850		1,599		1,085

		4Q		2,671		1,365		1,047

		1Q		2,647		1,497		1,193

		2Q		3,010		1,642		970

		3Q		3,691		1,864		462

		4Q		3,683		1,720		322

		1Q		3,614		1,752		412

		2Q		3,426		1,730		224

		3Q		4,202		2,103		516

		4Q		4,450		2,035		526

		1Q		4,220		1,985		538

		2Q		4,673		2,288		752

		3Q		5,102		2,396		920

		4Q		5,067		2,212		795				113.9%		108.7%		151.1%

		1Q		4,867		2,055		825

		2Q		5,396		2,302		922

		3Q		5,929		2,550		1,082

		4Q		5,534		2,361		823
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				既存会員 キゾンカイイン		新規入会 シンキニュウカイ

		1Q		250,134		6,934				257,068

		2Q		256,847		7,551				264,398

		3Q		264,208		7,865				272,073

		4Q		271,832		8,355				280,187

		1Q		280,015		8,325				288,340

		2Q		288,091		8,492				296,583

		3Q		296,286		9,166				305,452

		4Q		305,159		11,534				316,693

		1Q		316,304		10,123				326,427

		2Q		326,155		11,003				337,158

		3Q		336,856		11,662				348,518

		4Q		348,248		12,710				360,958

		1Q		360,665		10,653				371,318

		2Q		370,949		11,811				382,760

		3Q		393,967		11,596

		4Q		406,981		13,329
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				比率 ヒリツ

		関東 カントウ		51.2

		近畿 キンキ		14.9

		中部 チュウブ		13.8

		北海道・東北 ホッカイドウトウホク		7.9

		九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		6.4

		中国 チュウゴク		3.8

		四国 シコク		1.9
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				比率 ヒリツ

		20歳台 サイダイ		28.1

		30歳台 サイダイ		24.5

		40歳台 サイダイ		22.9

		50歳台 サイダイ		15.1

		60歳台 サイダイ		7.1

		70歳以上 サイイジョウ		2.3
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Sheet1

				EC買取額（左軸） カイトリガクヒダリジク		EC買取比率（右軸） カイトリヒリツミギジク										買取合計 カイトリゴウケイ

		1Q		230		30.3%				759

		2Q		230		30.2%				762

		3Q		244		32.5%				751

		4Q		249		33.9%				735

		1Q		260		32.3%				805

		2Q		301		30.0%				1,003

		3Q		340		32.1%				1,060

		4Q		333		33.8%				985

		1Q		294		32.7%				899

		2Q		352		34.4%				1,023

		3Q		461		43.4%				1,062

		4Q		498		45.4%				1,097

		1Q		528		44.8%				1,179

		2Q		614		48.6%				1,263

		3Q		662		51.1%				1,295

		4Q		709		50.6%				1,401

		1Q		724		49.3%		2,201		1,469

		2Q		665		50.7%				1,312		4,348

		3Q		812		51.8%				1,568

		4Q		828		54.3%				1,525		115.0%		116.4%

		1Q		998		56.3%				1,773

		2Q		944		53.2%		2,999		1,774		5,472		125.9%

		3Q		1,057		54.9%		136.3%		1,925		146.0%

		4Q		964		55.0%				1,753		116.4%				1753

		1Q		1,085		59.2%

		2Q		1,377		60.2%

		3Q		1,462		59.4%				1,462						2,462

		4Q		1,310		59.7%
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				先取交換件数 サキドリコウカンケンスウ		下取交換件数 シタドコウカン2				累計 ルイケイ		前年比 ゼンネンヒ

		1Q				1,909

		2Q		17		2,183

		3Q		1,294		2,268

		4Q		1,664		2,537

		1Q		1,645		2,641

		2Q		1,760		2,734

		3Q		2,439		3,174

		4Q		2,057		2,919				7,901										11,468

		1Q		2,396		2,694

		2Q		2,210		2,519

		3Q		2,922		3,256

		4Q		2,815		3,238				10,343		1.3090748007		1.3684978123				1.1092840014		11,707		1.0208405999

		1Q		3,210		3,369

		2Q		3,086		3,159

		3Q		3,374		3,265

		4Q		3,534		3,820				13,204		125.5%

		1Q		3,682		3,251

		2Q		4,754		4,271

		3Q		4858		4,258

		4Q		4,419		4,173
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Sheet1

				購入会員数 コウニュウカイインスウ		アクティブ率 リツ				総会員数 ソウカイインスウ

		1Q		8,599		3.43%

		2Q		9,717		3.78%

		3Q		10,550		3.99%

		4Q		10,714		3.94%

		1Q		11,075		3.95%				288,340

		2Q		11,083		3.84%				296,583

		3Q		12,574		4.24%				305,452

		4Q		13,259		4.34%				316,693

		1Q		13,189		4.16%				326,427

		2Q		13,769		4.22%				337,158

		3Q		14,467		4.29%				348,518

		4Q		14,995		4.30%				360,598

		1Q		14,661		3.98%

		2Q		15,988		4.31%

		3Q		15,592		4.07%

		4Q		17,245		4.38%
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						累計_既存 ルイケイキゾン		当月_新規 トウゲツシンキ2

				10月		20,312		1,748

				11月		22,060		1,325

				12月		23,385		1,634

		2018		1月		25,019		1,816

				2月		26,835		1,150

				3月		27,985		1,713

				4月		29,698		1,659

				5月		31,357		1,236

				6月		32,593		636

				7月		33,229		893

				8月		34,122		862

				9月		34,984		862

				10月		35,846		983

				11月		36,829		872

				12月		37,701		1,253

		2019		1月		38,954		1,207

				2月		40,161		1,492

				3月		41,653		2,062
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				登録総数 トウロクソウスウ		新規登録数 シンキトウロクスウ

		4月		575,590		41,513

		5月		594,065		44,460

		6月		609,897		37,482

		7月		623,337		34,178

		8月		643,721		45,800

		9月		659,630		38,954

		10月		675,498		36,626

		11月		692,233		38,998

		12月		707,890		40,074

		1月		726,605		41,411

		2月		743,199		36,935

		3月		761,780		43,108

		4月		774,449		29,484

		5月		788,099		32,934

		6月		800,548		30,522

		7月		813,891		31,511

		8月		829,519		42,156

		9月		848,952		47,892

		10月		863,713		44,777

		11月		883,984		55,454

		12月		907,737		63,800

		1月		928,654		52,328

		2月		947,057		49,021

		3月		975,541		68,189






SHAMES : DL E RO EISE SYUPPIN-°

‘ » ECH 1 bOBEBmFHlAR—>OR@mERICINR., BROIERPEIESHMEHO DT V\\EEZE
|ELUBAmOBNZIEX. BESMKICEITS

» You TubelCENEIZIEH TS ET,. EmBLSELEADMBERE. BANDY—FEREEIC

¥ KINGDOM NOTE

XhE=REDH SYVH—F - A—bhIA—HAE
EHERBTEXT,

O—F A P0E - ADEME (g){

CROWV GEARS . KINGDOM NOTE’ ;

St : EREEEF VI AL/— [T i PP
QFFICIAL YOUTUBE CHANNEL >

@ KINGDOM NOTEZa! &[5
®—h oy mELAL F L 3 o - Q
PN i ub

20185F7ARSF—b 2018F9AKRRY— bk

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.

22



SHIER D HEFHIRR SYUPPIN-°

I Eacons=m

» 20183A~4A MWRANR—ADILE

> HBEE, LA7DIMEERE. BmibDRBOIRIEZITL.
MEDIBIMCHEMILTE S HHIZIBE

p ER-BRIELETDAE—REF7YI U, E CADERIGHINEINE
> hiEmEFANR—> DB EISHEEEED X5 — b

B - FiRA—T D ICKBDEBMRIE

Z8E Main
» KINGDOME NOTE BEEE » Map CameraZgE6F A ey s—
ESBEU =1 —FPIA—T> [(DASTHE>I—] #RA—T > oy e
SRES (208) CEHEAR (3K) ~1707, THEMLISLT e
ERDEENRT YT B, BEFEONEERL T —
e~ ] Nikon rusiFiLm

% PENTAX RICOH
e GMT

B1 HIN172
NelgiBnder ZETSX PHASCONE

AAAAAAAAAA Qollel

(=21 f'-,'-‘-
4 weCid
All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd. 23



SHIED MR SYUPPIN-°

£ 0—)V)LEEEEE DR

SEDBHEHAGRECAN, PEHMZECTRLD - BE(CHEITES

[Map Cameral MDeBay (iBHE—IL) HEFREICEKE
AFHIDEEICHEN. ASZIEH

SYINDOAVFTA—DI S5 1 >DZIEE

100%®dpositive feedback

A b 775t % 5D & S FHi

| mapcamera

(

1193 %)

4 100% positive feedback

¢ A\W/

RT3t &
[Rising Star of the Year] &%

[—RA - SPI> E5—-

Wer of high quaity

[{—RA - SvI> E5—- HZw F2019]

1,117  ltem as described

1,111 Communication

1,153  Shipping time

BUYER EXPERIENCE AWARD] Z%&

1,159  Shipping charges

EVERYBODY XPHOTGRAPHER.COM

3Akiss mus 50,737#

[Map Cameral OEmFHANR—EDEE, PoUVUY—-X
A4 b5 R FOFERIMBHEZF DR IC & DISBEGIRR (C1Eh0

EVERYBODY
PHOTOGRAPHER com
&%

ol £ ZARIAVFAR

4. "’s MONOCHROME
&

. . EVERYBODY >
#MapCamera’ X EP'PHOTGGRAFHER.cum

AL L.VIVID COLOR

e

- 2018/6/23(£)-2018/7/19( k)

24



SYUPPIN’

All Rights Reserved, Copyright(C) 2 vE U #k =X &%t Syuppin Co., Ltd.



chEf{E 2S5 HE SYUPPIN-°

(B : BAM)

b s 23776 108.4%| 25391 106.8%| 28,382 111.7%| 32,067 112.9%
CE ' 701 (601) (—) (780) (129.7%)| (1,014) (130.0%)
Hj;lf% 9.860 123.7%| 11.206 113.70%| 12,808 114.2%| 14,159 110.5%

4 - " —
e g (1,953) (=) | (2,343) (120.0%)
PEREREERL 492 85.7%| 530 107.8% 575 108.5% 645 112.2%

* KINGDOM NOTE

481 110.1%| 545 113.3% 594 109.0% 671 113.0%
34,609 111.9%| 37,673 108.9%| 42,359 112.4%| 47,542 112.2%

5613 16.2% 109.9%| 6,170 | 16.4% 109.9% 7,022  16.6% 113.8% 8,095 | 17.0% 115.3%
4,169 | 12.0% 116.8%]| 4,596 12.2%| 110.2% 5162  12.2% 112.3% 5774 | 12.1% 111.9%
=R 1,444 4.2% | 94.0%| 1,574 4.2%  109.0% 1,860 4.4% 118.2% 2,322 4.9% 124.8%

EEF 1,433 4.1%| 94.2%]| 1,564 4.2% | 109.2% 1,851 4.4% 118.3% 2,312 4.9% 124.9%

ffiﬁg#ﬁgi 983 2.8%  83.0%] 1,023 2.7%  104.1% 1,211 2.9% 118.3% 1,512 3.2% 124.9%

All Rights Reserved, Copyright(C) > avE > #H &%t Syuppin Co., Ltd. 26



RS F v RILBISE LS RUASHE SYUPPIN®

RFEF v RVl LS -
&t [T
(BH:-a\xa[)
50,000 -
E C7c L (AHh) 150 L 160
45,000 - 143 142 147 153
&5 (AEh) —~——T 140
40,000 - . |
=1 AYIEDFE e (GHh)
112
35,000 - - 120
20000 31,562
S 27,305 - 100
. 23,810
25,000 21,710 | 80
20,000 - 59 19,063
15,694 - 60
13,032 '
15,000 - 9,871
=40
10,000 - 8’224
1 0
0 T T T T T T 0
11.03E8 12.03E8 13.03E8 14.03E8 15.03H4 16.03E8 17.03E8 18.03E8 19.03E8 20.03ER 21.03ER 22.03H8
MEEH /1LAHEDTLES
(Bf1: A BAM)

11.03H8 | 12.03HA | 13.03H5A | 14.03H | 15.038A | 16.03H4 | 17.035A | 18.03H4 | 19.035A | 20.03H3 | 21.03EA | 22.03HA

(LSS
GGE - 7M01EE) 156

167 177 184 197 205 210 216 229 265 287 309

59 62 72 86 100 112 120 143 149 142 147 153

X1IANHEDFLE=FMTLE-HE. BRTEREEEN (RE - 7WAESD)

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd. 27



Graph1

		11.03期		11.03期		11.03期

		12.03期		12.03期		12.03期

		13.03期		13.03期		13.03期

		14.03期		14.03期		14.03期

		15.03期		15.03期		15.03期

		16.03期		16.03期		16.03期

		17.03期		17.03期		17.03期

		18.03期		18.03期		18.03期

		19.03期		19.03期		19.03期

		20.03期		20.03期		20.03期

		21.03期		21.03期		21.03期

		22.03期		22.03期		22.03期



店舗売上（左軸）

ＥＣ売上（左軸）

1人当たり売上高（右軸）

5040

3743

59

5517

4554

62

6223

6239

72

7379

8224

86

9294

9871

100

9672

13032

112

9301

15694

120

11859

19063

143

12899

21710

150

13863

23810

142

15054

27305

147

15980

31562

153



Sheet1

				店舗売上（左軸） テンポウリアゲヒダリジク		ＥＣ売上（左軸） ウリアゲヒダリジク		1人当たり売上高（右軸） ニンアウリアゲダカミギジク		店舗比率 テンポヒリツ		EC比率 ヒリツ

		11.03期 キ		5,040		3,743		59

		12.03期 キ		5,517		4,554		62

		13.03期 キ		6,223		6,239		72

		14.03期 キ		7,379		8,224		86

		15.03期 キ		9,294		9,871		100

		16.03期 キ		9,672		13,032		112

		17.03期 キ		9,301		15,694		120

		18.03期 キ		11,859		19,063		143						143.1574074074		30,922		216

		19.03期 キ		12,899		21,710		150		108.8%		113.9%		151.1310043668		34,609		229

		20.03期 キ		13,863		23,810		142		107.5%		109.7%		142.1622641509		37,673		265

		21.03期 キ		15,054		27,305		147		108.6%		114.7%		147.5923344948		42,359		287

		22.03期 キ		15,980		31,562		153						153.857605178		47,542		309
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