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新中期経営計画（2019 年度～2021 年度） 

「ワクワク 21」の策定に関するお知らせ 

 
 当社グループはこの度、2019 年度を初年度とする 3 ヵ年の中期経営計画「ワクワク 21」を策定いたし

ましたので、その概要をお知らせいたします。 
 詳細につきましては添付の資料をご参照頂けますようお願いいたします。 
 

記 
 
１．経営理念 

≪信頼と限りなき挑戦≫ 
   2018 年に創業 100 周年を迎え、創業者である浅野総一郎の理念を踏まえ、当社の、現代の存在意

義と将来に向けた夢のある発展を追い求めるため、2013 年の持株会社への移行を機にグループ経営

理念を掲げました。 
   当社グループは、社会と人々に貢献することが使命と考えます。そのためには「継続ある事業基

盤の確立」と「不朽なる技術の進展」は不可欠であります。ステークホルダーからの信頼確保を第

一に、研究開発体制の整備、Ｍ＆Ａや海外進出を含む新規事業への積極的な展開を図りながら、新

製品の開発と新規事業の開拓を行ってまいります。 
   社員一同、世界に信頼される「カーリットグループ」となるよう、飽くなき挑戦を、日々積み重

ねてまいります。 
 
２．計画名 

「ワクワク 21」 
 
３．基本テーマ 

利益指向で事業の足場固めを積み重ね、新たな取り組みに向けた経営資源投入を推進 
 
４．最終年度数値目標  

売上高 650 億円  （現在の会計基準に基づく） 
営業利益 30 億円 
ＲＯＥ 8％ 

以上 
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前中期経営計画（2015年度～2018年度）

「礎１００」の振り返り
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礎１００ ＜振り返り＞

【テーマ】

創業100周年を迎え、次の100年を目指すに当たっての事業基盤の確立

重点施策 実 積 新中計での対応策

新規事業・新規商品の創出 マーケティング・オープンイノベーション不足などにより
立ち遅れ

研究開発体制強化

海外売上の拡大 佳里多上海の拡販はあったものの、既存製品の拡
販・ベトナム生産拠点難航

ASEAN事業推進室
を設置

既存事業における収益性の向上 3つのセグメントにわたり、売上・利益ともに好調
価格改定・不採算品目からの撤退・自社生産品へ
のシフトなどを実施

継続して注力

ＨＤ体制でのグループ経営の強化 事業会社統合、グループ横断経営管理体制の構
築、ガバナンス委員会設置、コーポレートガバナンス
ガイドライン制定など

継続して注力

【重点施策の総括】
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礎１００ ＜連結損益実績＞

46,378 
47,767 

51,785 

54,049 

1,250 1,351 

2,028 

2,328 

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度2016年度 2017年度2018年度 2015年度

【売上高推移】 【営業利益推移】

三協実業通年寄与

佳里多上海で一部
商材取扱中止

化学品3社で増収

ジェーシーボトリング猛暑
による生産増加

並田機工新規案件獲得
による増収

既存事業の増益

研究開発費増加

事業全般で増益

ジェーシーボトリング
製造設備増強

広桃水力発電所更新
工事による減益

研究開発費増加

化学品4社ともに
増収

ジェーシーボトリング
製造設備増強

広桃水力発電所再稼働

シリコンテクノロジーで増益

55,000

50,000

45,000

5,000

0

1,000

1,500

500

0

2,000

2,500

（百万円） （百万円）

60,000
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1,008

3,860

3,483

2,053
1,732 1,716 1,862

2,023

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

4

（百万円）

減価償却設備投資

2017年度 2018年度2016年度2015年度

礎１００ ＜設備投資・減価償却実績＞

化学品 広桃水力発電所更新工事
発炎筒製造設備新設

23億円
3億円

ボトリング ペットボトル飲料製造ライン設備増強工事 12億円

産業用部材 東洋発條工業新工場取得 4億円

開発 開発費用・推進薬研究施設 26億円

その他 設備更新・生産効率向上・修繕投資等 36億円

合 計 104億円
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礎１００ ＜非財務実績＞

5

 ガバナンス委員会設置

 コーポレートガバナンスガイドライン制定

 リスクアセスメント委員会設置

 コンプライアンス推進会議設置

「モノづくり」を通じた「社会」と「会社」の持続性ある相互成⾧の実現を目指し、
ステークホルダーにとって、自社にとって、環境・社会にとっての重要性という3つの
視点から、4つの「マテリアリティ」を特定

 安心・安全で活き活きとした職場環境

 信頼性・透明性・収益性のある経営基盤の強化

 地域社会との共生

 豊かな社会創造への貢献

【コーポレートガバナンス体制の強化】

【マテリアリティの特定】
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２０１６年３月期

業 績 予 想２０１９年度～２０２１年度

新中期経営計画
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2019年度～2021年度

新中期経営計画

7

メーカーとして「ワクワク」する製品づくり

社員が「ワクワク」して働ける職場づくり

（湧わく）
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利益指向で事業の足場固めを積み重ね、

新たな取り組みに向けた経営資源投入を推進

ワクワク21 ＜基本テーマ＞
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ワクワク21 ＜コンセプト＞

足場固め

既存・周辺事業の基盤強化

新たな取組み

研究開発・新規事業 ⇒新製品の早期上市に向けた体制強化

Ｍ＆Ａ ⇒伸⾧分野に向け積極的に投資

海外事業 ⇒ASEANを中心とした海外市場への積極的な展開

社会の課題

先進国での少子高齢化、AI・IoT、自動運転、環境・エネルギー

水・食糧・衛生・医療、SDGｓ
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ヘルスケア材料

二次電池関連事業

新規機能材料

宇宙開発事業
ロケット推進薬の
研究開発で宇宙開発を
リードする

ユニークな機能性素材で
IT社会を支える

次世代電池の研究開発でエネルギー
問題に貢献する

バイオリファイナリー製品による健康で
快適な生活を作る

高エネルギー
研究所

環境エネルギー
研究所

ライフサイエンス
研究所

新材料技術
研究所

開発
企画室

マーケティング・プランニング
関連市場のマーケティングを強化し、各研究テーマのフォローや
新規研究開発テーマの立ち上げ等を行う

特許知財グループ
契約、知財管理・特許出願

半導体材料

©JAXA/三菱重工

ワクワク21 ＜新たな取り組みに向けて＞
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ワクワク21 ＜数値目標＞

※現在の会計基準に基づくものであり、今後の会計基準の変更により数値の変動が見込まれます

650億円売上高

営業利益

ROE

30億円

8％

2021年度（2022年3月期） 数値目標
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ワクワク21 ＜売上高計画＞

540 

650 

500

520

540

560

580

600

620

640

660

680

2018年度実績 2021年度計画

0

+15

研究開発品・その他

ボトリング

・新ライン寄与

産業用部材

（単位:億円）

+10

※現在の会計基準に基づくものであり、今後の会計基準の変更により数値の変動が見込まれます

化学品

・新製品上市

・商社部門拡販

+55

+30
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ワクワク21 ＜営業利益計画＞

23

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2018年度実績 2021年度計画

+10

既存事業の増益

・化学品 新製品上市、設備投資

・ボトリング 新ライン

・産業用部材 採算性向上

R&D新規

固体推進薬等の開発品利益

開発費

設備投資

その他販管費

（単位:億円）

30
△6

+3
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ワクワク21 ＜設備投資計画＞

ボトリング新ライン建設

受託評価試験設備拡充等

既存事業の収益性

の維持・向上

能力増強投資

80億円

修繕投資

30億円

130億円（3年間合計）

研究開発

投資

20億円

固体推進薬

半導体材料等

足場固め 新たな取り組み
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新中期経営計画

研究開発
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RDC新中期計画：研究開発体制

16

新たな体制で連携し、研究開発を強化

ワクワク21 ＜研究開発①＞

開発・統括

研究

知財

開発企画室

HE研究所 EE研究所
LS研究所 NM研究所

半導体研究部門（NM内）

特許知財グループ

知財管理

技術の保護

上市に向けた

プランニング

HE研究所・・・高エネルギー研究所 EE研究所・・環境エネルギー研究所

LS研究所・・・ライフサイエンス研究所 NM研究所・・・新材料研究所

ロケット・推進薬

二次電池関連

クリーンエネルギー・水素関連

環境関連

化粧品・健康食品材料

自動運転・IoT材料

半導体材料

研究分野
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オープンイノベーションの活用

RDC新中期計画：オープンイノベーション

17

海外企業 国内企業

①外部リソース利用による開発スパン短縮

②研究員が最先端技術を習得し事業へ繋げる

 協力関係の構築

 研究開発リソース共有

 意見交換

 人財交流大学・研究所

ワクワク21 ＜研究開発②＞

R&Dセンター
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RDC新中期計画：研究分野

18

開発企画室を中心に

顧客のニーズを収集・分析

社会のニーズに合致した分野で

研究テーマ及びスケジュールを決定

顧客のニーズを収集を続け、

研究方針・テーマを更新

ワクワク21 ＜研究開発③＞

ニーズ と 研究方針 を常に合致させる
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 電池部材をセルに加工する技術の開発

 電池部材メーカーを広くターゲットに

研究分野ⅱ：二次電池関連分野

19

電極技術を元に電池部材メーカーへの解決提案

ワクワク21 ＜研究開発④＞

電池部材評価技術

セル設計技術

電極開発技術

電解液開発技術

【開発品・技術】
電池セル 電極シート
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工業用途を中心にオンサイト水素供給

高効率・小型水素発生セルの開発

 電気分解式小型水素発生セルの開発

 水素発生デバイスへの応用
（工業洗浄用途）

水

酸素 水素

セル

電極

電解質

小型水素発生セル構造

ワクワク21 ＜研究開発⑤＞

高純度・高効率・小型水素発生セル

水電解専用電極

水素ガス応用デバイス

【開発品・技術】

小型水素発生セル
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農作副産物の加工

 農産物、特産品を最大限利用

 地域に根差した研究開発

 副産物利用でクリーンな社会づくりに貢献

研究分野ⅳ：環境関連分野

21

地球環境に優しく、オリジナリティの高い製品開発

植物由来成分

ワクワク21 ＜研究開発⑥＞

植物由来水溶性成分

植物由来油溶性成分

酵素処理・化学合成品

【開発品・技術】
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天然物抽出技術

 植物に含まれる有効成分の抽出・加工
 環境・安全性を意識した製品の開発

 化粧品、健康食品原料用途を想定

天然物
高機能
成分

抽出・加工

酵素＋合成で植物由来成分を多彩に加工

化粧品原料配合例（ハンドクリーム）

ワクワク21 ＜研究開発⑦＞

溶解性制御技術

安定化技術

植物成分抽出

【開発品・技術】
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IoT時代に向けた電源問題への解決提案

有機太陽電池の特⾧

有機太陽電池用電解液の開発

 有機（色素増感）太陽電池用電解液の開発

 室内光で発電できる特⾧

 全てのモノに電源が必要になるIoT社会を想定

室内光

発電

ワクワク21 ＜研究開発⑧＞

有機太陽電池用電解液

有機太陽電池用電解液

遠赤外線カメラ用レンズ材料

【開発品・技術】
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半導体製造用研磨剤分散液開発

 粒度制御技術開発

 研磨剤微粒子分散液の開発

 半導体製造に不可欠な要素

研究分野ⅶ：半導体材料分野

24

半導体製造に不可欠な周辺技術の開発

高性能研磨剤分散液

ワクワク21 ＜研究開発⑨＞

研磨剤分散液

微粒子分散技術

粒度制御技術

【開発品・技術】

シリコンウェハ

研磨部

研磨テープ
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研究分野ⅰ：ロケット・推進薬分野

25

固体推進薬開発

 ロケット発射に用いられる固体推進薬の開発

 汎用素材を用いた低コスト化

 民間企業による宇宙開発に照準

汎用素材使用固体推進薬

液体推進薬

推進薬用点火具

【開発品・技術】

ワクワク21 ＜研究開発⑩＞

推進薬から宇宙関連事業への展開を目指す

燃焼試験の様子
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本資料は当社の事業内容、経営戦略、業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発
行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。また、本資料は決算データ・会
社データについては断りのない場合は2019年3月31日現在のデータに基づいて作成されております。
本資料に記載された見通し等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性
を保証し又は約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。

IRに関するお問合せ先:
カーリットホールディングス株式会社
広報部

電話 : 03-6893-7060
メール : pr@carlit.co.jp


