R EETE [PE12019]
(2019~2021FF)
RORAEFD > I\ —

2019410H2H
JIBETFRERRSH

H < Kawasaki
Powering your potential



1. O A> MEE

2. 512019(CH T DB FEEE

3. F5t2019HEBIR

4. 2030FEFTORMNA ML

P3

P4-7

P8-9

P10-11




iR EFED > IN_—DHE

IOREEE A . LNGIEBAN R T8 Efin RERE - 45TKAD
- LPGEHRAR
o 1 RIREELHARA
CBITHIEI AT
(SOPass)
< ST ZEAA ME TS

- OXFHM P 284,  2018%E 505,
JULOF T - NACKS 36% ®LEE  ga9s
- KBS H— - DACKS 7 89{EM

- BEELEAR(PCC)

ﬂ ﬁ]i iﬁﬁﬂiﬁl" - S IKAE MRS
— Ty bhIAAIL
- SEETAEM
- XARAD
+ B AR BKE BN S N —DIN—T LS
(AUV) (NACKS/DACKS3S L % hil:% J= Bt 5 HE)

#J1,800{=H

© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved .{_ Kawasa,kl A
Powering your potential




RORAEFED > )N —D Bk

L NGOEREFETA
- HREIRERERE S DEE
- SEEMERORIE .
- BE. PETEMSTOXRESHOEE sompe {—————
« 7T DLNGEEILAICHL. LNGHRD
EEILK 2oome
- BERHIOBREICHS. BBESRFERAD |
FEEOEED 2018 2019 2020 2021 2022 2023202 2025 2025 2021 2022 2022030
I—OwsN BE.FIUD TAH mFTTF

XHE : FGEftHr (20184F)

- BECDREDBIENTH R EE S
(LNG/LPGIEHfiif) oDitsiii LN GRERAROAEM =T A

- REHLE (NACKS/DACKS) & AT T :

—REE(C KD IR M) o= T —xF

7508 + "RAMEREHR —— =T

= FBKEDZE Tl 700 (#130%) —= oia | I
= ALK ERE AR DA TRANTFHFE :Zf; ]
5508

S00E
4505

i1lk
75 ABERMSZIE DR sl IEEEEEEEENERR

2018201520202021202220232024202520262027202820292030
XEHFEEICKD

© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved .{_ Kawasa,kl n
Powering your potential




RORAEFED > )N —D Bk

FERIBENEDERERODERIEERT

SR EIFIRIT
1 EMBEOMEETEN  EOEPIRERIEE 128HIH(20154FE 20184 )
DACKSEEZ Rw Uil (20194E37)
LNGIER RS AT S DEIIRET (CEF

2 AEMMmLE - BMBEER KPSEE). X NIV UiEEIEHEE,

aEN BIRER(CETTERAT—250— bl (C o U 7
3 EBEEEHIKEE OAEMHE  10%iE(20165F10H—>201954H)

QEFIEEE 12%i(20165FE—20184FEF)
OITFER  24%iR(2016FER—>2018FEK)

4 FRIZIMNZEBEDOLD O L/KEREMANDFFEZ HEE.
KA Oy MaEc T(2019F6H)
QOBFBEDABZTHBESTIANTTNTET

l{ Kawasakl
Pow oten

INg you

© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved



. 201847 5058
R - ThiZpIEEMEE ~mn~ —20214EE> 58012
jj ik <
FERAT - BENE EHEAEIROOEE oM@k

O E(NACKS/DACKS) E D—REERIE - 1 ABRERDFIES
- LNGEzfnEi& it DACKS LS. DBEE(C K DHF (b

- LPGEMEE R M NACKS (CHS ., FEZEAZFZEDIAD
IRBETIHEYY —17— RE U TotREE & 541k

QBAE/KZREMANDFHZFE
2020FE T/ O Moz, AEMEICEISTZRFEZHE

SOPass wmmnemsEs=>n) * FGSS mzmusesz500DHLER
LNGhRZBE CIE> EITENMBEZERH I 3 EIC KD ERIE

@FHANGRET 5> bOMF - 3F

NACKSIiﬁ(EF'EI m@ DACKST 15 (FRE- k@ HAL K FE A SOPass

© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved .{_ Kawasa,kl
Powering your potential




B - THIBBUSEREE - s~ | e oo

SHEAT—>: TZFE - [ FETHARRI R DI E| « TEUNEER
O KRE

- IRERFRBLB/KAEDRE (CA) | F TR R FEAART] Dag( b
- BVKEBIE (C K DS A TY A DILESR X TOURGEILAKR

@Q>xTwv hIAAIL
2020FE (C25FER[D OFEMZTHEE(CEE, BHEORBEE(CHIIL

QAUVDEZEAL
KSUK(rxuzmz T ARICES R IAET) B, 2021FE (CHIGIRA

BKIE JIYRITFAIL Underwater Vehicle)

© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved .{_ Kawasa,kl ‘
Powering your potential



PE12019HM=HIR

o s kS s s o)
(BT : 45F) [CVER=1o)) ERFa (8.8%)
1,200 30
20 10
1,000 956 900
(3.2%)
10
789 ® 3.3%
800 -3.9% 1.3%
0
FY2018 FY2019 FY2020 FY2021
600 (10)
400 (20) (BLHITROIC)
= | ad
(30)
200
(40)
) A 38
FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 (50) (-21.3%)

® =% (AUVEZ., SOPass) oH[E (NACKS/DACKS) &d
—REE(CKDOA7ANR—F> bOEIEE(C KD
e bE - EBEMIZHEN

o im&fn (FIREEEMS. B/KESE) O LEIFHEEL)

o [ETFHEHIR. KPS/EE) - OX I\I ST U EE R R

© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved



全社



売上高



FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	956	789	900	





営業利益

営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	-38	10	30	営業利益率	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	-3.9E-2	1.2999999999999999E-2	3.3000000000000002E-2	ROIC	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	-0.21299999999999999	3.2000000000000001E-2	8.7999999999999995E-2	









データ

				中計2019数量目標 チュウケイ スウリョウ モクヒョウ

				MC＆E



						実績		実績		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ

						FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		956		789						900

				営業利益 エイギョウ リエキ		(38)		10						30

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		-3.9%		1.3%						3.3%

				ROIC		(-21.3%)		(3.2%)						(8.8%)
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2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	10	16	25	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	30	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	6	9	10	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（新規事業）	売上変動（既存事業）	ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減	売上構成変動等	2021年度（中計）	0	0	0	5	10	30	３０



10	6	9	10	-5	30	10	16	25	35	30	30	（億円）



データ

				営業利益-推移 エイギョウ リエキ スイイ																				エネルギー・環境プラント



				連結営業利益の変動【2019年度】 レンケツ エイギョウ リエキ ヘンドウ ネンド



						↓緑のセルに入力してください ミドリ ニュウリョク



				エネルギー・環境プラント カンキョウ		カンパニー・ビジネスセンター										negative								positive								(億円) オクエン

						連結
営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ		スタート		終着点 シュウチャクテン		padding green		padding red		nega		nega-0		0-posi		posi		nega		nega-0		0-posi		posi		調整 チョウセイ

				2018年度実績 ネンド ジッセキ		10		0		10																						10

				為替(110⇒107) カワセ				10		10		10		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				本社改善要請控除 ホンシャ カイゼン ヨウセイ コウジョ				10		10		10		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				10月経報値(前回) ガツ ケイ ホウ チ		10

作成者: 作成者:
加算範囲注意		10		10																						10

				売上変動（新規事業）		+6		10		16		10		0		0		0		0		0		0		0		0		6

				売上変動（既存事業） ウリアゲ ヘンドウ キゾン ジギョウ		+9		16		25		16		0		0		0		0		0		0		0		0		9

				ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ＋販管費増減		+10		25		35		25		0		0		0		0		0		0		0		0		10

				売上構成変動等		▲5		35		30		0		30		0		0		0		5		0		0		0		0

				会計処理変更 カイケイ ショリ ヘンコウ		+0		30		30		30		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				その他 タ				30		30		30		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				2021年度（中計） ネンド チュウケイ		30

作成者: 作成者:
加算範囲注意		

作成者: 作成者:
加算範囲注意		0		30																						30

				為替 カワセ				30		30		30		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				本社改善要請 ホンシャ カイゼン ヨウセイ				30		30		30		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				4月経報公表値(案) ガツ ケイ ホウ コウヒョウ チ アン		30		0		30																						30



				収益改善・悪化懸念(営業外)		+1





				【入力時の注意】
・カンパニー・ビジネスセンターをプルダウンより選択。
・緑塗りセルのみ入力。
・0の場合は入力不要(前回営業利益は0でも入力が必要)。
・営業外損益の収益改善・悪化懸念には、経常利益ベースの累計ではなく、営業外損益で新たに織込んだ改善額を入力ください。 エイギョウガイ ソンエキ シュウエキ カイゼン アッカ ケネン ケイジョウ リエキ ルイケイ エイギョウガイ ソンエキ アラ オリコ カイゼン ガク ニュウリョク





																																		WFC系列の書式設定 ケイレツ ショシキ セッテイ

																																		系列名 ケイレツ メイ		共通書式 キョウツウ ショシキ		表示の有無、正負 ヒョウジ ウム セイフ		詳細 ショウサイ

																																		系列1 ケイレツ		・系列の重なり100％
・要素の間隔5％
・影なし
・光彩なし ケイレツ カサ ヨウソ カンカク カゲ コウサイ		無 ム		塗りつぶしなし、枠線なし ヌ ワクセン

																																		系列2 ケイレツ				無 ム		塗りつぶしなし、枠線なし ヌ ワクセン

																																		系列3 ケイレツ				正 セイ		・オリーブ上から4番目
・枠線なし
・面取りなし ウエ バンメ ワクセン メント

																																		系列4 ケイレツ

																																		系列5 ケイレツ

																																		系列6 ケイレツ

																																		系列7 ケイレツ				負 フ		・オレンジ上から4番目
・枠線なし
・面取りなし ウエ バンメ ワクセン メント

																																		系列8 ケイレツ

																																		系列9 ケイレツ

																																		系列10 ケイレツ
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全社



売上高



FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	1417	1246	1450	





営業利益

営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	-124	-137	65	営業利益率	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	-8.6999999999999994E-2	-0.11	4.3999999999999997E-2	ROIC	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	-0.26200000000000001	-0.26400000000000001	9.1999999999999998E-2	









データ

				中計2019数量目標 チュウケイ スウリョウ モクヒョウ

				MC＆E



						実績		実績		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ

						FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

				売上高 ウリアゲ ダカ		1,417		1,246						1,450

				営業利益 エイギョウ リエキ		(124)		(137)						65

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		-8.7%		-11.0%

多田 圭一: 補正▲0.1％
						4.4%

				ROIC		(-26.2%)		(-26.4%)						(9.2%)
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MC＆E



売上高

二輪車（先進国）	FY2018	FY2021	1446	1432	二輪車（新興国）	FY2018	FY2021	761	872	四輪・PWC	FY2018	FY2021	833	1063	汎用エンジン	FY2018	FY2021	536	633	





データ

				中計2019数量目標 チュウケイ スウリョウ モクヒョウ

				MC＆E		売上高 ウリアゲ ダカ



						実績				中計 チュウケイ

						FY2018				FY2021

				二輪車（先進国） ニリンシャ センシンコク		1,446				1,432

CPUSERS: 2019年9月13日付けの本社指示（売上高合計を3970億円→4000億円）を二輪（先進国）で調整。

				二輪車（新興国） ニリンシャ シンコウコク		761				872

				四輪・PWC ヨンリン		833				1,063

				汎用エンジン ハンヨウ		536				633

						3,576				4,000
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全社



売上高



FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	3316	3568	4000	





営業利益

営業利益	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	152	143	200	営業利益率	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	4.4999999999999998E-2	0.04	0.05	ROIC	

FY2017	FY2018	FY2019	FY2020	FY2021	9.4E-2	8.4000000000000005E-2	0.14000000000000001	









データ

				中計2019数量目標

				MC＆E



						実績		実績		中計		中計		中計

						FY2017		FY2018		FY2019		FY2020		FY2021

				売上高		3,316		3,568						4,000

				営業利益		152		143						200

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		4.5%		4.0%						5.0%

				ROIC		(9.4%)		(8.4%)						(14.0%)

CPUSERS: 本社経営管理部から通知
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2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	143	208	227	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	200	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	65	19	13	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	0	2018年度実績	売上変動（四輪）	売上変動（汎用エンジン）	売上変動（二輪）	販管費増減	2021年度（中計）	0	0	0	40	143	200	

143	65	19	13	-40	200	143	208	227	240	200	200	（億円）



データ

				営業利益-推移 エイギョウ リエキ スイイ																				エネルギー・環境プラント



				連結営業利益の変動【2019年度】 レンケツ エイギョウ リエキ ヘンドウ ネンド



						↓緑のセルに入力してください ミドリ ニュウリョク



				エネルギー・環境プラント カンキョウ		カンパニー・ビジネスセンター										negative								positive								(億円) オクエン

						連結
営業利益 レンケツ エイギョウ リエキ		スタート		終着点 シュウチャクテン		padding green		padding red		nega		nega-0		0-posi		posi		nega		nega-0		0-posi		posi		調整 チョウセイ

				2018年度実績 ネンド ジッセキ		143		0		143																						143

				為替(110⇒107) カワセ				143		143		143		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				本社改善要請控除 ホンシャ カイゼン ヨウセイ コウジョ				143		143		143		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				10月経報値(前回) ガツ ケイ ホウ チ		143

作成者: 作成者:
加算範囲注意		143		143																						143

				為替影響 カワセ エイキョウ				143		143		143		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				売上変動（四輪） ウリアゲ ヘンドウ ヨンリン		+65

作成者: 為替差（▲55）を調整		143		208		143		0		0		0		0		0		0		0		0		65

				売上変動（汎用エンジン） ウリアゲ ヘンドウ ハンヨウ		+19		208		227		208		0		0		0		0		0		0		0		0		19

				売上変動（二輪） ウリアゲ ヘンドウ ニリン		+13

作成者: 汎用エンジンより小さい数値に設定		227		240		227		0		0		0		0		0		0		0		0		13

								240		240		240		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								240		240		240		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				販管費増減 ハンカンヒ ゾウゲン		▲40

作成者: 差額		240		200		0		200		0		0		0		40		0		0		0		0

				会計処理変更 カイケイ ショリ ヘンコウ		+0		200		200		200		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				その他 タ				200		200		200		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				2021年度（中計） ネンド チュウケイ		200

作成者: 作成者:
加算範囲注意		

作成者: 作成者:
加算範囲注意		

作成者: 為替差（▲55）を調整		0		200																						200

				為替 カワセ				200		200		200		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				本社改善要請 ホンシャ カイゼン ヨウセイ				200		200		200		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				4月経報公表値(案) ガツ ケイ ホウ コウヒョウ チ アン		200		0		200																						200



				収益改善・悪化懸念(営業外)		+1





				【入力時の注意】
・カンパニー・ビジネスセンターをプルダウンより選択。
・緑塗りセルのみ入力。
・0の場合は入力不要(前回営業利益は0でも入力が必要)。
・営業外損益の収益改善・悪化懸念には、経常利益ベースの累計ではなく、営業外損益で新たに織込んだ改善額を入力ください。 エイギョウガイ ソンエキ シュウエキ カイゼン アッカ ケネン ケイジョウ リエキ ルイケイ エイギョウガイ ソンエキ アラ オリコ カイゼン ガク ニュウリョク





																																		WFC系列の書式設定 ケイレツ ショシキ セッテイ

																																		系列名 ケイレツ メイ		共通書式 キョウツウ ショシキ		表示の有無、正負 ヒョウジ ウム セイフ		詳細 ショウサイ

																																		系列1 ケイレツ		・系列の重なり100％
・要素の間隔5％
・影なし
・光彩なし ケイレツ カサ ヨウソ カンカク カゲ コウサイ		無 ム		塗りつぶしなし、枠線なし ヌ ワクセン

																																		系列2 ケイレツ				無 ム		塗りつぶしなし、枠線なし ヌ ワクセン

																																		系列3 ケイレツ				正 セイ		・オリーブ上から4番目
・枠線なし
・面取りなし ウエ バンメ ワクセン メント

																																		系列4 ケイレツ

																																		系列5 ケイレツ

																																		系列6 ケイレツ

																																		系列7 ケイレツ				負 フ		・オレンジ上から4番目
・枠線なし
・面取りなし ウエ バンメ ワクセン メント

																																		系列8 ケイレツ

																																		系列9 ケイレツ

																																		系列10 ケイレツ
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