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2019年度 上期の業績
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 ＫＯＡを取り巻く抵抗器市場と環境

 当期業績の概要

 製品別売上高

 地域別売上高

 用途別売上高

 貸借対照表の状況

 設備投資、減価償却費

 研究開発費

 キャッシュフロー



ＫＯＡを取り巻く抵抗器市場と環境
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 全ての地域が減少

ヨーロッパ ２％減少

北米 ６％減少

日本 ５％減少

アジア １４％減少
'15 '16 '17 '18 '19

ﾖｰﾛｯﾊﾟ 300 310 360 410 400

北米 310 290 310 330 310

日本 320 340 360 370 350

ｱｼﾞｱ 2,290 2,200 2,500 2,810 2,410

US$ﾚｰﾄ 121.03 109.36 112.03 110.34 109.19
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２０１９年の固定抵抗器需要は、対前年比１１％減少

《データは暦年集計》

3,220
3,140

地域別固定抵抗器需要
（当社推定）

＄ﾚｰﾄ
円

（１月-９月累計値）

3,530

3,920

3,470



当期業績の概要

3

２０１８年度

上期

２０１９年度

上期
前年比

売上高 280.8 251.8 △29.0

営業利益
（営業利益率）

26.1
（9.3%）

10.1
（4.0%）

△16.0

経常利益 31.7 11.0 △20.7

親会社株主に帰属する

四半期純利益 8.9 6.7 △2.2

実績為替ﾚｰﾄ
１ＵＳ＄＝円

１ＥＵＲ＝円

110.66

129.73

108.65

120.89

単位：億円



抵抗器 88%

IC
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2019年度上期

売上高構成比

2018年度

上期

2018年度

下期

2019年度

上期

その他 10 9 9

安全 10 10 9

コイル 6 6 6

ＩＣ 7 8 7

抵抗器 248 246 221
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製品別売上高
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２８１

（前上期比） （前下期比）

 その他 △１０％ ０％

 安全 △１０％ △１１％

 コイル △２％ △１％

 ＩＣ ２％ △１２％

 抵抗器 △１１％ △１０％

２７８
２５２



ｱｼﾞｱ

36%

日本 34%

北米

16%

ﾖｰﾛｯﾊﾟ

14%

2019年度上期

売上高構成比

地域別売上高
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2018年度

上期

2018年度

下期

2019年度

上期

ヨーロッパ 36 36 34

北米 45 45 41

日本 91 92 86

アジア 109 106 91
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億円 半期推移 （前上期比） （前下期比）

 ヨーロッパ △５％ △６％

 北米 △９％ △８％

 日本 △５％ △６％

 アジア △１７％ △１４％

２８１ ２７８

２５２



自動車

41%

産機

13%PC12%

家電 9%

通信 8%

AV 8%

その他 9%

2019年度上期

売上高構成比

用途別売上高
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2018年度

上期

2018年度

下期

2019年度

上期

その他 34 31 22

ＡＶ 21 21 20

通信 24 24 20

家電 24 23 23

ＰＣ 33 31 30

産機 37 38 34

自動車 108 111 104
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億円 半期推移
（前上期比） （前下期比）

 その他 △３５％ △３０％

 ＡＶ △６％ △５％

 通信 △１６％ △１８％

 家電 △６％ １％

 ＰＣ △９％ △３％

 産機 △９％ △１０％

 自動車 △４％ △７％

２８１ ２７８

２５２



貸借対照表の状況

7

単位：百万円

科目 19.3月末 19.9月末 増減

流動資産 39,445 36,420 △3,025

現金及び預金 15,197 14,697 △500

売上債権 15,027 12,954 △2,073

たな卸資産 7,622 7,653 31

その他の流動資産 1,597 1,115 △482

固定資産 37,910 37,829 △81

有形固定資産 28,301 29,381 1,080

無形固定資産 556 599 43

投資その他の資産 9,052 7,848 △1,204

資産合計 77,355 74,249 △3,106

科目 19.3月末 19.9月末 増減

流動負債 13,582 10,717 △2,865

仕入債務 5,741 4,910 △831

その他の流動負債 7,841 5,807 △2,034

固定負債 3,933 4,463 530

負債合計 17,515 15,181 △2,334

株主資本 59,219 59,260 41

その他の包括利益累計額 620 △192 △812

純資産合計 59,839 59,067 △772

負債純資産合計 77,355 74,249 △3,106



当期の主な設備投資
・注力製品の能力拡大
・新製品開発
・品質/生産性向上用設備
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FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19

設備投資、減価償却費

設備投資（予） 減価償却費（予） 設備投資 減価償却費

設備投資、減価償却費
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七久里の杜
建設

真田の郷
建設

億円

当上期

ﾊﾟｲﾝﾊﾟｰｸに
２棟を建設

西山工場建設



研究開発費
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研究開発費

研究開発費 通期予想

対売上高比率億円

２０１９年上期は、対売上高比率が４．５％

当上期

 高信頼性分野に注力
（自動車、産業機器）

 基盤技術を活かしたセンサ素子
やセンサモジュール開発

 マーケティング活動の推進による
新規事業創出への取り組み

 産学官の連携を進める
（新材料、新技術の開発）

 お客様と共に未来を創出する



FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019

営業 44 41 54 21 19

投資 -35 -15 -47 -43 -18

財務 -10 -9 -12 -13 -4

現金、現金同等物 166 179 175 140 135
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キャッシュフロー
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億円

当上期



今後の事業展開
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 ２０１９年度下期の事業展開

 四半期業績推移

 ５つの主体との信頼の構築



四半期業績推移
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