111

ISETAN MITSUKOSHI HOLDINGS

2020 A

2

P.1
P.3
P.3
P.4
P.4
P.5
P.6

P.10
P.12

H



017
2 2 2 « )
589,036, 2565, 38663,1991, 1963, 806G 77,828, 190, 00
(%) 102, 10@. 9 57. 9 53 102. 9 94

7, T8 2, 92 25,86 59,38 13,29 6, 80
173,399 367,228 165,348 348,228 167,390 348,000

(%) 105. 10G. 951 948 105. 9 99

2, 36 1, 87 8, ®1 19,00 2,81 22
7,®4 24,31 10,82 29,22 13,88 30,00

(%) 129, 10D, 145. 119. 128. 105,

1, 94 47 3, B7 4, &1 3, a6 70
9, ®5 27,832 12,28 31,%9 15,D5 30,00

(%) 12®. 9 97. 128. 117, 12 5. 938

1, 87 93 2, B2 4, ®7 2, A7 1, 9
18 9® 3,92 13,@8 7,%9 14,00

(%) 02 . . . 193. 103,

8,92 15,83 3,®1 14,84 3,66 5D

0.5 2. 74 10.80 34 85 1974 3598

() 2142 4037 1030 37 .40 9.® 1.13

(%) 29 25 29 32 29 43 2901 29 80 29 42

(%) 0.8 0.7 0.8l 0.3l 0.& 0.41

= (%) 13 19 19 24 24 25
(%) 03 00 06 05 05 01

= (%) 16 22 22 27 26 25
(%) 03 00 06 05 04 02

= (%) 00 01 07 11 13 12
(%) 14 13 07 12 06 01

1, 2815 12 2755 513 249, 92 2477, 412 2545, 212 26 30, 50
(%) 103. 972 9 76 9 78 10@3. 10 B.
39,9 36,%3 31,20 28,80 4, 30 16,27
581,865 588,109 585,145 585,571 583,258 582,050

(%) 103. 104. 100@. 9 96 9 97. 9 95

17,84 8, BO 3, B9 2, B7 1, ®6 3, 51

¥ 185,963 139,297 163,070 136,674 156,5 1 154,000
(%) 108. 7 50. 8 82 977 9 56 118.

8, ®6 46,97 21,93 3, B2 7, A5 17,25

& X 45 1, 29 37 64 38 6%
(%) 143. 3049. 8 78 5 00. 10B. 106.

13 8 @ 51 6 4 6 2

- 19 - 23 - 24

(%) - 00 - 04 - 01

B2 - 02 - 23 - 24
(%) - 28 - 25 - 01

) 2 - 23 - 28 - 29

(%) - 01 - 05 - 01

BES L (%) 4 45 452 4 60. 461 458 453
(%) 01 18 14 09 02 08

Tt 145 110 131 110 125 122
(%) 03 33 14 00 06 12

B2 / 0.3 0.4 0.8 0.2 0.7 0.7
() 0.10 0.9 0.4 0.10 0.10 0.3

1 ¥ 166, 089



19,B6 72,37 10,®3 28,@8 6, 9 42,00

23,20 37,89 29,489 44,58 16,53 13,31

13,00 26,88 22,8385 22,@5 19,B2 43,00

18 13,23 9, B5 4, B3 2, &3 20, %4

4, 81 52,35 20,066 9, B6 14,@&5 1, @O

2,45 55,46 24,97 43,98 6, ¥0 10,96

= 62, D4 53,96 41,387 50,124 51,83 50,0Qa0
18,485 6, @5 20,487 3, 2 9, 6 a7

12,16 38,84 11,487 56,62 15,882 44,00
9 20. 112. 9 35 14D. 134. 778
1, ®5 4, B4 78 18,97 4, 5 12,62
14,768 14,269 13,689 13,211 13,074 12,830
11®. 112. 9 27. 9 26. 9 55 971
2,437 1,887 1,079 1,058 615 381
43 43 43 41 38 38
0 0 2 3
7 9 9
1 0 2 2 0 0
6 .00 1200 6 .00 1200 6.0 1200
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0




2017 2018 2019
) ) ) « )

- 1688 343838 15463 3192 150456 319®

(%) 106 103 9 30 9 31 9 96 9 97
1,08 1,1% 116 % 23856 6 4 1,02

9,817 2036 8,98 1911 8,9 % 18 ®

(%) 9 33 9 40 911 9839 104 9 68
7a 1,29 8B 1,29 13 6 4

114 ® 2298 1016 214 6 1059 215®@

(%) 10D 9 98 8 91 9 34 1042 10@
74 52 1,249 1,52 42 35

566 % 11946 5264 1029 510 ® 109 @

(%) 9 95 i10p 9 29 © 15 9 69 9 61
3B 1435 4,0 3 1016 1,6 D 4,29

1256 25272 1296 2573 134 7% 270 @

(%) 102 103 102 1038 104 104
6 2 1,7® 39 4@ 53 1.2 6

2024 408D 182 ® 3613 1619 325®@

(%) 100 9 94 8 99 8 87 8 87 8 98
13 2® 2,04 4,6 2 2,048 3,6

1708 348 ® 16770 3394 1642 355 @

(%) 10@ 9 75 9 82 974 9 80 104
30 8 & 3B 9@ 33 1538

3883 79038 3490 7320 373® 780 ®

(%) 103 100Q 9 07 9 26 108 1086
49 55 35& 58 1 238 47D

= (%) 282 273 274 2 67 2 67 2 67
0.2 0.0 0.8 0.6 0.7 0.1

4,42 14818 4,2 ® 138 % 40D 123®
38 78 25 1,0 G 18 1,56

& 8 & 2,13 78 1,47 8a 1,4 @
47 72 56 7T 38 17

212 3,58 1,92 3,08 1,04 1,50

46 75 18 49 8 8 1,538

- 55 % - 574 0 5,5 ®

- 13 - 1% 0 24

63 218 1,03 2,6 56 1,53 2,9 ®

44 3@ 40 4@ 4 9% 25

8D 143 48 97 6D 1,0 @

31 5% 3@ 45 18 22

25D 1193 2,78 1108 2,89 123®

8 2 12 23 83 1® 12D

52 43 83 4B 70 45 7®
81 146 4 69 31 20

2 1,65 58 1,32 64 2,7®

49 14 2® 2B 1e 1,35

£ A - 55® - 5,7 4 - 5,6 M
13 - 24 - 14

1,8 B 3,98 1,79 323 1,78 329




2019

|

6 &

64

4,6 B

4@

94

1,6 Q@ &

2017 2018 2019
p) p) p) ()

7,4 D 225D 7,83 48 @ 1162 350@

(%) 142 119 10% 2138 148 721
2,16 3,6 % 418 260 ¥ 3,78 1356

64 1,83% 65 129 4 9 1,4 ®

(%) 3 30 590 102 6 85 7 55 11Pp
1.3@ 1,25 14 57 1® 19

1,7@ 41% 1,83 4,33 2,156 4,5 ®

(%) 4 82 6 51 102 104 11® 103
1,838 2,23 12 12 22 1®

2,49 102 % 1,13 2,7® 1,6 & 350

(%) 9 53 163 4 60 2 69 147 128
12 3,98 135 7,4 % 53 73

60 35 71 4Q 72 4@

(%) - - - - - -
27 75 10 85 0 1

1214 3846 1134 56538 15853 440 @

(%) 9 20 112 9 35 14D 134 718
1,09 4,2 5 78 180 ® 4,49 1255




2017 2018 2019
2 2 2 ()

52248 1,13D20 5243 1,11pQ@ 5329 11,1100

(%) 9 90 9 83 9 95 9 82 102 9 99

50 1902 257 208 ® 115D 1,2 @

C ) 34D 144 & 537 153 B 6,8 @ 160®
(%) . 13® 15® 105 123 104

3,8 B 339 1,89 8D 1,4 & 6 &

&

1893 389 G 190 8 391 B 198 & 395 ®

(%) 102 103 106 106 102 10D

53 1,15 10 20 8 ® 38

« ) 2,16 538 313 6,4 2 263 6,0 ®
(%) 6 92 9 97 149 119 8 41 934

9% 16 1,03 1,0 B 43 42

225 % 450172 2014 483 1672 320

(%) 1138 102 8 93 102 8 31 6 62

224 339 2,4 @ 32a 3,4@® 163G

C ) 3,418 6,6 1 300 7.7 % 30% 58 ®
(%) 104 105 8 72 117 102 7 45

2® 1D 44 1,172 67 1,9 &

7132 1434 4339 889D 414 B 880 ®

(%) 113 109 6 08 6 12 9 55 9 89

8,59 120a 2793 564 D 1,9 ® 9

« ) 15 & 22 % 7® 3@ 1,18 1,7 ®
(%) - - - - - -

259 3,0 B 75 1,99 1,9 B 20Q@

588® 12588 5633494 1,198 5728 1,1900

(%) 10p 10@ 957 953 102 9 94
719 293 253 @ 595 & 1329 6,8 ®
7,6 8 244 B 1085 2923 138 & 300 @
(%) 128 10D 145 119 122 105

1,54 47 3,15 4,8 B 3,04 70




1

2019 2

- 4,5 B 72 8B 78
16 75% 8 8 78
10@ 3096 8,0B 107 D 52 ®
1023 1,1 ® 99 65
10@ 3084 25 2 2
93 17 18 18
10@ 3,6% 58 57 47
3m 41 40 33
10@ 150 % 18 1% 1%
15 46 47 47
10@ 323% 94 ) 18
65 28 28 6
10@ 8,6 D 0 2 1
29 31 29 19
10@ 207 2 24 47 47
75 1B 1@ 50
10@ 6,9 2@ 2 g 2 g
2® 22 22 22
10@ 109D 64 59 59
3% 60 60 60
10@ 6,0 ® 36 37 37
23 9 6 6
10@ 542 % 93 92 42
38 9D 93 70
( ) Ltd. 5 27 42 B 7 65 65
4D 10 26 27
Sdn.Bhd. 10@ 5,8 @ 76 4B 4B
4@ 28 33 33
Sdn.Bhd 10 ® 3R 65 13 13
3% 18 13 13
( ) Co.,Ltd. 490 21a 23 32 32
19 15 9 9
) 10@ 4 40 44 44
7 5 6 6
BE 8 00 427 70 54 54
34 54 52 52
10@ 53% 18 2B 18
61 73 71 53
10@ 8 7 28 14 14
5 2 1 1
10@ 4272 89 67 49
3D 5 10 9
S.p.A. 10@ 64 19 29 29
18 27 30 29
INC 10@ 285 33 35 25
49 34 17 18
Sdn.Bhd. Sdn.Bhd.



(

) ®)

10 18 & 2,78 2,7% 1,9 D
77 48 39 20
10 2,21 13 17 11
26 7 30 19
10 1,5 8 2D 2 ® 13
3 22 21 14
10 107 2 38 4 ® 8 @
3,17 45 4B 97
10 7,57 54 52 43
74 1,0 1,0 1,0 2
10 385 29 28 13
30 46 44 28
10 127 % 99 13 67
20 29 28 18
10 3,08 17 18 18
3e 46 35 35
10 429 21 15 19
49 16 1® 13
- 3D 86 81 63
26 16 11 7
8 00 1,2 8 41 26 27
90 38 47 47
( ) S.rl. 10 13 15
55 4 4 3
10 3% 62 59 59
90 76 76 76
SWP 10 0 15 15
0 0 0
10 6,75 4D 16 23
43 12 1% 1y
%) 100 1,5® 18 138 19
28 7 5 2
2018 T i



2 2019

9, ®2 29 16 73
4, 22 4, 90 4, 45 8, D7
634,010 19,00 20,00 8, @O
18 6% 98 14,85
66,31 12 14 75
1, @5 66 1@ 12
7,82 10 10 66
53 42 40 26
32,83 10 12 79
44 21 21 8
68,00 3@ 3% 81
1, ®5 48 52 1%
19,05 13 19 91
9 7 3 17
44,80 5® 53 8
78 38 16 1, 79
14,821 ar 45 a7
25 22 23 22
22,18 8 15 10
28 21 24 10
12,86 6® 7@ 76
9a 18 14 18
114,000 1, 90 1, 27 6D
3, D3 50 54 79

( ) Ltd.
Sdn.Bhd . 12,42 1D 1D 82
1,38 21 79 73
Sdn.Bhd . 32 65 12 12
1, 15 25 22 22
( ) Co.,Ltd . 4, B2 25 40 32
5% 67 68 54
) 13 18 18 18
10 15 7 7
B 8, 87 18 14 14
30 1D 1@ 68
9, B4 23 28 14
20 19 2D 2@
1, B85 66 40 40
19 4 4 4
7, B6 12 94 64
53 25 23 24
S.p.A. 1, 22 25 38 35
3 63 63 53
NC 6, D4 6B 73 43
37 52 53 17

Ltd.
Sdn.Bhd. Sdn.Bhd.



35872 6,32 6,117 4,2 B
6 2 32 36 23

4,4 B 4B 90 59

3@ 146 13 88

3,1® 38 38 2D

292 83 8 3B 53

2074 34 34 82

123 @ 27 27 1,19

156 @ 4@ 3a 249

1 3B 35 3%

7,7 @ 2 18 1B

79 13 14 73

280 % 27 2@ 1®

1,8 ® 68 69 12

6,4 B 140 2® 13

3@ 19 37 22

8,6 @ 12 13 14

15 54 1® 18

49 50 18 14

32 30 16 12

32D 3 6 4

28 38 33 31

( ) S.r.l. 33 29 8 9
56 10 10 10

1,1 4 16 19 15

75 90 89 90

SWP 3 33 33
2 3 713

1428 1B 80 60

44 5® 6 % 212

) 332 49 44 33
2R 41 57 45

2018

te



2017 2018 2019
2 2 2 « )

300« 648 b 298 2 63429 3094 6340

(%) 9 86 9 83 9 96 978 103 10®

42 ® 1152 1,2 8 1433 102 % 19

8455 18249 8534 1820 8715 182 ®

(%) 978 981 10® 991 102 106

1,8 8 3,6 ® 71 1,5 8 1,8 @ 8 @

71D 1299 6,83 129D 6,7 B 109 ®@

(%) 106 10@ 9 68 9 94 9 74 8 44

48 50 25 74 17 20D

916% 1952 9224 1943 93871 193 0®

(%) 9 84 9 82 10® 9 92 108 9 94

1,4 5 355 5 & 1,6 ® 1,6 D 1,1 D

725 175 % 919 1833 8,08 190 ®

(%) 176 110 122 104 8 79 103

313 1,6 B 1,9 @ 77 1,1 ® 6B

9.4 6 188D 117 ® 209 ® 107D 200 @

(%) 14 112 123 115 9 15 9 53

2,75B 2,0 ¥ 22 % 218 9 ® 98

5.6 4 1,6 ® 596 2238 528 8,0

(%) 153 4 96 105 1,388 8 87 358

1,9 D 1,6 B 3B 207 4 65 1438

(%) 2819 2818 2 856 2 857 2820 2872

(%) 0.23 0.05 0.38 0.39 0.36 0.15

= (%) 3 056 3019 3087 3 061 3037 3044
(%) 0.06 0.01 0.31 0.42 0.50 0.17

= (%) 2.4 2.7 3.1 2.9 2.6 3.0
(%) 1.1 0.3 0.7 0.2 0.5 0.1

= (%) 3.2 2.9 3.9 3.3 3.5 3.2
(%) 0.9 0.4 0.8 0.4 0.5 0.2

= (%) 1.9 0.2 2.0 3.5 1.7 1.3
(%) 0.7 0.2 0.1 3.3 0.3 2.3

2017 2018 2019
p) p) p) ()

649 & 655 @ 636D 648% 6539 650 @

9 80 9 81 9 81 9 83 105 108
1333 1264 1213 1138 1633 116 8

2203 2127 2218 228D 232 9% 23D 0@

109 978 9 74 10D 105 103

1083 48 @ 5859 1503 1213 7,6 ®

- 2.7 - 2.8 - 2.9

(%) - 0.3 - 0.2 - 0.1

Ba - 0.7 - 101 - 3.4
(%) - 0.7 - 9.3 - 6.6

BE & (%) 350 327 347 356 357 361
(%) 2.4 0.1 0.3 2.9 1.0 0.5

-10



3 J—

2017 2018 2019
p) p) p) ()

— 844® 178 8303 1736 8572 1740

(%) 9 48 9 72 9 83 9 87 103 9 90

458 525 1,4 B 2,34 273 1,8 ®

3,92 8,33 3,714 8,46 415 8,5®

(%) 8 24 8 38 9 51 107 118 10@

8 B 1,6 ® 14 148 16 32

514 106D 483 1013 497 9,9®

(%) 9 77 9 51 9 34 9 50 108 9 77

1D 58 34 5% 87 23

27271 595 % 265® 565 @ 267 B 543 @

(%) 107 105 9 77 9 50 10@ 9 60

48 31¢d 6D 2,99 1B 22 @

5.0 6 1013 513 1049 550 107 ®

(%) 9 58 9 64 104 103 1072 102

22 38 56 3® 3B 2D

599 1192 55® 110 2 513 9,8®

(%) 933 933 921 9 20 9 32 8 89

43 8 B 47 9B 32 1,22

9,78 2023 1032 217 B 111D 216 @

(%) 9 70 9 82 103 10D 107 9 95

3a 37 52 1,4 ® 73 1B

2732 5722 269 14 5739 2823 592 @

(%) 8 98 9 25 9 85 10® 104 103

31D 463 4B 18 1,3 D 1,8 @

= (%) 282 275 278 277 278 274

(%) 1.1 0.3 0.4 0.2 0.0 0.3

4

2017 2018 2019

p) p) p) ()

74D 225D 783 485 @ 1162 350 @

142 119 105 2138 148 721

2,18 3,6 B 44 2605 3,7% 135 @

5291 5010 5040 4837 4776 4,480

9 86 9 63 9 53 9 65 9 48 9 26

76 193 251 173 264 357

-1t



126,001 274,914 135,995 288,987 139,782 293,721
(%) 107. 102. 10 B. 108. 10B3. 105.

3, 32 5, 25 9, ®4 14,03 3, 86 4,33
73,99 155,735 67,29 144,577 67,80 149,814

(%) 9 49, 941 9 19 932 100. 10D.

3, 26 9, D6 5, 20 10,38 6 ® 4, 27

40,87 87,36 44,06 91,48 45,08 93,209

(%) 108&. 108. 10®. 108. 102. 10a.

3, B3 6, 2 3, B8 3, 32 921 2, 20

k2 16,52 35,83 16,85 36,21 17,D2 36,80
(%) 9 95 10G. 105. 101, 100, 10D.

88 1a 4% 3D 64 69

18,509 40,88 18,809 40,61 19,41 40,33

(%) 10@. 10a. 106, 10G. 10D. 106.

4 37 99 17 2B 25

9, BS 19,51 8, &8 18,79 11,55 11,55

(%) 951 9 49, 9 67. 9 63 130. 6 15

47D 1, @4 3@ 7B 2, ®6 7, 24

7, ®5 14,86 6, B6 13,60 8, D4 8, D4

(%) 9 45 943 9 45 9 35 12@. 6 15

4q 9 ® 3® 9@ 1, as 5, 35

= 8, B1 20,463 - - - -
(%) 9 79, 1138, - - - -

1 2, B0 - . . .
300,706 648,561 298,482 634,028 309,106 634,010

(%) 9 86 983 9 96 978 103, 100.

4, B0 11,53 1, B4 14,83 10, @3 19

49,8982 47,4843 53,D1 60, D7 41,82 48,39300,706

(%) 9 70. 9 62 9 75. 9 70 103. 102. 9 86.
48,67 47,29 57,24 56,84 42,889 46,8 298,482

(%) 9 93 9 89 108B. 9 35 10 3. 9 69 9 96.
47,20 46,46 55,57 53,87 45,95 59,38309,106

(%) 9 70. 9 82 9 74 9 61 106. 128. 10 3.

-12



=

1049 103 29 344 1.1 3 210 0.81
3314 104 1,48 107 0.1 3 365 2.60
5855 981 1,18 190 1.0 3115 0.01
7,7D 103 1% 2.5 0.0 3 094 0.08
6,6 ® 9 66 23 2.2 0.2 3 404 0.89
3928 1048 163 127 0.1 2 836 0.34
761@ 112 8,1 % 2 46 1.9 2 866 0.69
3424 10a 31 111 0.4 3 360 0.14
3248 130 7,6 ® 105 2.2 2 390 0.54
9,4 D 105% 4 3B 3.1 0.1 2 716 0.15
1123 9 75 22 3.6 0.2 2972 0.68
608 7T 102 1.2& 197 0.3 2 299 0.07
1536 9 47 8 2 5.0 0.5 1 805 1.16

3094 103 1023 10® - 2 820 0.36

13D ® 288 ® 1343 2844 1388
(%) 437 444 449 449 449
(%) 102 10D 103 988 1035

169 @ 3605 16862 34%® 17@2
(%) 5 63 5 56 551 551 551
(%) 9 59 955 9 74 970 103

1495 31B@ 143 @ 30273 1427
(%) 499 490 480 477 477
(%) 9 62 9 59 9 59 951 1027

3008 64% 5 298 2 6329 3094
(%) 100 100 100 100 100
(%) 986 983 996 978 103

-13



1337 9 06 1,3 9.5 1.3
158 113 18 2.3 0.3
1399 105B 21 309 0.2
36 727 13 0.6 0.3
291 % 9 63 1,12 9.4 0.7

1,786 991 16 5.7 0.2
1,53 103 11 4.7 0.1
2,68 9 26 24 5.0 0.4

56 8 60 82 0.7 0.1
6,47 9 55 3a 3.4 0.2

356 &

9 62

1,42

7.2

0.5

-14



