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表紙にはほとんどモチーフなしがいいと思いました。
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傈劤䋐㜥ぢֽ

O U R  S E RV I C E S

4

B 2 Cぢֽأؽ٦؟
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01 鸬穠噟籐ز؎ٓ؎ع
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˟ 劤项俱ך噟籐侧⦼כⰋג鸬穠⠓鎘䎃䏝ך稠鎘侧⦼ׅדկ



連結業績ハイライト / 1

その他事業

売上高順調に増加

利益率向上

売上高順調に増加

有料会員回復傾向

有料課金事業の

立ち上げに集中
売上高大幅増加
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連結業績ハイライト / 2

2017年3Q 2018年3Q 2019年3Q

麦䧭׾㡰♳넝䧭ꞿ桦ך♳⟄50%

˟ կׅדさ鎘ךպ،؍رلٖزٝ،պչentrepediaأ٦ؕؓؿչFORCASכ噟✲➭ך׉
˟ կׅת׶ֶג׃嶊⿠׾ⰻ鿇㡰♳넝ך꟦زًؚٝإ

20.4億円
26.2億円

33.0億円10.8億円

20.7億円

27.5億円

5.9億円

2.2億円

0.4億円

31.7⭙ⰼ

54.3⭙ⰼ

84.7⭙ⰼ
NewsPicks✲噟

Quartz✲噟

SPEEDA✲噟

噟✲➭ך׉

5.0億円

18.1億円

⵸䎃嫰

56%
QUARTZ�ꤐֻ

35%
+

+

˟ ꆃ겘כⴖ׶䰍ג邌鎸ׅת׶ֶג׃חկ嫰桦כ㼭侧挿⟃♴痥♧⡘׾㔊䰍✿Ⰵׅת׶ֶג׃կ⟃♴ず圫
˟ 2018䎃3QךQuartz✲噟ך噟籐כ顠　䖓2٠ך剢꟦8剢9ה剢ׅת׶זהկ 11

2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



傀㶷✲噟ךEBITDAכ넝ְ䧭ꞿ桦׾笝䭯ծ
Quartzכח鎘歗鸐׶䫎项

0.9億円
4.0億円

1.7億円

5.6億円

-3.0億円 -19.8億円

1.4億円

10.9億円

-0.8億円

2017䎃3Q 2018䎃3Q 2019䎃3Q

4.9⭙ⰼ
2.6⭙ⰼ

-8.3⭙ⰼ

-1.6億円

連結業績ハイライト / 3

鸬穠EBITDA

˟ 傀㶷✲噟כהծչSPEEDA✲噟պהչNewsPicks✲噟պךさ鎘ׅדկ
˟ EBITDA�=�㌀噟ⵃ渣幾⣣⮉⽱顤׿׸ך⮉⽱顤ろ׬⟃♴ず圫

⵸䎃嫰

-11億円 傀㶷✲噟׫ך

68%+

NewsPicks✲噟

Quartz✲噟

SPEEDA✲噟

噟✲➭ך׉
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2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



傀㶷✲噟ד滠㹋ח䭁㣐׋׃ⵃ渣׾
碛㕂ח鋉䖒׾䭯ג׏䫎项

連結業績ハイライト / 4

傀㶷✲噟ך然㹋ז㟓渣 㼛勻חぢֽ׋倜鋉䫎项

13

2018䎃3Q稠鎘
EBITDA

SPEEDA✲噟
㟓　⸬卓

NewsPicks✲噟
➂勞ךפ䫎项

噟✲➭ך׉
㟓　⸬卓

Quartz✲噟
䫎项ךפ

2019䎃3Q稠鎘
EBITDA

2.6⭙ⰼ

+5.3⭙ⰼ
-0.2⭙ⰼ

+0.8⭙ⰼ

-16.8⭙ⰼ
-8.3⭙ⰼ



㡰♳ծEBITDAⰟח蕯䎁سٝ؎عؽ
Quartzךⵃ渣ָ4Q⨉ꅾך捀ծ䔲ⴱ鎘歗ך
EBITDA׾湡䭷׃剑䖓ך鷄ְ鴥׷ַֽ׾׫

連結業績ハイライト / 5

0% 100%100%

84.7⭙ⰼ

12.4⭙ⰼ

135⭙ⰼ

17.3⭙ⰼ

㡰♳넝

傀㶷✲噟
EBITDA

EBITDA

鹌䯴桦
63%

鹌䯴桦
72%

2019䎃3Q㹋籐

鸐劍✮䟝

- 5⭙ⰼ- 8.3⭙ⰼ

14˟����鸐劍✮䟝2019כ䎃2剢13傈חⰕ邌ׅדך׮׋׃կ



02 SPEEDA✲噟ز؎ٓ؎ع
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㤍秈ID侧כ䒷ֹ竲ֹ갫锃ח㟓⸇׃ծ
3,000ID׾瑱灶

SPEEDA事業ハイライト / 1

˟ ID侧כSPEEDAأؽ٦؟⽃杝ךID侧׶֮דծչFORCASأ٦ؕؓؿպչentrepedia،ٝ؍رلٖز،պך ID侧כろ׿ׇת׶ֶג׸תկ

348ID

2,657ID

さ鎘
3,005ID
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9
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13/
9

20
14/
9
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15/
9

20
16/
9
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17/
9

20
18/
9

20
19/
9

国内ID数 海外ID数
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㡰♳넝כ갫锃ח䭁㣐
SPEEDA事業ハイライト / 2

16.9億円

21.4億円

0

500, 000,000

1, 000,000, 000

1, 500,000, 000

2, 000,000, 000

2, 500,000, 000

3, 000,000, 000

3, 500,000, 000

2017䎃3Q 2018䎃3Q 2019䎃3Q

⵸䎃嫰

26%+
20.4⭙ⰼ

26.2⭙ⰼ

33.1⭙ⰼ
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2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



㡰♳ך㟓⸇ח♳⟄أ٦لEBITDAכ䭁㣐
SPEEDA事業ハイライト / 3

⵸䎃嫰
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200, 000,000
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800, 000,000

1, 000,000, 000

1, 200,000, 000

2017䎃3Q 2018䎃3Q 2019䎃3Q

19.6%
21.5%

33.1%

0. 0%

5. 0%

10. 0%

15. 0%

20. 0%

25. 0%

30. 0%

35. 0%

EBITDA桦

EBITDA
5.6億円

10.9億円

4.0億円

94%+

2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



ךא倜䋐㜥ぢֽأ٦ٔٔ׾خٝذٝ؝
SPEEDA事業ハイライト / 4

19

خٝذٝ؝倜׷鸞ׇׁ⸇׾زؿءأطآؽ
չSPEEDAسٖٝزպأ٦ٔٔ׾

碛㕂٥⚥㕂׾⚥䗰׷ׅה⼧侧♰爡٦ؚٗך
⯍㣐䌴䭁׾䞔㜠فح،ز٦ةإٔغ

✲噟橆㞮ך堣⠓ה腘㪬׾䯝ִ׷չ暴鏩嗚稊
堣腉պأ٦ٔٔ׾

䞔㜠9/30سٖٝز�.1 䞔㜠10/9فح،ز٦ةأ�.2 3.�暴鏩䞔㜠11/5



03 NewsPicks✲噟ز؎ٓ؎ع
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♳劍ח㹋倵׋׃倵瘻ך⸬卓׶֮׮ծ
剣俱⠓較侧ך秪㟓כأ٦ل㔐䗁⫘ぢח

NewsPicks事業ハイライト / 1

21

109,810➂
➂ 剣俱⠓㆞侧

ARPPU

˟ 有料会員数は、月額1,500円（年割プラン月額1,250円、学割プラン月額500円を含む）のプレミアム会員数、および月額5,000円のアカデミア会員数の合計です。
˟ 2019年11月1日以降、Apple�Store�/�Google�Play経由でプレミアムプランを新規にお申込みされた方は、月額1,600円となります。
˟ ARPPUとは、Average�Revenue�Per�Payed�Userの略で、オンラインサービスなどにおける1有料ユーザーあたりの平均売上を表す指標となります。

1,347ⰼ



岀➂㾜Ꟛزفإٝ؝כ嗚鏾׵ַؤ٦ؑؿ䭁㣐פؤ٦ؑؿ
NewsPicks事業ハイライト / 2

22

導入が決定していたリコーは4Qからスタート 本格展開のフェーズへ

劤㤍秈箍穠

4件※

㼪Ⰵزأذ

3件
˟11/12植㖈
Ꟛ㨣幥׫ 2爡
䎃ⰻꟚ㨣✮㹀爡



剣俱铬ꆃ㡰♳ծ䎢デ㡰♳Ⱏח䭁㣐
NewsPicks事業ハイライト / 3

23˟ կׅד㢩鿇顋㡰瘝ךخٝذٝ؝ן⿹⹛歗ⵖ⡲ח⚺ծכ♳㡰➭ך׉
կׅת׶ֶד׿ろ׾ⰻ鿇㡰♳넝ך꟦زًؚٝإ����˟

2017䎃3Q 2018䎃3Q 2019䎃3Q

10.8⭙ⰼ

20.9⭙ⰼ

27.6⭙ⰼ
♳㡰➭ך׉

剣俱铬ꆃ㡰♳

䎢デ㡰♳

⵸䎃嫰

32%+
2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



8.8% 8.2%
5.2%

0. 0%

1. 0%

2. 0%

3. 0%

4. 0%

5. 0%

6. 0%

7. 0%

8. 0%

9. 0%

10. 0%

琎噰涸ז➂勞䱰欽׾⵸⦜דהֿ׋׃ծ
EBITDAָ♧儗涸ח幾㼰

NewsPicks事業ハイライト / 4
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⵸䎃嫰
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EBITDA

0.9億円
1.7億円 1.4億円

EBITDA桦

-0.2億円
2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



60➂

83➂

163➂

来期を見越して人材を前倒しで採用
体制が整い来期は大きく人員を増やさないため

今後は利益率が上昇に向かう見込み

NewsPicks事業ハイライト / 5

25

⵸䎃嫰

80➂+

2017䎃3Q劣 2018䎃3Q劣 2019䎃3Q劣



04 Quartz✲噟ز؎ٓ؎ع
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Ꟛ㨣11٠剢儗挿ךד剣俱⠓較侧כ
NewsPicksדس٦ؾأך⦔1.5ך䭁㣐׃ծ1♰➂׾瑱灶

Quartz事業ハイライト / 1

27

QUARTZ

NewsPicks

有料課金コンテンツ本格展開
開始後11ヶ月の有料会員純増数推移

2019䎃10剢㹋籐10,438➂
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500, 000,000

1, 000,000, 000

1, 500,000, 000

2, 000,000, 000

2, 500,000, 000

2018䎃3Q 2019䎃3Q

Quartz事業ハイライト / 2

28

有料課金シフトをこれまで以上に加速
これにより広告売上が減少し、売上高は前年比で7％減

$17.8
$16.6

19.4億円
18.1億円

⽃⡘:�$MM

˟ 2018䎃3Qծ2019䎃3QⰟ2019ח䎃1-9剢ך䎂㖱ٖ109.15=$1ز٦ⰼד䳔皾
˟ 2018䎃3Q稠鎘噟籐כծ顠　⵸ך噟籐׾ろ׶ֶד׿ծ劢湊叨

⵸䎃嫰

-7%

2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



2018䎃3Q 2019䎃3Q

（単位: $MM）

-$13.7

-$17.8

-15.0⭙ⰼ

-19.4⭙ⰼ

既存事業のコスト構造の合理化を進め、
引き続き有料課金事業への投資を実行

䎢デ㡰♳4כQ⨉ꅾ׭׋ךծ
1Q-3Qכ饔㶵կ
䒷ֹ竲ֹ　渣圓鸡ך何㊣׾㹋遤׃ծ
랲㶵⻉׾湡䭷ׅ

剣俱铬ꆃ✲噟ח׵ׁ׾⸇鸞ׇׁ׷
㹋遤կ׾䫎项זծ竰竲涸ח׭׋
鸐劍20ד⭙ⰼ⟃ⰻך饔㶵ח䫇ִ׷

傀㶷✲噟䎢デ✲噟EBITDA

倜鋉✲噟剣俱铬ꆃ✲噟EBITDA

Quartz事業ハイライト / 3

29˟ 2018䎃3Qծ2019䎃3QⰟ2019ח䎃1-9剢ך䎂㖱ٖ109.15=$1ز٦ⰼד䳔皾 ˟ 2018䎃3Q稠鎘噟籐כծ顠　⵸ך噟籐׾ろ׶ֶד׿ծ劢湊叨
˟ ✲噟圓鸡何ꬠ顤欽ךוז♧儗顤欽כꤐֻ

2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



Quartz事業ハイライト / 4

30

“One Quartz”のもと、Webサイトとアプリをリニューアル
UI/UXの統一戦略を敷き、ユーザーの操作性を更に改善

ٔف،

Webز؎؟



Quartz事業ハイライト / 5

31

USA

INDIA
JAPAN

UK
11剢5傈
ث٦ٝٗ

11剢13傈
ث٦ٝٗ

䎃ⰻ
㹀✮ث٦ٝٗ

イギリス、インド、日本でも
順次ローカル版のサービスをリリース
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2017䎃3Q 2018䎃3Q 2019䎃3Q

その他事業ハイライト / １

33

FORCASָ㡰♳ך㣐䌴ז䭁㣐׾暼䒷

⵸䎃嫰

161%+
0.4⭙ⰼ

2.2⭙ⰼ

5.9⭙ⰼ

entrepedia

FORCAS

2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



その他事業ハイライト / ２

34

FORCASךMRRכ䒷ֹ竲ֹ갫锃ח䧭ꞿ

2018/3 2018/6 2018/9 2018/12 2019/3 2019/6 2019/9

6,112♰ⰼ

˟ MRRMonthly�Recurring�Revenue竰竲铬ꆃ׷״ח剢如　渣דծⴱ劍顤欽瘝ך♧儗涸ז㡰♳כろְזת



その他事業ハイライト / ３

35

䫎项כ竰竲ָ׷ְג׃ծ
㡰♳㟓ה䱰欽דسٝ؎عؽ饔㶵䌴כ簭㼭

⵸䎃嫰

0.8億円+
2017䎃3Q 2018䎃3Q 2019䎃3Q

-0.0⭙ⰼ

-1.6⭙ⰼ

-0.8⭙ⰼ

EBITDA

2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘



06 APPENDIX
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A P P E N D I X  /  1

37

鸬穠PL㹋籐

կׅת׶ֶג׃嶊⿠׾ⰻ鿇㡰♳넝ך꟦زًؚٝإ�����˟
˟ 2018䎃3QךQuartz✲噟ך噟籐כ顠　䖓2٠ך剢꟦8剢9ה剢ׅת׶זהկ

⽃⡘涰♰ⰼ 2017䎃3Q稠鎘 2018䎃3Q稠鎘 2019䎃3Q稠鎘

㡰♳넝 3,173 5,431 8,473

㡰♳넝䧭ꞿ桦 46% 71% 56%

SPEEDA✲噟 2,046 2,629 3,304

NewsPicks✲噟 1,084 2,074 2,758

Quartz✲噟  505 1,814

噟✲➭ך׉ 41 221 596

EBITDA 491 267 -832

EBITDA桦 16% 5% -

㌀噟ⵃ渣 457 105 -1,436

㌀噟ⵃ渣桦 14% 2% -

穗䌢ⵃ渣 445 -140 -1,558

穗䌢ⵃ渣桦 14% - -

鋵⠓爡吳⚺ח䌓㾩ׅ׷㔊⼱劍秪ⵃ渣 389 -594 -1,571

鋵⠓爡吳⚺ח䌓㾩ׅ׷㔊⼱劍秪ⵃ渣桦 12% - -

SPEEDA���劍劣ID侧 1,906 2,428 3,005

NewsPicks�剣俱⠓較侧 49,230➂ 81,839➂ 109,810➂



A P P E N D I X  /  2
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鸬穠BS㟓幾嫰鯰

˟չջ玗⸬卓⠓鎘׷⤘ח⠓鎘㛇彊ռך♧鿇何姻պ⟰噟⠓鎘㛇彊痥28〾 2018䎃剢16傈瘝׾痥㔊⼱劍鸬穠⠓鎘劍꟦ך劍껷ַ׵黝欽׶ֶג׃ծ
⵸鸬穠⠓鎘䎃䏝2018劣鸬穠BSכגְאח黈ג׏黝欽׋׃䖓ך侧⦼ׅת׶ֶג׏זהկ

ꆃ겘⽃⡘涰♰ⰼ 2018劣 2019�3Q劣 㟓幾嫰鯰

崧⹛项欵 8,592 7,845 -746

植ꆃ⿹ן갸ꆃ 5,725 6,259 533

㔿㹀项欵 10,211 9,988 -223

项欵さ鎘 18,804 17,833 -970

崧⹛頾⫈ 3,566 4,009 443

㔿㹀頾⫈ 8,920 9,166 245

頾⫈さ鎘 12,487 13,175 688

剣ⵃ㶨頾⫈ 9,574 10,047 473

秪项欵さ鎘 6,316 4,658 -1,658
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寸皾䞔㜠ך鑫稢כջ痥㔊⼱劍寸皾瀉⥋ռ⿹ן
ջ痥㔊⼱劍㜠デ剅ռ׀׾然钠ְֻׁ׌կ
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⯜顑✲갪

䔲项俱כג׃תֹאחծ䫎项㹺ך涺圫ךפ䞔㜠䲿⣘׾׫ך湡涸דך׮׋׃ה

կ׿ׇת׶֮כדך׮׋׃ה湡涸׾⹻钷ךծ㡰顠׶֮

䔲项俱ח鎸鯹ׁ׋׸䞔㜠װ㼛勻ך鋅鸐כ׃ծ⡲䧭儗挿גְֶחⰅ䩛〳腉ז䞔

㜠ח㛇גְב⡲䧭׶֮דך׮׋׃ծ♶然㹋䚍׾ろׅת׶ֶד׿կ➙䖓ծ圫ղ

הֿ׷〳腉䚍ָ֮׷ז㣐ֹֻ殯כה穠卓װ噟籐ךծ㹋ꥷ׶״ח⻉㢌ך銲㔓ז

կְׁ׌䪫濼ֶֹֻ׀׾
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