SYUPPIN’

202043AH
B2MFRRERASEN

SaveE KRS

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.



St SYUPPIN-°

>avE KISt Syuppin Co., Ltd.

3179
INEF R

AttPrixith EREHTEXAEL-14-11 DaiwafGiig )L 3

200558H
A2 =3y hFALUT. MMES DAV mEPtaml 22 0RZE(CHEEIZITD
213% (201949AHK)

19944 8 A HPEES [Map Cameral EUTHASEEREIZE
20058 H =ftE%37 (EA$£100,000FMH)

20065 6 A BFeTEHY - BRSEEEEZMin

20084 A FiBER - IRcEEZRin

2008118 | XRKR—VYBEEEH - lRFTEEZHIA

20124F12H | HFEESEBIPINY -5 L5

20156F12H | HRFGISFHGIFME—8miG (CHinEE

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.




2QREN\LS5A b SYUPPIN-°

 SHIESEAE UT1QTHE URAIEE2QTHHIS . FISTHEL - sHEtLAIEE
5% P S HEBEORTAHFDEAH LD EGENS S, % LEFFES3SEAHEED

A= c=TIELE 97.7% =F Tr~3 ETELL 151.8%
BIEREMALE 109.1% [ELEE BIEREMALE 164.9%
SESLEAEN =14 106 52486.3% SHEILE +2.2pt
BEFEICDUVTIE, 1BREZD12ABEZIOHIEIQRRICIKHUTHR

= %= = =
RAYDETE - B4R 2 QRETHLLR _ AAFIETIE - SRIGPURAHERS
5oL HEA (e fTEJJ:iPa) EXR@
(847 : EHM) (87 : EHM) R rim s (41 : 573F)
25,000 . _ 2,500 mic s (8 ==
12,000 . 1,200
o B (SHE) H% mEEAE (28) 5%

20,000 . | 2,000 _ |
17,852 - 10,000 1,000
16,362

8,000 - L 800

15,000 . L 1,500
6,000 . | 600

10,000 - L 1,000
682 i 4,000 . [ 400

5,000 . | 500
2,000 . L 200

0 0 0 . 0

AITAA_EHA A THA

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.



Graph1

		前期上期		前期上期		前期上期		前期上期		前期上期

		上期		上期		上期		上期		上期

		下期		下期		下期		下期		下期



売上高（計画)左軸

売上高（実績)左軸

営業利益（計画）右軸

営業利益（実績）右軸

列1

682

1,124

16362

6820

100

18277

17852

7410

11246

100

19396

8330



Sheet1

				売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		売上高（実績)左軸 ウリアゲダカ222ジッセキ		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		営業利益（実績）右軸 エイギョウリエキ22ジッセキ		列1

		前期上期 ゼンキカミキ				16,362				6,820		100

		上期 カミキ		18,277		17,852		7,410		11,246		100

		下期 シモキ		19,396				8,330

				35381				18420

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。
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売上高（計画)左軸

売上高（実績)左軸

営業利益（計画）右軸

営業利益（実績）右軸

列1

255

486

530

594

491

308

8352

8402

2550

5300

100

9924

9449

4850

5940

100

9710

4630

100

9685

3690

100



Sheet1

				売上高（計画)左軸 ウリアゲダカケイカクヒダリジク		売上高（実績)左軸 ウリアゲダカ222ジッセキ		営業利益（計画）右軸 エイギョウリエキケイカクミギジク		営業利益（実績）右軸 エイギョウリエキ22ジッセキ		列1

		1Q		8,352		8,402		2,550		5,300		100

		2Q		9,924		9,449		4,850		5,940		100

		3Q		9,710				4,630				100

		4Q		9,685				3,690				100

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。

		４Q累計予算 ルイケイヨサン		27,986				12,030

		４Q累計実績 ルイケイジッセキ				30921				15369

		予算 ヨサン		30770				15230
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Sheet1

						店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ

		2015		4月 ガツ		494		763		344

				5月 ガツ		503		906		438

				6月 ガツ		504		984		410

				7月 ガツ		558		1,105		398

				8月 ガツ		551		923		340

				9月 ガツ		537		990		232

				10月 ガツ		575		1,066		132

				11月 ガツ		586		1,146		147

				12月 ガツ		706		1,489		182

		２０１６年 ネン		1月 ガツ		584		1,129		100

				2月 ガツ		510		1,173		88

				3月 ガツ		648		1,391		133

				4月 ガツ		616		1,268		190

				5月 ガツ		614		1,208		146

				6月 ガツ		527		1,149		74

				7月 ガツ		577		1,202		60

				8月 ガツ		556		1,035		71

				9月 ガツ		603		1,200		92

				10月 ガツ		658		1,223		138

				11月 ガツ		622		1,341		150

				12月 ガツ		829		1,649		227				4,213

		２０１７年 ネン		1月 ガツ		675		1,421		191

				2月 ガツ		635		1,388		126

				3月 ガツ		731		1,655		209

				4月 ガツ		637		1,398		159

				5月 ガツ		706		1,458		210

				6月 ガツ		649		1,377		168

				7月		798		1,456		296

				8月		729		1,486		202

				9月		760		1,732		255

				10月		664		1,517		345

				11月		817		1,640		244				5,101		121.1%

				12月		915		1,944		331				117.9%

		2018年 ネン		1月		699		1,595		253		132.5%		110.4%

				2月		691		1,542		259		205.6%

				3月		816		1,977		281		134.4%		5,114		119.5%		111.6%

				4月		672		1,574		291

				5月		700		1,708		269

				6月		683		1,604		265

				7月		769		1,735		295		96.4%		119.2%		99.7%

				8月		1,088		1,810		228		149.2%		121.8%		112.9%

				9月		799		1,868		398		105.1%		107.9%		156.1%

				10月		809		1,820		305		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		EC売上 ウリアゲ		免税売上 メンゼイウリアゲ

				11月		751		1,919		416

				12月		990		2,209		362		113.6%

				1月		755		1,727		216

				2月		750		1,640		295

				3月		854		2,165		311		109.5%

				4月		748		1,768		364		1112		1.123252859

				5月		750		1,541		424		1174		0.9022248244

				6月		921		1,602		310		1231		0.9987531172

				7月		867		1,935		322		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ

				8月		897		1,644		185

				9月		1085		2,261		278
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		4月 ガツ		653		737		1390

		5月 ガツ		644		806		1450

		6月 ガツ		668		701		1369

		7月		710		737		1447		2193

		8月		686		789		1475

		9月		797		924		1721

		10月		713		796		1509		2168

		11月		682		949		1631

		12月		773		1160		1933		0.0%		0.0%

		1月		686		900		1586

		2月		701		833		1534				2,239		0

		3月		852		1113		1965

		4月		621		943						2,846		0

		5月		742		956

		6月		768		826

		7月		825		874		116.2%		111.9%

		8月		924		876		134.7%		117.1%

		9月		854		1004		107.2%		92.4%

		10月		883		972		123.8%		110.9%

		11月		1039		870		152.3%		109.5%

		12月		1133		1064		146.6%		97.7%

		1月		919		798

		2月		956		676

		3月		1114		1040

		4月		842		915

		5月		835		698

		6月		878		716

		7月		991		934

		8月		949		686

		9月		1110		1139
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Sheet1

						中古 チュウコ		新品 シンピン

				1Q		1,966

				2Q		2,387

				3Q		2,850

				4Q		2,671

		2016		1Q		1,208		1,428

				2Q		1,480		1,522

				3Q		1,747		1,936

				4Q		1,602		2,066

		2017		1Q		1,618		1,988

				2Q		1,594		1,825

				3Q		1,876		2,315

				4Q		1,996		2,441

		2018		1Q		1,965		2,245

				2Q		2,192		2,452		137.52%

				3Q		2,164		2,906		115.35%

				4Q		2,239		2,848		112.17%

		2019		1Q		2,130		2,726		4,856

				2Q		2,628		2,754

				3Q		3,047		2,862

				4Q		2,990		2,515		全体 ゼンタイ		中古 チュウコ		新品 シンピン

		2020		1Q		2,546		2,330		4,876		119.5%		85.5%

				2Q		3,040		2,760		100.41%
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Sheet1

				中古 チュウコ		新品 シンピン

		4月 ガツ		72		86

		5月 ガツ		104		106

		6月 ガツ		57		110

		7月		172		123

		8月		94		107

		9月		135		119

		10月		177		168

		11月		113		131

		12月		167		163

		1月		93		160

		2月		134		124

		3月		164		117

		4月		152		138

		5月		159		109

		6月		146		117

		7月		161		134

		8月		137		90

		9月		262		135

		10月		190		114

		11月		263		152

		12月		166		195

		1月		106		109

		2月		189		106

		3月		236		75

		4月		275		87

		5月		334		89

		6月		236		73

		7月		231		90

		8月		142		42

		9月		191		86
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				カメラ事業 ジギョウ		時計事業 トケイジギョウ		筆記具事業 ヒッキグジギョウ		自転車事業 ジテンシャジギョウ

		1Q		2,560		800		70		79

		2Q		2,688		750		70		87

		3Q		2,993		994		81		75

		4Q		3,090		1,095		86		77

		1Q		2,890		774		85		94

		2Q		3,379		1,131		92		99

		3Q		3,867		1,491		96		81

		4Q		3,621		1,283		90		88
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		4Q		5,855		1,980		137		121				116.12%		113.34%		103.79%		134.44%

		1Q		5,387		2,115		124		113

		2Q		5,727		2,670		112		112		11,114		4,785		236		225

		3Q		6,635		2,676		120		121

		4Q		6,025		2,397		135		133

		1Q		5,520		2,633		126		122

		2Q		6,255		2,903		124		165






RS - BEFIR RO TS SYUPPIN®

>EXRFI : 2QHM BIFFERLE +76.9%. EXRFIRTHITBERSEH
> P A S DIRFIRENE(C KD FI AR AEFIEEZREDIRH (CEH KRR I

(B47 : ®RM)

700 . EENE ()
— ST (HH) 6.3%
600 -
500 .

400 -

300 -

493
200 . 417

318 308

244 236 253 263
162

119

I
I
I
I
I
I
346 360 346 336
I
I
I
I
I
I
I
]
\

1
|
|
i
i
i
|
i
i
i 289
i
i
i
i
i
|
1
]

All Rights Reserved, Copyright(C) L2 wE ¥ &%t Syuppin Co., Ltd.



Graph1

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q

		3Q		3Q

		4Q		4Q

		1Q		1Q

		2Q		2Q



営業利益（左軸）

営業利益率（右軸）

119

0.031

222

0.047

346

0.063

198

0.039

189

0.035

244

0.043

236

0.039

162

0.028

253

0.044

219

0.041

360

0.053

263

0.038

318

0.047

417

0.054

493

0.0587324279

308

0.0380622837

346

0.045

336

0.039

473

0.05

289

0.033

530

0.063

594

0.063



Sheet1

				営業利益（左軸） エイギョウリエキヒダリジク		営業利益率（右軸） エイギョウリエキリツミギジク

		1Q		119		3.1%

		2Q		222		4.7%

		3Q		346		6.3%

		4Q		198		3.9%

		1Q		189		3.5%

		2Q		244		4.3%

		3Q		236		3.9%

		4Q		162		2.8%

		1Q		253		4.4%

		2Q		219		4.1%

		3Q		360		5.3%

		4Q		263		3.8%

		1Q		318		4.7%				売上 ウリアゲ

		2Q		417		5.4%				２Q累計 ルイケイ		３Q累計 ルイケイ		３Q単体 タンタイ		4Q累計 ルイケイ		4Q単体 タンタイ

		3Q		493		5.9%		1228		14435		22829		8394		30921		8092

		4Q		308		3.8%		117.1%

		1Q		346		4.5%

		2Q		336		3.9%

		3Q		473		5.0%

		4Q		289		3.3%				1444

		1Q		530		6.3%

		2Q		594		6.3%
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				EC売上 ウリアゲ		店舗売上（免税除く） テンポウリアゲメンゼイノゾ		店舗免税 テンポメンゼイ

		1Q		1,769		1,416		325

		2Q		1,915		1,421		260

		3Q		2,191		1,606		348

		4Q		2,347		1,704		298

		1Q		1,961		1,277		605

		2Q		2,387		1,517		798

		3Q		2,850		1,599		1,085

		4Q		2,671		1,365		1,047

		1Q		2,647		1,497		1,193

		2Q		3,010		1,642		970

		3Q		3,691		1,864		462

		4Q		3,683		1,720		322

		1Q		3,614		1,752		412

		2Q		3,426		1,730		224

		3Q		4,202		2,103		516

		4Q		4,450		2,035		526

		1Q		4,220		1,985		538

		2Q		4,673		2,288		752

		3Q		5,102		2,396		920

		4Q		5,067		2,212		795				113.9%		108.7%		151.1%

		1Q		4,867		2,055		825

		2Q		5,396		2,302		922

		3Q		5,929		2,550		1,082

		4Q		5,534		2,361		823

		1Q		4,894		2,410		1,098

		2Q		5,823		2,840		786
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				既存会員 キゾンカイイン		新規入会 シンキニュウカイ

		1Q		250,134		6,934				257,068

		2Q		256,847		7,551				264,398

		3Q		264,208		7,865				272,073

		4Q		271,832		8,355				280,187

		1Q		280,015		8,325				288,340

		2Q		288,091		8,492				296,583

		3Q		296,286		9,166				305,452

		4Q		305,159		11,534				316,693

		1Q		316,304		10,123				326,427

		2Q		326,155		11,003				337,158

		3Q		336,856		11,662				348,518

		4Q		348,248		12,710				360,958

		1Q		360,665		10,653				371,318

		2Q		370,949		11,811				382,760

		3Q		393,967		11,596

		4Q		406,981		13,329

		1Q		418,863		12,146

		2Q		431,807		13,231
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				比率 ヒリツ

		関東 カントウ		51.2

		近畿 キンキ		15

		中部 チュウブ		13.8

		北海道・東北 ホッカイドウトウホク		7.9

		九州・沖縄 キュウシュウオキナワ		6.5

		中国 チュウゴク		3.8

		四国 シコク		1.9
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				比率 ヒリツ

		20歳台 サイダイ		17.8

		30歳台 サイダイ		24.6

		40歳台 サイダイ		25.8

		50歳台 サイダイ		18.6

		60歳台 サイダイ		9.1

		70歳以上 サイイジョウ		4.1
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Sheet1

				EC買取額（左軸） カイトリガクヒダリジク		EC買取比率（右軸） カイトリヒリツミギジク										買取合計 カイトリゴウケイ

		1Q		230		30.3%				759

		2Q		230		30.2%				762

		3Q		244		32.5%				751

		4Q		249		33.9%				735

		1Q		260		32.3%				805

		2Q		301		30.0%				1,003

		3Q		340		32.1%				1,060

		4Q		333		33.8%				985

		1Q		294		32.7%				899

		2Q		352		34.4%				1,023

		3Q		461		43.4%				1,062

		4Q		498		45.4%				1,097

		1Q		528		44.8%				1,179

		2Q		614		48.6%				1,263

		3Q		662		51.1%				1,295

		4Q		709		50.6%				1,401

		1Q		724		49.3%		2,201		1,469

		2Q		665		50.7%				1,312		4,348

		3Q		812		51.8%				1,568

		4Q		828		54.3%				1,525		115.0%		116.4%

		1Q		998		56.3%				1,773

		2Q		944		53.2%		2,999		1,774		5,472		125.9%

		3Q		1,057		54.9%		136.3%		1,925		146.0%

		4Q		964		55.0%				1,753		116.4%				1753

		1Q		1,085		59.2%

		2Q		1,377		60.2%

		3Q		1,462		59.4%				1,462						2,462

		4Q		1,310		59.7%

		1Q		1,223		59.5%

		2Q		1,546		63.3%
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				先取交換件数 サキドリコウカンケンスウ		下取交換件数 シタドコウカン2				累計 ルイケイ		前年比 ゼンネンヒ

		1Q				1,909

		2Q		17		2,183

		3Q		1,294		2,268

		4Q		1,664		2,537

		1Q		1,645		2,641

		2Q		1,760		2,734

		3Q		2,439		3,174

		4Q		2,057		2,919				7,901										11,468

		1Q		2,396		2,694

		2Q		2,210		2,519

		3Q		2,922		3,256

		4Q		2,815		3,238				10,343		1.3090748007		1.3684978123				1.1092840014		11,707		1.0208405999

		1Q		3,210		3,369

		2Q		3,086		3,159

		3Q		3,374		3,265

		4Q		3,534		3,820				13,204		125.5%

		1Q		3,682		3,251

		2Q		4,754		4,271

		3Q		4858		4,258

		4Q		4,419		4,173

		1Q		4,375		3,717

		2Q		4,692		4,367
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				購入会員数 コウニュウカイインスウ		アクティブ率 リツ				総会員数 ソウカイインスウ

		1Q		8,599		3.43%

		2Q		9,717		3.78%

		3Q		10,550		3.99%

		4Q		10,714		3.94%

		1Q		11,075		3.95%				288,340

		2Q		11,083		3.84%				296,583

		3Q		12,574		4.24%				305,452

		4Q		13,259		4.34%				316,693

		1Q		13,189		4.16%				326,427

		2Q		13,769		4.22%				337,158

		3Q		14,467		4.29%				348,518

		4Q		14,995		4.30%				360,598

		1Q		14,661		3.98%

		2Q		15,988		4.31%

		3Q		15,592		4.07%

		4Q		17,245		4.38%

		1Q		16,833		4.14%

		2Q		19,000		4.54%
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Sheet1

						累計_既存 ルイケイキゾン		当月_新規 トウゲツシンキ2

				10月		20,312		1,748

				11月		22,060		1,325

				12月		23,385		1,634

		2018		1月		25,019		1,816

				2月		26,835		1,150

				3月		27,985		1,713

				4月		29,698		1,659

				5月		31,357		1,236

				6月		32,593		636

				7月		33,229		893

				8月		34,122		862

				9月		34,984		862

				10月		35,846		983

				11月		36,829		872

				12月		37,701		1,253

		2019		1月		38,954		1,207

				2月		40,161		1,492

				3月		41,653		2,062

				4月		45,237		1,522

				5月		46,769		1,532

				6月		47,517		748

				7月		48,436		919

				8月		48,992		556

				9月		49,994		1,002
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Sheet1

				登録総数 トウロクソウスウ		新規登録数 シンキトウロクスウ

		4月		575,590		41,513

		5月		594,065		44,460

		6月		609,897		37,482

		7月		623,337		34,178

		8月		643,721		45,800

		9月		659,630		38,954

		10月		675,498		36,626

		11月		692,233		38,998

		12月		707,890		40,074

		1月		726,605		41,411

		2月		743,199		36,935

		3月		761,780		43,108

		4月		774,449		29,484

		5月		788,099		32,934

		6月		800,548		30,522

		7月		813,891		31,511

		8月		829,519		42,156

		9月		848,952		47,892

		10月		863,713		44,777

		11月		883,984		55,454

		12月		907,737		63,800

		1月		928,654		52,328

		2月		947,057		49,021

		3月		975,541		68,189

		4月		994,808		46,940

		5月		1,014,105		47,894

		6月		1,031,929		47,155

		7月		1,052,459		51,849

		8月		1,071,310		52,180

		9月		1,086,574		44,825
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