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																（単位：億円） タンイオクエン

						2018年度3Q累計 ネンドルイケイ				2019年度3Q累計 ネンドルイケイ				増減 ゾウゲン

						(利益率） リエキリツ				(利益率） リエキリツ						(増減率） ゾウゲン

				受注高 ジュチュウダカ				24,793				26,534		＋1,741		(＋7.0%)

				売上収益 ウリアゲシュウエキ				28,992				28,565		△ 427		(△1.5%)

				事業利益 ジギョウリエキ		(3.6%)		1,053		(0.4%)		127		△ 925		(△87.9%)

				親会社の所有者に
帰属する四半期利益		(1.2%)		353		(3.5%)		1,014		＋660		(＋186.8%)

				EBITDA		(6.9%)		2,007		(4.0%)		1,156		△ 850		(△42.4%)

				フリーCF				△1,544				△3,231		△1,687		-
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														（単位：億円） タンイオクエン

				2019年度3Q累計 ネンドルイケイ		定常収益 テイジョウシュウエキリョク				SpaceJet
投資		合計 ゴウケイ

						(利益率） リエキリツ						(利益率） リエキリツ

				受注高 ジュチュウタカ				26,534		-				26,534

				売上収益 バイウエシュウエキ				28,565		-				28,565

				事業利益 ジギョウリエキ		(6.6%)		1,881		△1,753		(0.4%)		127

				親会社の所有者に
帰属する四半期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクシハンキリエキ		(3.4%)		980		33		(3.5%)		1,014

				EBITDA		(10.2%)		2,903		△1,746		(4.0%)		1,156

				フリーCF				△2,255		△975				△3,231



&A

- &P -




UL AR B R £ A RRIAR

HNEZEET

(B4 - B F)

= 5t LU AE E = F kR
INTD— 7,565 11,041 +3,476 10,612 10,753 + 141 793 1,056 +263
;;;2;%\”_& 13,681 12,5951 A 1,085 13,718 13,128 A 590 534 396 A 137
MmZE-fhE-F8H 3,815 3,227 A 587 4,881 4931 +49 A 319 A 1,302 A 982
ZDfth 530 515 A 15 519 506 A 13 64 100 +35
HEFITHE A 799 A 845 A 46 A 739 A 754 A 15 A 19 A 122 A 102
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総括 (見通し)

		

								受注高 ウケチュウダカ						売上収益 バイウエシュウエキ						事業利益 ジギョウリエキ

								‘18年度
3Q累計 ネンドルイケイ		‘19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		増減 ゾウゲン		‘18年度
3Q累計 ネンドルイケイ		‘19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		増減 ゾウゲン		‘18年度
3Q累計 ネンドルイケイ		‘19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		増減 ゾウゲン

				パワー				7,565		11,041		＋3,476		10,612		10,753		＋141		793		1,056		＋263

				インダストリー＆
社会基盤 シャカイキバン				13,681		12,595		△ 1,085		13,718		13,128		△ 590		534		396		△ 137

				航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				3,815		3,227		△ 587		4,881		4,931		＋49		△ 319		△ 1,302		△ 982

				その他 タ				530		515		△ 15		519		506		△ 13		64		100		＋35

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 799		△ 845		△ 46		△ 739		△ 754		△ 15		△ 19		△ 122		△ 102

				合計 ゴウケイ				24,793		26,534		＋1,741		28,992		28,565		△ 427		1,053		127		△ 925
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						‘18年度末 ネンド マツ		‘19年度3Q末 ネンド マツ		対前年度末
増減 タイ ゼンネンド マツ ゾウゲン

				　売上債権（営業債権、契約資産） ウリアゲ サイケン エイギョウ サイケン ケイヤク シサン		13,431		13,618		+186

				　棚卸資産 タナオロシ シサン		7,392		8,184		+791

				　その他流動資産 タ リュウドウ シサン		10,769		11,577		+807

				　固定資産 コテイ シサン		10,137		10,085		△52

				　投資等 トウシ トウ		9,696		12,005		+2,309

				資産合計 シサン ゴウケイ		51,427		55,471		+4,043

				　営業債務 エイギョウ サイム		8,621		7,787		△834

				　契約負債 ケイヤク フサイ		8,752		8,433		△319

				　その他 タ		9,913		15,206		+5,292

				　有利子負債 ユウ リシ フサイ		6,651		10,140		+3,489

				　資本 シホン		17,488		13,903		△3,584

				　（うち親会社の所有者に帰属する持分） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン		(14,308)		(13,171)		(△1,136)

				負債・資本合計 フサイ シホン ゴウケイ		51,427		55,471		+4,043
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Sheet1

		

				‘18年度末 ネンドマツ		‘19年度
3Q末 ネンドマツ		対前年度末
増減 タイゼンネンドマツゾウゲン				‘19年度
見通し ネンドミトオ

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ		27.8%		23.7%		△ 4.1pt				-

		有利子負債残高
(単位：億円) ユウリシフサイザンダカタンイオクエン		6,651		10,140		＋3,489				6,000

		D/Eレシオ		0.38		0.73		＋0.35				0.4
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				‘18年度3Q累計 ネンドルイケイ		‘19年度3Q累計 ネンドルイケイ		増減				‘19年度
見通し ネンドミトオ

		営業CF エイギョウ		△ 307		△ 1,371		△ 1,064				-

		投資CF トウシ		△ 1,237		△ 1,860		△ 623				-

		フリーCF		△ 1,544		△ 3,231		△ 1,687				1,000
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																		（単位：億円） タンイオクエン

						2018年度実績 ジッセキ				2019年度						対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

										今回見通し コンカイミトオ				期首見通し
 キシュミトオ

						（利益率） リエキリツ				（利益率） リエキリツ								(増減率)  ゾウゲンリツ

				受 注 高				38,534				40,500		43,000		+1,965		(+5.1%)

				売上収益				40,783				41,500		43,000		+716		(+1.8%)

				事業利益		(4.6%)		1,867		(0.0%)		0		2,200		△ 1,867		(△100.0%)

						(2.5%)		1,013		(2.4%)		1,000		1,100		△ 13		(△1.3%)

				R O E				7.2%				7%		8%		-

				EBITDA		(7.6%)		3,116		(3.1%)		1,300		3,500		△ 1,816		(△58.3%)

				フリーCF				2,430				1,000		500		△ 1,430		-

				配当				130円				150円

								（中間65円/期末65円）				（中間75円/期末75円）



(2019年5月9日)

親会社の所有者に
帰属する当期利益
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																（単位：億円） タンイオクエン

				2019年度見通し ネンドミトオ		定常収益 テイジョウシュウエキリョク				SpaceJet投資 トウシ				合計 ゴウケイ

						(利益率） リエキリツ				今回見通し コンカイミトオ		期首見通し
 キシュミトオ		(利益率） リエキリツ

				受注高 ジュチュウタカ				40,500		-		-				40,500

				売上収益 バイウエシュウエキ				41,500		-		-				41,500

				事業利益 ジギョウリエキ		(6.5%)		2,700		△ 2,700		△800		(0.0%)		0

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(3.9%)		1,600		△ 600		△800		(2.4%)		1,000

				ROE				8%		-		-				7%

				EBITDA		(9.6%)		4,000		△ 2,700		△800		(3.1%)		1,300

				フリーCF				2,400		△1,400		△1,000				1,000
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総括 (見通し)

		

																														（単位：億円） タンイオクエン

								受 注 高 ウケチュウダカ								売上収益 ウリアゲシュウエキ								事業利益 ジギョウリエキ

								'18年度
実績    ジッセキ		'19年度				対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'18年度
実績    ジッセキ		'19年度				対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'18年度
実績    ジッセキ		'19年度				対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン

										今回
見通し コンカイミトオ		期首見通し
 キシュミトオ						今回
見通し コンカイミトオ		期首見通し
 キシュミトオ						今回
見通し コンカイミトオ		期首見通し
 キシュミトオ

				パワー				14,265		16,000		16,000		＋1,734		15,251		16,500		16,500		＋1,248		1,328		1,600		1,400		＋271

				インダストリー＆
社会基盤 シャカイキバン				18,520		18,000		20,000		△ 520		19,078		18,000		19,500		△ 1,078		701		600		1,100		△ 101

		　		航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				6,106		7,000		7,000		＋893		6,775		7,000		7,000		＋224		△ 374		△ 2,100		△ 200		△ 1,726

				その他 タ				733		500		1,000		△ 233		716		700		700		△ 16		359		50		50		△ 309

				消去または共通 ショウキョキョウツウ				△ 1,091		△ 1,000		△ 1,000		＋91		△ 1,038		△ 700		△ 700		＋338		△ 148		△ 150		△ 150		△ 1

				合計 ゴウケイ				38,534		40,500		43,000		＋1,965		40,783		41,500		43,000		＋716		1,867		0		2,200		△ 1,867



(5月9日)

(5月9日)

(5月9日)
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損益



														（単位：億円） タンイ オクエン

								2019年度3Q累計 ネンド ルイ ケイ				2019年度見通し ネンド ミトオ

								(利益率） リエキ リツ				(利益率） リエキ リツ

				売上収益 バイ ウエ シュウエキ						28,565				41,500

						定常収益 テイジョウ シュウエキリョク				28,565				41,500

						SpaceJet				- 				- 

				事業利益 ジギョウ リ エキ				(0.4%)		127		(0.0%)		0

						定常収益 テイジョウ シュウエキリョク		(6.6%)		1,881		(6.5%)		2,700

						SpaceJet		(-)		△ 1,753		(-)		△ 2,700

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤ カイシャ ショユウシャ キゾク トウキ リエキ				(3.5%)		1,014		(2.4%)		1,000

						定常収益 テイジョウ シュウエキリョク		(3.4%)		980		(3.9%)		1,600

						SpaceJet		(-)		33		(-)		△ 600





・当期発生額：△754億円

 (年度計画FCF(1,000億円)の内数)


・過去計上済資産の減損
                  ：△1,000億円
 （リスク資産の圧縮・整理を促進）







・過去計上済損失に関わる
  繰延税金資産の計上
                  ：＋1,780億円

(※)

(※)

(※) Space Jet 3Q決算

事業利益

当期利益



BS圧縮

						バランスシートの効率化 コウリツカ







														南ア ナン













														SpaceJet



														低稼働資産 テイカドウ シサン



18年度末
総資産
5.1兆円

[次期中期事業計画]

TOP達成
に向けた、あるべき
資産規模を検討

・2019年度に、負のレガシー資産の解消・リスク資産の圧縮 を推進
・バランスシート最適化により収益力を強化し、TOP達成に向け着実に前進を図る


リスク資産の圧縮

[低稼働資産の売却・現金化]
・低稼働工場の譲渡（岩塚・幸町・香焼）
     ⇒2020年度予定
・有価証券の売却

[南アプロジェクト和解]
補償資産（約5,500億円）の回収
・現金2,000億円 	⇒ 2019年度4Q予定
・MHPS株式35%	⇒ 2020年度予定

[SpaceJet 減損処理]
昨年度迄に計上済の資産（約1,000億円）
を減損
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損益

				SpaceＪｅｔ に関する会計処理 カン カイケイ ショリ



														（単位：億円） タンイ オクエン

								2019年度3Q累計 ネンド ルイ ケイ				2019年度見通し ネンド ミトオ

								(利益率） リエキ リツ				(利益率） リエキ リツ

				売上収益 バイ ウエ シュウエキ						28,565				43,000

						定常収益 テイジョウ シュウエキリョク				28,565				43,000

						Space Jet				- 				- 

				事業利益 ジギョウ リ エキ				(0.4%)		127		(0.0%)		0

						定常収益 テイジョウ シュウエキリョク		(6.6%)		1,881		(6.0%)		2,500

						Space Jet		(-)		△ 1,753		(-)		△ 2,500

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤ カイシャ ショユウシャ キゾク トウキ リエキ				(3.5%)		1,014		(2.1%)		1,000

						定常収益 テイジョウ シュウエキリョク		(3.4%)		980		(3.2%)		1,500

						Space Jet		(-)		33		(-)		△ 500





・当期発生額：△754億円

 (年度計画FCF(1,000億円)の内数)


・過去計上済資産の減損
                  ：△1,000億円
 （リスク資産の圧縮・整理を促進）







・過去計上済損失に関わる
  繰延税金資産の計上
                  ：＋1,780億円

(※)

(※)

(※) SpaceJet 3Q決算

事業利益

当期利益



BS圧縮

						バランスシートの効率化 コウリツカ







														南ア ナン













														SpaceJet



														低稼働資産 テイカドウ シサン



総資産
5.1兆円

TOP達成
に向けた、あるべき
資産規模を検討

・2019年度に、負のレガシー資産の解消・リスク資産の圧縮 を推進
・バランスシート最適化により収益力を強化し、TOP達成に向け着実に前進を図る


リスク資産の圧縮

[低稼働資産の売却・現金化]
・低稼働工場の譲渡（岩塚・幸町・香焼）
     ⇒2020年度予定
・有価証券の売却

[南アプロジェクト和解]
補償資産（約5,500億円）の回収
・現金2,000億円 	⇒ 2019年度4Q予定
・MHPS株式35%	⇒ 2020年度予定

[SpaceJet 減損処理]
昨年度迄に計上済の資産（約1,000億円）
を減損

次期中期事業計画



Sheet2





Sheet3






MOVE THE WORLD FORW RD MITSUBISHI
HEAVY

INDUSTRIES
GROUP

V. #REH

19



MEREHD FIWFHRARE v

(M. ZHOMIEILRE)
20184E & 20194
16,000
= 14,265
11,041
:i L
- 1,565 6,654
4,255
1,944 2315
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q FEREL
L 15.251 16,500
JC
10,612 10,753
£ 6,808 7,079
3,166 3,432
1,600
3 1,328
* 1,056
F 793
b A 473
372

SH=EET

=¥ W ETER A+ 3476 A DN

M- GTCC, RF—L/IN\T—_ [RF N

[HRE—ELZTEHE]

20184 E3QRE : 148

KN 727 |EMEA(X1)| Z0fth &t
KB 1 . - 5
==p\vidl 6 - - 9
&t 7 0 0 14
20194 E3QRE : 158

KN 727 |EMEA(X1)| Z0Ath &t
KA 4 2(%2) - 10
i/ \BY 3 - - 5
ait 7 2 0 15
[FRE—E8HHRE ] GO ERM . thE, 771

KRE [R/E &5 | o) momkmms. HI00RH R
20184 7 4 A—EL DR S EHRINEIMS

FEEIQXR 3 8 5 A

20184EER 44 15 59
20195 E3QK 40 12 52

5t b a IR+ 141E A O #UR

B ar Ly mEIVDY

B NATERE+ 263(EADIEE

B RF—L/NT—_ [RFH: 55 LEM it



BREBD FIMLYREEE (¥ RMN—itagim ~ZEEL

(EM. S BWORIELRED
20184 20194E &
18,520 18,000
- 13,681 =
3% W HTERIEAA 1,085 M DK
I TS =FYLY  A—RFr—Tv, TR
1Q 2Q 3Q  4Q 1Q 2Q 3Q FEREL
19,078 18,000

58 L : A BiT4E R HA A 59018 9 o) IR
BRIV O=FYoT  A—RFr—Tx

-

B3 HETEREA137EA O FHLE
g ToOZTF)T  A—RFr—T8: T LEED i
701 600

P 2 et

© 2020 MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES, LTD. All Rights Reserved.



MERENQD FEIWFHRFARE dwiz-pHfi-FH> ASEET

(M. EHMOKIEILRE)
20184EJE 20194

bt

20 e

1Q 2Q 3@ 4Q 1Q 2Q 3Q FERAL

6,775 7,000

A121
A2215 319 A 374

¥ HRTE R ASSTEM DR
- HEHE . PR - REA
[Spacedet REH52;EHEEM] 202052 A6 ATR7E)
2874 (FETE 1638, A T3> B LU AE 124%%)

5cL : AT R 498 D IR
KRR R 220

[B777/B777X Bl %]
18EE(RRE) 481 (1Q:11H%. 2Q:114%. 3Q: 1144, 4Q:15%%)
19 E(RAL) : 554 (1Q:16%%., 2Q:1444. 3Q:134%. 4Q12#%[F 1)

[B787 5IiEHE#]
“1SEE(EME)  148H% (1Q:37#. 2Q:36%% ., 3Q:33#4. 4Q:42%%)
“N9OFE(REL) 1678 (1Q:43%%. 2Q:428% ., 3Q:3844. 4Q:4484(F %)

81 R E FR A982(E M D i A%
S 2% ---Spacedet: JHIE b



HEENQ BET—4H

1. AERARE. BEENE. RHERE

HNEZEET

(B2 M)
18 E MOFE
3QREt REL
HEERE 976 953 1,600
BAMEERNE 953 1,029 1,300
RIERE 891 1,151 1,700
4. ot RlIsE EIRAE .
== — s (B3 {2 )
2. ﬂﬁmEZ’lU ’EEIEE“ - 184EEIQREET
Er BT 797 | 5433  (19%)| 5255 (19%)
— 3‘2;;5;5 s sk | 4741 (16%)| 5233  (18%)
ad : : B | 3015  (10%)| 2,644 (9%
gk | 1,006 3% 954 (3%
3. AL —b@ELatrEyL—n) (3% (3%
th 952 3| 654 (2%
1BEE - : :
e Ae7=7| 199 aw| 170 %
USKJL (H./USKJL) 110.7 109.1 72)Ah 7121 (3%)| 420 (2%)
21—, 1) 1294 1214 ast (16070  (55%)|15,334  (54%)

X ()AIXHERLE



Sheet1

												（単位：億円）  タンイオクエン

						'18年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ				'19年度
見通し ネンドミトオ

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				976		953				1,600

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				953		1,029				1,300

		設備投資 セツビトウシ				891		1,151				1,700





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

		

				'18年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ

		USドル（円／USドル） エン		110.7		109.1

		ユーロ（円／ユーロ） エン		129.4		121.4





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

								（単位：億円）  タンイオクエン

						'18年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ

		販管費				3,935		4,273





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

										（単位：億円）  タンイオクエン

				'18年度3Q累計 ネンドルイケイ						'19年度3Q累計 ネンドルイケイ

		アジア		5,433				(19%)		5,255				(19%)

		北米		4,741				(16%)		5,233				(18%)

		欧州		3,015				(10%)		2,644				(9%)

		中南米		1,006				(3%)		954				(3%)

		中東		952				(3%)		654				(2%)

		オセアニア		199				(1%)		170				(1%)

		アフリカ		721				(3%)		420				(2%)

		合計 ゴウケイ		16,070				(55%)		15,334				(54%)
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