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【2020年第１四半期の業績】
売上収益は232憶円で前年同期比11.3％のマイナスになりました。
また営業損失は2億6千万円となりました。
中国政府のコロナウイルス感染対策により、1月下旬からの旧正月の中国工場の
操業休止が⾧引き3月に入るまで生産が十分に立ち上がらず、製品供給が困難な
中売上が低迷しました。3月に入り中国工場での生産を急速に立ち上げ1、2月の
バックログを出荷に繋げました。ところが欧米でのコロナウイルス感染が本格化
し3月下旬には工場を休止する顧客が出始め、今度は需要サイドからの影響で売
上が伸び悩みました。
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以下、主な営業損益の増減要因の説明になります。
約26億円売上が落ちることで営業利益は644百万円減益、
工場の操業度低下による固定費負担増で289百万円減益、
構造改革費用負担により200百万円減益、
2月には中国工場休業補償賃金、3月には急速立ち上げのための割増賃金により
93百万円減益、
一方で、
中国政府による社会保険料の減免で84百万円増益、
製造間接費の削減により61百万円増益
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以下、主な営業損益の増減要因の説明になります。
約26億円売上が落ちることで営業利益は776百万円減益、
工場の操業度低下による固定費負担増で484百万円減益、
構造改革費用負担により200百万円減益、
４Qには、ヨーロッパ工場での時短操業を実施して１Qでは182百万円減益
生産性低下により77百万円減益
中国工場での休業補償賃金、割増賃金負担により65百万円減益、
一方で、
中国政府による社会保険料の減免で103百万円増益、
製造間接費の削減により117百万円増益
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昨年度末から運転資金（売掛金＋棚卸資産ー買掛金）が減少し、ネット銀行有利
子負債が約12億円減少しました。
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顧客からの要請により一部設備投資が先延ばしになっています。
その結果フリーキャッシュフローがプラスになりました。
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