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連結会社一覧

（ 株 ） T B S ラ ジ オ （ 株 ） B S - T B S （ 株 ） T B S ス パ ー ク ル

（ 株 ） T B S グ ロ ウ デ ィ ア （ 株 ） 赤 坂 グ ラ フ ィ ッ ク ス ア ー ト （ 株 ） ア ッ ク ス

O X Y B O T （ 株 ） （ 株 ） C S - T B S ( 旧 シ ー ・ テ ィ ・ ビ ー ・ エ ス ) （ 株 ） S e v e n  A r c s

（ 株 ） テ ィ ・ エ ル ・ シ ー T C エ ン タ テ イ ン メ ン ト （ 株 ） T B S  I n t e r n a t i o n a l ,  I n c .

（ 株 ） T B S テ ッ ク ス （ 株 ） T B S メ デ ィ ア 総 合 研 究 所 （ 株 ） 東 通

（ 株 ） 日 音

◇ メディア・コンテンツ／不動産・その他 （1社）

◇ メディア・コンテンツ（16社）

◇ ライフスタイル （3社）

赤 坂 熱 供 給 （ 株 ） （ 株 ） T B S 企 画 （ 株 ） T B S サ ン ワ ー ク

（ 株 ） Ｔ Ｂ Ｓ ヘ ク サ （ 株 ） 緑 山 ス タ ジ オ ・ シ テ ィ

◇ 不動産・その他（5社）

（ 株 ） ス タ イ リ ン グ ラ イ フ ・ ホ ー ル デ ィ ン グ ス 他 2 社

（ 株 ） TBSテ レ ビ

（ 株 ） プ レ ー ス ホ ル ダ （ 株 ） プレミアム・プラットフォーム・ジャパン （ 株 ） Ｗ Ｏ Ｗ Ｏ Ｗ

◇ 持分法適用（3社）

1



2

2020年3月期 連結 損益計算書

連 結 2019年3月期 2020年3月期 前 年 差 増 減 率

売 上 高 366,353 356,796 △9,557 △2.6%

営 業 利 益 18,572 13,103 △5,469 △29.4%

経 常 利 益 28,835 21,274 △7,560 △26.2%

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 25,205 30,174 4,969 19.7%

（単位 : 百万円）
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● テ レ ビ 部 門 営 業 費 用 △ 1 6 . 9 億 円
番 組 原 価 + 1 . ４ 億 円
代 理 店 手 数 料 △ 1 0 . 9 億 円 （ 今 期 2 9 5 . 3 億 円 ）
N W 費 △ 2 . 5 億 円

● 事 業 部 門 営 業 費 用 △ 1 5 . 6 億 円
● 特 別 利 益 （ 投 資 有 価 証 券 売 却 益 ） 1 3 . 2 億 円

T B S テ レ ビ

摘 要

2020年3月期 TBSテレビ 損益計算書

TBSテレビ 2019年3月期 2020年3月期 前 年 差 増 減 率

売 上 高 217,381 210,384 △6,997 △3.2％

営 業 利 益 6,838 4,418 △2,419 △35.4%

経 常 利 益 9,768 7,327 △2,440 △25.0%

当期純利益 7,246 6,255 △990 △13.7%

（単位 : 百万円）
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TBSテレビ 収入内訳

2020年3月期 前 年 差

テ レ ビ 事 業 182,083 △4,106

（ タ イ ム ） 87,230 △669

（ ス ポ ッ ト ） 79,275 △4,331

（ コ ン テ ン ツ ） 10,892 62

（ そ の 他 ） 4,684 831

事 業 25,304 △2,926

不 動 産 2,996 36

収 入 合 計 210,384 △6,997

（単位 : 百万円）
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タイム・スポット収入 対前年比

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 通期累計

タ イ ム 97.9 95.8 103.4 99.6 99.2

ス ポ ッ ト 101.1 93.2 91.2 93.9 94.8

TBS 5局シェア 20.2 19.2 19.1 18.9 19.3
（推計）
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業種別スポット売上順位

2020年3月期 増 減 率 シェア 第 4 四 半 期 ( 1 月 - 3 月 ） 増 減 率 シェア

1 情報・通信・放送 △2.1 15.0 情報・通信・放送 △0.3 16.3

2 食品 1.7 10.2 食品 11.1 8.8

3 酒・飲料 △10.7 9.3 外食・サービス 20.1 8.4

4 医薬品 △8.0 8.3 交通・レジャー △10.1 7.5

5 化粧品・トイレタリー △18.9 7.1 不動産・建設 28.7 7.4

6 外食・サービス 12.9 7.0 酒・飲料 △20.9 7.2

7 交通・レジャー △ 1.9 6.9 医薬品 △4.4 6.5

8 自動車・輸送機器 △11.4 5.6 金融 △27.7 5.8

9 金融 △11.9 5.3 自動車・輸送機器 △31.0 5.7

10 不動産・建設 △2.1 4.2 化粧品・トイレタリー △17.0 5.0

（単位 : %）

※ 順位は金額順
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テレビ番組原価（制作費）

2019年3月期実績 2020年3月期実績 前 年 差

第 1 四 半 期 25,246 24,066 △1,180

第 2 四 半 期 25,136 24,598 △538

第 3 四 半 期 24,394 25,748 1,353

第 4 四 半 期 24,546 25,059 513

（ 直 接 費 ） 19,287 19,996 709

（ 間 接 費 ） 5,259 5,063 △196

通 期 累 計 99,322 99,471 148

（単位 : 百万円）

直接費：番組制作費、放送権料、美術制作費、技術制作費 間接費：減価償却費、社員人件費等の配賦原価
◇テレビ番組原価に含まれる主な費用
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通期視聴率

全 日 ゴールデン プライム ノンプライム

T B S ④6.0 [△0.2] ④9.1[△0.9] ③9.1[△0.8] ④5.1[△0.1]

日本テレビ ①7.9 ①11.6 ①11.2 ①7.0

テレビ朝日 ②7.7 ②10.8 ②11.0 ②6.7

テレビ東京 ⑥2.6 ⑥ 6.0 ⑥ 5.5 ⑥1.7

フジテレビ ⑤5.7 ⑤ 8.3 ⑤ 8.0 ④5.1

N H K ③6.5 ③10.5 ③ 9.1 ③5.8

（※ [  ] 内は前年同期差 単位 : %）

H U T 40.1 59.4 56.8 35.3
（ビデオリサーチ調べ：関東地区）（ 2019/4/1～2020/3/29：週ベース）
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TBSテレビ 事業部門収入

部 門 通期 前 年 差 摘 要

事
業
局

事 業
（ 催 事 ・ 興 行 ） 7,342 △1,972

新型コロナウイルスの影響で公演の休止が相
次ぎ、劇場収入が大きく落ち込む。国立科学
博物館「特別展ミイラ～『永遠の命』を求め
て」は同館の秋冬展覧会としては開館以来最
高となる４６万人超えを記録。

映 画 ・
ア ニ メ 事 業

映 画 1,641 △250
2019年９月公開の「かぐや様は告らせたい～
天才たちの恋愛頭脳戦～」が大ヒット、DVD
の売り上げも好調。一方で昨年と比べ映画の
公開本数が半減したことにより減収となる。

ア ニ メ 904 158 「五等分の花嫁」「まちカドまぞく」のDVD
売り上げが好調だったことなどにより、増収。

メ
デ
ィ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
局

メ デ ィ ア 事 業 11,002 464
オンデマンドは、｢恋はつづくよどこまでも｣
「テセウスの船」等が好評でParavi収入が伸
びる。CS事業は、TBSチャンネルが目玉コン
テンツの「BTS」などに支えられ増収を達成。

海 外 事 業 2,528 △590 中国を中心とするアジア地域への番組販売の
苦戦やフォーマット販売が不調のため減収。

ラ イ セ ン ス 事 業 1,289 △320
「恋はつづくよどこまでも」のグッズ販売な
ど好調な案件もあったが、全体的に商品化ビ
ジネスが不調であったため、減収。

拡 張 領 域 事 業 595 △415 番組連動関連事業などを他部署に移管した影
響で、減収。

計 25,304 △2,926

（単位 : 百万円）
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設備投資と減価償却費

連 結 2020年3月期 前 年 差 2021年3月期予想

設 備 投 資 18,862 △11,511 11,753

減 価 償 却 費 14,375 213 14,425

（単位 : 百万円）

TBSテレビ 2020年3月期 前 年 差 2021年3月期予想

設 備 投 資 7,937 △1,981 6,401

減 価 償 却 費 8,514 △98 8,701



11

連結セグメント別実績
（単位 : 百万円）

外 部 売 上 営 業 利 益

19年3月期 20年3月期 前年差 増減率 19年3月期 20年3月期 前年差 増減率

メ デ ィ ア ・
コ ン テ ン ツ 278,188 270,265 △7,923 △2.8% 7,890 2,409 △5,481 △69.5%

ライフスタイル 71,895 70,007 △1,888 △2.6% 2,895 2,751 △143 △5.0%

不 動 産 ・ そ の 他 16,268 16,523 254 1.6% 7,787 7,942 155 2.0%

連 結 366,353 356,796 △9,557 △2.6% 18,572 13,103 △5,469 △29.4%

増減要因 外 部 売 上 営 業 利 益

メ デ ィ ア ・
コ ン テ ン ツ

TBSテレビ（ △69.2） TCエンタ（ △7.7）
グロウディア（ △7.3 ） TBS HD（ △3.2）
日音( +12.3 ) BS-TBS （+4.5）

TBSテレビ（ △26.5） BS-TBS （△7.0）
グロウディア（ △5.9 ）スパークル（△5.7）
東通（△4.1)

ライフスタイル SLG（ △18.8） SLG（△1.4)

不 動 産 ・ そ の 他 緑山スタジオシティ（＋1.4) TBS HD（ +1.3 ） TBS HD（ △3.6） 赤坂熱供給（ △0.2 ）

（単位 : 億円）
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連結貸借対照表

19年3月末 20年3月末 比 較 19年3月末 20年3月末 比 較

流 動 資 産 144,192 158,800 14,608

流 動 負 債 80,099 81,021 922

固 定 負 債 117,090 110,072 △7,018

負 債 合 計 197,189 191,093 △6,096

固 定 資 産 654,289 624,223 △30,065

純 資 産
合 計 601,291 591,931 △9,360

自 己 資 本 584,614 578,361 △6,252

非支配
株主持分 16,677 13,569 △3,107

資 産 合 計 798,481 783,024 △15,456 負債・
純資産合 計 798,481 783,024 △15,456

（単位 : 百万円）

期 末 有 利 子 負 債 残 高 ： 約 1 8 億 円 （ 前 期 末 比 △ 1 2 億 円 ）

※リース債務は除く
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連結キャッシュ・フロー

2019年3月期 2020年3月期 前 年 差

営業活動によるキャッシュ・フロー 35,215 21,406 △13,809

投資活動によるキャッシュ・フロー △21,588 5,962 27,550

財務活動によるキャッシュ・フロー △24,387 △14,202 10,184

現金及び現金同等物の増減額 △10,728 12,956 23,684

現金及び現金同等物の期首残高 81,129 72,033 △9,095

現金及び現金同等物の期末残高 72,033 85,059 13,026

（単位 : 百万円）
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TBSラジオ／BS-TBS

TBSラジオ 2019年3月期 2020年3月期 前 年 差

売 上 高 9,785 9,567 △217

営 業 利 益 290 113 △177

経 常 利 益 294 105 △189

当期純 利益 192 64 △127

（単位 : 百万円）

BS-TBS 2019年3月期 2020年3月期 前 年 差

売 上 高 16,399 16,849 450

営 業 利 益 2,345 1,640 △705

経 常 利 益 2,394 1,686 △708

当期純 利益 1,634 1,145 △489
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スタイリングライフグループ

スタイリングライフ
グループ（連結） 2019年3月期 2020年3月期 前 年 差

売 上 高 71,896 70,010 △1,886

営 業 利 益 3,554 3,412 △142

経 常 利 益 3,558 3,396 △162

当期純 利益 1,829 1,617 △211

（単位 : 百万円）
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2021年3月期 連結業績予想

連 結 2021年3月期 前 年 差

売 上 高 323,800 △32,996

営 業 利 益 2,900 △10,204

経 常 利 益 10,200 △11,075
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 5,500 △24,675

（単位 : 百万円）
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将来見通しに関する注意事項

本資料に記載されている将来の当社業績に関する見通しほか全ての内容は、
本資料作成時点の当社の判断に基づくものであり、
記載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、保証するものではなく、
リスクや不確実性を内包するものです。
将来の業績は、経済情勢、市場動向、経営環境などの変化により、
記載事項と異なる可能性があることに十分ご留意下さい。

◇お問い合わせ先

〒107-8006
東京都港区赤坂5丁目3番6号
株式会社 東京放送ホールディングス 社⾧室 IR推進部

Tel：03-3746-1111（代表） HP：http://www.tbsholdings.co.jp/ir/


