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-BOEICE BEREFZR6,387TEM 1 7 U AANIZL D Ant Financial BRzVEE IC££ 5 F) %%
2,12 EMR%=&T
- FNZEHA R 3398 EA T IUNNOEBLGROMKRETRSICHEVE L
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R~ D 2% 3,618 EM*Z Mk L 7-F X2 E % 1 8,568 2
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SEOSEMY BN EMRERICHELZITBHLAZCL22bO T, ZO0BOARELH X ICHIED
o THuEHEA,

o F 7 AN Z2ORBEIERFIINKOBMA 2R 2T, YhoBELERBICE 2 2 HHIM
BB BARNICRE T L BARELRRAB T E T, 272, BILTETTICY 7 PNV
7 ¥V ay 77V R ERLETIHREREFCERERHTCEY, FTHLY TPV ¥
Yav .77 v FIFLE 4RI E o N IEMEO A ISy 11 kMo EEEKEF EL
¥ L7, P RONEABEANIE., KIS HEFE LT OREHEIK X 2 IR R
CERAATHTE T,
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T4V AWNARLZENZNHESREAREELRSH 2 & RiAALTHE T,
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SA3IHICKTLAELEME
2019 2020 £ IRk R
b ==
e 6,093,548 6,185,093 91,545 1.5% A
SN (V7 bRy BV
7V FESBIADE=ZT 27 7V
FhonEEMEERKRL) 816,995 566,712 A250,283  A30.6% B
VTRV D3y Ty NE
SBIAOEET S 77 FhoDE
) 2% 1,256,641  A\1,931,345 /3,187,986 —C
=Ll Fas 2,073,636 /1,364,633 /3,438,269 —
=== A341,937 /300,948 40,989 A12.0% D
BoEIc L 2&EER 320,101 638,717 318,616 99.5% E
BoZ e 44,068 339,842 295,774 671.2% F
ABEIEL 10,894 A11,107 A22,001 —
TUNT 4 TEEER 158,423 AT1,811 A\230,234 — G
TUNRNBRAILETEZRELR — 1,218,527 1,218,527 —H
FVTPL o @mmEmmh »E L 5185
Gxl) 36,832 /668,463 AT705,295 —
VAV WA/ AR R A= I ARy A DV N
SBIADE=ZST 277> FIicElTs
NAEHZBERTFHOEFE CE2) /586,152 540,930 1,127,082 —
Z DD = EANIELE A33,192 /285,562 252,370 760.4% J
e 51 B F) 2% 1,682,673 35,492 /1,647,181 AN97.9%
EAFRER A237,023 AT97,697 /560,674 236.5% K
WD S DA R 1,445,650 AT762,205 /2,207,855 —
JEfkTE
JEfFEEEDL O DT 8,968 A\ 38,555 A47,523 — L
A 2% 1,454,618 /800,760 /2,255,378 —
BettomBEICRET %Mz 1,411,199 A961,576 /2,372,775 —
SDIEF R EET 1,502,295  A1,290,339 A\2,792,634 —
BEtomBEEICRE TIEF 2% 1,440,235 A\1,425,587 /\2,865,822 —
(F1) vI7r v t/a/-77/r%SMA@ HI37 7Y FUANCYERRETIHRED

GE2)

NIFME O ZE I X » #4428 TT,

VIRV a v T 7Y FESBIAOEE TS 77 FOKERIED? S YHEE 100%
T &tk SBIA X {hbn 2 EHRME X MM, v 7+ v 7 - evayv - 77 v FE
SBIADEHE T 277 YV FOEHEBH AL N ICFOMMOBEHZERL-2&4%. FHoIK)6L T
AR ERICHE L 2B ESREES L R EPREO AR T, sEilIx 4. HSEEMEER KX
CERTFRL (6) HEiEMBERTL 4. V7 1+ v 27 -vYav - 77 Y F% SBIA o+
5277V IHFHEE (2) VIRV Y Va3 y - 77V FBLUOTALX - 77V FickTF 34
HEERED] 2 TSR FE I W,
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I, FTELBMHBLORFEST~ERHICHET s ME 2| L £5,

ARLESR
VI IRNVYIHREELT—LFHEZTITNIHINE R/ DD, 774 FRAX—FHFETWI &
0¥ L7,

BEEMEKZ (V7 Xv 27 - E¥Vay - 77V FESBIADEET S 77 Y FboBEENREZRL)

V7 b NV IHEFET 63,506 HAM. 774 b R&Z—HFET 18,068 M., ThZthot 7 2
VIFSESWE LD DD, T — LHE¥ET 176,785 HHM. * ofthT 159,496 HHM. #FnEFn
DAY MEHBEALELE, B, T—L2HEOFPO 7 A v MRS ICc3ThETFALD
B EFICE TR0 R RIS S FlEE 176,261 HEAMMBE TN TWE Lz,

CY7 RV -v¥av- .77 FESBIADEETZ 77 v FhboEENR

Uber Technologies, Inc. (LAF [Uber])  WeWork 5 X %2 0BZ&t 3 '~ E&EDONIE
i3I L7132, Filav F v AN ROREILRKOFE R L 22 T CTHE 4 MEHICZ ofth
OEEHXDONIEMED AFD KRG L2 e icttn, YK WT Y 7Ny 7 - BV 3
v o7 7V EBRRAETIHEOREHFMBLL 1,869,283 HAME Y T L, FEMZ b
FAYFOEBEN () Y7 bRV vV ay s 77V FESBIADEE TS 7 7 v FHE]
WL TE I v,

B~CoOfER, BEX¥FR T 3,438,269 B A MBI D 1,364,633 B AMHDBE LAY T L7,

D H%&H

V7 bRV IWOARE S 17,313 G AHML7=2—7, V7 b X7 77— THoIAFE 2
2551,826 HAMWBAYLELEZ, 2hnixEic, V7 v 27Wotk EEEBICH T 72 %G o —B
LT, 20184E8 HIZY 7 b Ny 27023 19k 6,000 fEH D\ AN E TV, 2% EY 7 v T
N—TWr o DEAEDRFICTEYTELLbIC, V7NV I A—TWIZZDLEEEAE
DRFICHYBLAZZLILEE2DDTT, ZOMBASOIRATLRFFICE W AREEH 24,051 H /7
Mz —3EEANI L2 b, Y7 NV 2 70— THWoRBloZHAMEXHL FIFCcwE LA,

E #Hokic X 3 B &EL%

T U ANANDEFEHRER D 321,458 FH T (94.9%) H D 660,141 HHM ARV E L=, TV
X% 1%, Ant Small and Micro Financial Services Group Co., Ltd. (LLF [Ant Financial| . & 1k
Yy — e 2 [Alipay] ZEE) 2L E o< 2014 FICHiRE L 228 (2t 0koZHE2E&DL) ICk
D%, 2019 F 9 HICHRE T 2 B PE D —% Ant Financial 5 X V00 Z 07+t ~EEL., 2 oxf
fliZ b - T, Ant Financial D #FHREITHRRX (33%DHF0) 2B LI LA, chickh 7 ) N
. DAnt Financial 5 X ' %2 O 7+ &t~ 0 B AP E 0 4 & . @Ant Financial %= o {5
flfi#H & Ant Financial O Rl & E D 7 V NS F oy & 028 (B RZEERE) o, &5t 716 &
HFEARITZMIEE LCRBLE L, CoORETUITET 27 ) N ANDFIEREN 4P
286,473 B AMEML TwE 3,

F F oL Efl
2019 F 11 H 26 H., 7V AN EIFEIELEIGIFICESG L, Z20%DOF —"—T oy P AV %
EDTHS AIROFHRAERITLE L2, ZomEn otz fFoZ#M 4 331,870 B M %
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st LI L7, kb, Ythds L% 100% 72t o A KRKE (A5 5,390 17 Eadk) c&H)
THY ¥ A

G 7V NT 4 TEEELR

LT TWeWork ~D#% & | IClEH DL B0, HiiZ 1Y 720 0.01 K F v T WeWork @B Je#k
RICERHAA[RE R Y Z Vv P EZRBE LT E 3, YET7 7 v biconwT, L YKRETcon
IEfifE DA BEE 76,259 B M %A 7 VN7 4 7B EIER L Lt L L £ L7z, s wi#AIC X, 2019
£ 1 Hic NVIDIA Corporation ¥R IR 2 /7 7 —HG| 2 REFET 2 ECICHKELEZT YV NT 4 7
HALE 177,373 HAMZFELTwE L%,

H7 VN e EEEENRFLR

TUVANAKFERO -HERIICI2ESMHED R E L T, B 100% &t West Raptor
Holdings, LLC %% 2016 4 6 H i Mandatory Exchangeable Trust (LA'F [Trust]) & o] CHififh L
727 UANASERADREFREZNICONT, 2019 F6 H, Yt 7 U NN KEFHGEKESX 73 5 A
BR% Trust ~iBE L, AN ZRBELET Lz, 2t u, 70 S RALEFREZ R EE %2 5t
ELE L%,

IFVTPL o &M b4 U 281
Wit 100% F 2t 23M%2 3 2 WeWork ~D & 0 N IEAffE DA 1c & v 488,479 H M D iE%
ZEELE L2, EEMIZLAT [WeWork ~0#E&E | # 2L 77 X 0w,

] % ofth o EENELE

T TWeWork ~of#&| @ [(3) ZLY Yy b FR—FPBILUPEEOEZIT ] il I nT
Wb, (a)Hthic X 2 SRR 2 b WeWork ~DZIARFEFICH T2 7L Yy P R—-1F, LU
() X4tk 100% F-&thic X 2 WeWork D R EHROEH WZIFICOoWT, Wwihd PREHAELS
WY REHEEE D> OEHA R ZER L -8 % LRl o 72720, X1 52,349 5. 90,210 B /1
Mo LFiig Y AHZE L L 7%,

¥ 72,2020 4 3 Hic Yt o Fr ok AR HE &t T H % OneWeb Global Limited (LA T [ OneWeb |)
DIKEEH BT EE 11 JICE O FREZ2HF LD, FE~0EEICO W TR ERE O RIE
849,198 G /iM%, Rt~ Efr&iconwTEEG44 65913 HHMZF#HELEL -,

FHMIZ LT [WeWork ~0 % | 5 XU [OneWeb ~D K& | # Z N2 NS L& 0»,

Fic B~] DR, BLEIRTHIZIZRTEA 1,647,181 B A M (97.9%) &4 @ 35,492 B 7 M 0 &
¥ LA,

KiE AP B

BT RR O ERAHEBRITHAROEEEMBIED 31.5% % KEIC ERY £ L7z, chik, &
i, VY7 b RNvIe Y7 —WTcREAFISREGF ELTCw 2 0D, HEHREEZITOIZ VT 4
T4 =Tt hEInzBRICHL TREBSEEZZBRL v iicksdboTd,
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2019 FF4 H1H»5 2020 3 A 31 HECcoiflicks 732 7) v rofilgksit L FL
776
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WeWork ~D &

a7 —F v AR—2 Y r R [WeWork] ZFH»HF 2% WeWork iR LT, Y7 bV - ¥
Yav-e77 v PN 100% &4 (LLF [WeWork ~D## | I BT, WeWork ~D &
¥ 7213 WeWork & 0K DY HETH 2 44 100%FE24E%2HL T [WeWork % & 100% 1 &
] M E T, ) BEEEIT->TWRIERL, Y7 bRV 27 eV ay - 77 v FAEEEE X CHE
D BftR &1k 3 (WeWork Greater China Holding Company B.V (LA T [ WeWork China] ) . WeWork
Asia Holding Company B.V (LA [WeWork Asia] ) . WeWork Japan &R &% (AT [WeWork
Japan] ) ICEEEZITo> TwEF, 2020 £ 3 ARBE. Zhd D WeWork ~D & D RE4HIL 103
BR N, ZoMREMEE X 24 BRK v T3,

WAL FHI I B 1 5 WeWork #RX &R 0 A IEffifE 1. WeWork 28 2019 4 9 H 30 Hic Bk X _E 551
RS2 L e b ICHEFBOKBEARBEL 2fTo722 LA Y4k & F4E2 2019 4 10 H 22 H
CABLEZUT (1) ~ (4) oFHOFELH Y, 2019 FIHRKIC 718K FLETTFHELEL
72o WeWork BRI k0 N IEflifEIz. 4 v H LT 7uo—F (il ¥y vyva-7un—4) CHHEL
7RG H. 2019 4F 12 HRM S C 73 Bk F v, 2020 43 HRHFH T 29Kk F AT L 7=, 2019 4 12
AX2 6 2020 4E3 ARIC2 T COREAETEHEIZ. FTManF v 4 v 20 BB KEZ T <, OFEY
N OKRM N % %2 Z R L. #FifiifE (Terminal Value) Z T 2R ICH W 2 v v F 7 v %Ki
ZElE R 22 s, BXUO@QEEEINTW3 WeWork @ Senior Unsecured Note Dli ¥ B % & &
L., #l5[K%5|x LJFr-ceickszboTd,

2%, 2019 4F 10 H 30 HIC WeWork ® 78 F v 2 A48 H X i, FEKERES 2K T 5 10 40
B> b 54 0faESYtIcEzonz2eh20 (OB 14y 7 "y 7 v¥ay 77
VEREALET) . FAttE Nt oE st Y F L2,

2019 4F 10 H 22 Hic Y4t b WeWork A4 E LENA L 2o Il To s cd, (1) ~
(3) 13 WeWork 8% 100% &t icd2b0chy, (4)FY 7 b "y 7 -¥ayv-77
v FICET ST,

(1) MFa Iy P AV P ofTfHffigo5 & T s X ORI W

WeWork & H 100% F21:234%9) 2020 4F 4 HIcth WAL %2 TEL Tz 15 R N A0 BEE 2
Iy AV RMIZOWT, i E 1 AR 110.00 K Fras 11.60 Kk Fricg & FiF = BT,
2019 4F 10 H 30 Hic2BHZ L WAL E L7z, TOHREBEDHIIAVED 5 b, 2K N1 2019 4F 11
Hic, o o 13EKFA01E 202044 Hic, 2nZFhn WeWork 5tk R icinifF a5,

(2) ABEMNY

WeWork & H 100% + &2, YA oM EEZNSRE LT 1HY~ZD 19.19 Kk F A THRK 30
R P ok s L OEERXOAMEMN T (AT TRLOMERMT]) 2T 22 THE
LE LA, Hrkix 2019 £ 11 HACALHEM T 2B LZd 0D, YEARICESCHRTSH 2
2020fF 4 H 1 HECRETICLELRFNFD ) bEBBRREI N o720, YEKATRAHE
fPFEHD 2D E L,

(3) ZLv¥y P HFE— B LUESEDOE VT

Wtk 2s (a) B FlBERE Ic X 2 WeWork ~D 17 5 T K F Ao A REER: (LAXx—F7 2712 v b
77U T4 =) KRNTBE LYy P R—FRIToEh. WeWork & 100% T &4t 28
WeWork %479 % ()i K 11 fEKk FL o HEMN Y =T % B X (O)RK 22 EK Fr o SHRE
HEOEWZT, FHRETLYIERITITLETHELEL &=,

ZD5b, Mtk i IE () IcBAT 2 KA 2019 4 12 HICHifS L Lz, YEEKICBWT
. Yz WeWork & L CEBZAHEL 328, BHEBRFZIT- 28561013 WeWork ~3R
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AEE L AR REFEHE L TWwE T, £, WeWork & 100% 2%k & WeWork (2 (c) icB 4
B E 2019 £ 12 HickifE L L7, 2020 3 H RHBIE., HITEBRID L THA,

() & () ICBT 2 OHFEIC X b, 2Ol & LT M43 1 #YS 720 0.01 K F A cEdktkic
FHERRERY 2V P ARBLCWET, YFET7 I v ricowTit, HEAHBYF o KRBT, 7
TICATHEATRE IR BE T 9 2%, 202045 H 18 HEIE, LT H A,

kB, b)iconTid, NFHEMNTORT 2B L OEMAEL LT w20, NHEMNOEY 20
W, RAEEDEHVWZITEZRT LYY RTI RS AL R0 L2,

(4) WeWork China 3 X ~f WeWork Asia #kX ® WeWork B etk ~ D 55 #

REEK OB L0/ n -V v VBFORERHiIRE LT, V7 bV 7Y ay -7y v F
PR % WeWork China ¥ X Of WeWork Asia D 2R % WeWork o BN icd s LT
EELIELE. 209 b, WeWorkAsia Bk %# 1 #4720 11.60 2K F v T WeWork ek 1 52 s
T25ZLIF2020F4 HICETLE Lz, — /7. 202043 A1 HBIE, Y7 vy -V a v -
77 v iFezoftt4HFE I, WeWork China #RX © WeWork kX ~ D 5311z 2w T ik % #k e
LTWwEd,

2019 4 10 H 22 Ho %tk & WeWork &R ICE D 2 b 0BGl (LY b 7z 2B E T 2R <)
DIET s WD WeWork Bk Ic i 3 5 I HLE GERmMMILE: V7 F vy - vvay
77V RO EED) Z50% L EERYD EF, LA L, WeWork DEFKDME B X Ok M
X0, Ltk WeWork D W F N ok ER S I X CHGHER AT H 0T h BB LI 2 R H ¢ 3 F
XM CTE Rz, FtrYttorattcixd ) A, £, YhoFREEORBMAL L CITH)
LT afthoYHFIIFEEL A

WeWork & 100% 1 &tk2 5 WeWork ~o ## 13, Hi@EbkX, #hk{s L 15 Kk
BOFHIFEI Iy P AV IELLEY ET, 2olE2IC, YHF LYy FHFE— B X OEHEE
BHEOEHVWZTa Iy P AV FOMIIiE LTHELZ 1RG0 0.01 K F o cE e pk=Xic 7] g
77V EERELTCOE T, 20194 10 H 30 HiCc WeWork 284tk ottt o2 20 5
THERRXIIFEH 2 SR E T L cwE 328, ERERA L EEORIL VE, 1YY 0.01KF
VCEERRICITHEARERY 7 v P IINIEMEZME L., 2oL #H%HEEE Lt EL T T,
FEMIIE 11 ~— [WeWork #% &M 100% -2t 5 WeWork ~D#%& (2020 4£ 3 HRKBAE) | %
TR E T 0,

FRI(3) 7Yy P R—-+BLPEEHZOEZ T |0 (DR IC X 2 WeWork ~D 17.5
B F AL OLIRIFFICN T 2270V y P FE— P FERMEIFZNICEZYLET, 7. (ODEK
2R PP Lo EHRABELEOE WZTIE, TGE&M 2 TR 28 cEAEZRET 22 Iy P XV
LUFlTe—vaiy bAvi]) CELLET, ZHRKICEW T, YESMELEZN B Lo — v
Iy P AV MCH, L TREMBRCH T 2EKFTMG LS %2, BHEMBUIRESREEO [Zofth
DEEEE (R J ez FN 360 HAHKFA (39,107 HAM) . 508 FHAKF A (55,088 FH /7
M) st ELE L7, 2020 43 H 31 HicbsWwT, &MAEEENBsL e —-va iy b Ay o TPl
EHBEEPSYVRBE»r OENBHEYZERLAZEHE ERlo720, 2 479 K
(52,349 H ) . 826 B K F v (90,210 B/ H) o BRI LY AFEEF L L7, 2020
F3H3IHICBWT, RN B L e —va Iy P Ay FIChr 2B Y4 %, Hik
MBOREFHEE L [Zoftho&@i &l (RE) | izt 819 HITK P (89,202 5 /) . 1,334
BHHKEAL (145133 5 HM) - ELTwE 9,

—H. V7 rR"v ey av-77r Y Frb WeWork 3 X UPFtOBEZEESH 3t (WeWork China,
WeWork Asia, WeWork Japan) ~DE&ICD W T, @Kk E L OELKEXD b AEfMbE
HEEL., 2oZE2ERE LTt ELTwE S, 202043 HRBLE., 2o o%kE0 R4 43
Bk P v, ZoNIEMifE X 9K FrTd,
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(GE1) 20194 10 A 30 Hic WeWork At o B# & & o 7272, [BH? 5 2020 4 3 HR F cofiiak » L@k (Ffbai~—2 1 2.75% (2020
#£3HAKRBIE)) IKWHLTWMYAALTHET,

(i 2) Mmoo 2 IEAE O KIS 72 3l A ic B 5 IR R K

(GE3) 20194 11 HicEBatkicima L 72 2 {5k ¥ v 4y

(GE4) »EABRHFIYFORZEZRCERKRACEBRFED I3EX VAL DOHREDHIA VS, 2020 F 4 H I BRI i E &,

(£ 5) WeWork % &l 100% 24k, 2020 £ 4 HicBEMgRiciEmIns 75 v (I5EBRFADREFTOI Iy P AV E) ZRELTV D, BIAR
POYUE2MEMREICOYET 7 v O REFFENE 1,196 H K F A% 458 2 PR IR o B ENEEMBOREFEE T ) N7 4 7E&@AaF e L
TEFEL. S5 2 ML AGFIAM (201944 9 H 30 HicK T L6 7 AR oEHUEI#EERERICT Y N7 1 THEBLE LTt ELE LA
B, B Iy P AV FETRFOTZHNEHEEAETO L, 20194F 10 H30 HIC I5 R F A2 VIAALLC 20, UEIEHRICHEZT ) AT 47
SEAEE 2EIYALE LA,

(FE6) BYHiFZ7L Yy Py RF— B IUVEHFELSOE Z T2 Iy P AV FOMEIE LT 1Y ZY 0.01 kA CEEKRRICHEEBTEELRY 7 v F 2B LT
BYO., ZHRICYFET 7 v F ONIEMMME 868 HHK FA2EMMBIREFTREED [TV N7 4 7RMEE] it LLE LA, 2ok, Fic, Yi:FFfic
FB1F 5 WeWork R &k D AN IEANfEA 78 @K Fv (201949 AK) 226 73K P (20194 12 AK), 29K P (202043 AK) K F&ELAT
. fEME 001K FA/ Ko7 I v ricRs T ) N7 4 7EEBEEZFELE L2,

(FE7) &MEHEZEHcR2ABOBRKICIIHNM ARENCHES ML 20Kk FLE, FPRERABEASUREREAL OEHHNBHELEBRL 2882 L2 C
CICPE S BEIIMBI M MAHATOTE R N ARG TN TV E T,

(E8) THEMBENYYAMBME» OEHNBRFAELERL 222 FE o7 720, BEIFMEI Y SR AELZIFLLEL 72,

V72 RV ¥V av - 77V Frb WeWork ~0#¥E (2020 4 3 AXRHE)

(BAL: BAXERIL)

s B EER RET R2ET T8 i B BUIR RE LHERD BIEERITESE BEERTEEZT LIBRE
= = BEE | 8% sHEEst L RA i 8 A 48 HERB 01 02 03 Q4 2 1A
35 bk 5t FVTPL TASMEB Eh VAR A AR S
WeWork P TWBY 7Ry Sav-77vFR
= 3,000 A2477| pogy « 79> R 523| = SBIA ) B+ A32| A3,043 40| A472| A3,507
WeWork o BHR&4 34 | TEKRX SBIADEET %7 7 577V ELhHD
&) BRI 1,250, A835| ¥ Fh o DORE 415| BEF R A23|  A395 A64]  A593| A1,075
A=
et 4,250 A3,312 938 AB55| A3,438 A24| A1,065 /4,582
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OneWeb ~ 0 @&

2020 fE 3 H., Yt ok EMNBEERtE T 2 @EFHmE XV F ¥ — O OneWeb 23K [E] 8 H i FE
B LI FE2HFELI Lz, At~ ECEEL < ELAZBREIUTDEEY
T3, 2020 4 3 AR, FEt~oK@&FICB I 2 EEOIREME T TT,

(BA: BAXKEL)

o BIEERFTESE
& TE R = —~ HiEERTEEZE LRE it Ei828%8
gﬁ‘l—gﬁ R N
A A L HA
‘ } BoEICLBEREER A34 A67
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bt ZoHo2ENER (FoEREDEIER
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75k 426 | FVTPL o &mmEma £ L 5% 67 A493
OneWeb o #FE A~
nEME CE) 110 | FVTPL o &Rimmh £ L 21E% A39 AT1
& 2,023 A430 A1,593

(GE) M 100% 7 &tic X 2 OneWeb Dk FE~DEfF &, UK IX, Uit 100 TEE2rLOEAEE
HEF 7213 RET 2% OneWeb kKX TCIRFT 247 a vEHEELTWTE T,

13




(9984) 2020

b. 27 XAV DEEBN

W omEt 7 A v ik, Bt ofREEEO B S O RE - EE DTN % 1T 9 720 O X5 & H i
ELTwET, UFE1IMERHLS, V7 bV IR Y 7 —WE AL I Te S
AVIEHXDEZRELIY 7"y 2 -vVayv - 77 Vv FESBIADEE T2 77 v FEHE],
[ V7 NV IHREE| [ T—2FE], BIVP T 7794 P22 —FE | 402G I7TA VP L
LTwET, Ak, YW, 7Y v F 2 HAHNRA LRI LU 7 v —FiIcnEL
etz [ ATV v PRE] 2lER 7 AV ERLBRVWTE T,

[V Z b RNy ¥ ay 77 FESBIADEST 277 FPEE] k0w Tid, [V 7 b
Ny eeVav 77V 2] (TE) CLXVNAEBoREL L Tl Bb S RIARDEKE
PEET A TEOKRE L — 27 L DHike,. UH L -7 VIC X 3HEDETICHE V., L5 3 Ui
DOoEME TV 7NV vV ay 77 FBIXETAX - 77V FEE|I 2L VT PRV
7 vV ayv 77V FESBIAOEETZ2 77 Y FHE| ICEEL, YF¥ v —I 1L %F@e s A v
FicEwTWwET, vk, UHKBAE, A2 - 77V FBRETIRETZD Y T A,

WEX 7 AV P OME I TOEEY TF,

AP IR i FhoEEONR F et

MEXR T A VT
V7 FENV oY m VTPV Va7 7Y FIT SBInvestment Advisers (UK)
V-7 7V F%ESBIAD k3B HE Limited
BET 377 FEE SoftBank Vision Fund L.P.
AR N/ & 3 - HARENCTOBHEEY - 2D VAV N/

fRfit, R RKOGE, 7ua—F XY ZFRh =T 4 v 2720
N7z & EGEEE Y — v R ot
A v =%y PEERPA —aw—X
H— v R DR

T — LHE w4 z7u7oty ¥ —DIP X  Arm Limited
BT /) ad—D7rHF 4 v
V7 Py T Y= LDIRIE,
V7 by T Y- RO

774 PR % - AL T O in R O il Brightstar Corp.

Z D Ath AR — 7 VIRFEE PayPay(§

AN EF T4 THREOEEEMAEZE  Fortress Investment Group LLC
T T VT AIAIETFBE TV
HE
@R Y 7Ny ks = ABERE BRIV 7 NV k=0 W)

GE) #HEZ7 AV PofgIE, UTo X cEBEEhE T,

V7 Ry ¥V ay s 77V FESBIADEE TS 7y v FEE:

7 AVMRIE=Y 7NV eV ay - 77V FESBIAOEETSZ 77 v F AL OREHELE
CE S

V7 RNV vV ay s 77y FESBIADEE T2 7 7 v FEEDS :

7 AV MR =R s A v b0 GELE - H¥EEM (5¢ LIFEM+ e 8 R O — i EmE)
Tz ofthoEEELR)

KAV PORRINOFEERETF -2 X CHEHBAHE, HEBEOERICODWTIR, v o794 M i

BHEHEINd METF—2v—1 ] #2577 & ! hitps://group.softbank/ir/presentations/
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QD V72t vy -¥Vayv 77 FESBIADEETE 77 v FEX

(1.8 %iE% (95 1.8 KMAOHEICEY . £ x> FELH 1.9 KIS )
e T NV -EYavy TR (GEL)

S LHKRRATAREOREBRIMEBEL () 1.9 %M : Uber. WeWork & U7 0
ERAM 34 LOATEMEARDY LAEA, FEIAOF A LZDBRETEADHEIS
FEWHEE 4AMFHRICZOMBOIRE L O RNIEMEDEETH KIERD

CRAEDOEHIC L B ERN 583 M 4RO —BRAS L0 1 BEOLHTE S

2.V7 bRy EYay - 77V FOBRESIVEEDRR
o HUHAIKIRTE, S8 #HMERAE (/Y y M LAHMERL) : REBAET 7150 EK LI
L. NIEMEESET696EAKFNIL, TPy bL-BIRZEDT-. RILFEDORFTFERRR
(F/aR) 48K LIS CE2)
e HBOAOF VA LRDBELKOEEICLIZBREXOEBEACFTREEDET ICH

9 . BEBEDOXECHEADIEE X IE{t D

FEDIV7EAv 7 eYay 77 P2 (PE) CLX3UHMEEOKREL LY Rbhs RALD
KEZRETE2TFPTEOHRELY — 7 M IC X B3 RERBRIEATEA,

GE2) HZHiERICEE & 7z NVIDIA Corporation ¥Rz IC B 3 2 F4% (NVIDIA Corporation ¥k % St
RELicAhZ7—WiNc k27 V)7 4 7EEREE) 2&2F 3, REFEBE (v ) 348K E
REN B L UOBMESEFEOERATOSEHTT,

(B - BAM)
3A3LBICKRTLELFEM
2019 & 2020 ¥ HE MR
VI RNRV T Y3y 7y RE
SBIADEBEET 277> RabDkRE
B 1,302,838 1,844,867 3,147,705 —
=2XE&H N46,197 86,478 A40,281 87.2%
7 A kR 1,256,641 A1,931,345 /3,187,986 —

<HEME>

WHEOEMICTIT, ST AMHIAE (The Financial Conduct Authority) D8RI X WELH]
T 7240 %E 100% F otk SBIAEE 5, V7 by 7 -V ay - 77 Y FBIY
oD 7 7 v F(FIRTFAZ- 77V F)REDERESXVHETHOHEREINTVET,

V7 RNy vV ay 77y RIT 2017 HiICEBERBLELE, 77 v Fid, 2=
a—v (RFEMMES 10 EKFAMUEEHESNZIENMEFE)] 290, Al ZiEH L Z8E
ATREME D K & a2 Icnf L KR R E LT, PRIANEA> b BRERR 2R AT 5
ZHIELCWET, W77 Y FOKREWRIZ 20194 9 A 12 HicK T L E L7225, fEhliRx
JRETE LT 20294 11 H 20 HE TT9,

VIR ¥V ay TV FBIORTAR - 77y FICBT 3 0EOMHE . SBIA 28
ZMT 2 EMEME XL R EORBIC)IE U CTZHET 2 SRR O EE O FEM I [ 4. A B
RO ERFR (6) BEMBHERER 4. V7 b v 27 - v¥ayv - 77y F% SBIA 0
HTBE377VvIREE(2) VIRV v Vay 77 Y EBIETAR TV RNILEBITS
S EFKF 4. B XU (3) SBIA oEHMM B L CEIHI | % TSR 7Z 3 wv,
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KBF23FELR77 V FOBE

2020 £ 3 H 31 HBE

V7NV vV ayv e 77V FTNE 77K
ER)VITFTvE - SoftBank Vision Fund L.P. SB Delta Fund (Jersey) L.P.
Nk F vy S
HEa Iy P AY 986K (1) 44 K P (1)
R Wk 331Kk P GE2) Wik s 44 fEK P

MR ER - 655 ik K v (FE1) HEER  — (E1)
YA TN SVF GP (Jersey) Limited SB Delta Fund GP (Jersey) Limited
= — (Y 4L 100% 72 4t) (Y4 AL 100% 2 4)
=gl 2019 4F 9 H 12 Hicf T (3E3) 2019 £ 9 H 12 Hic# T (E3)
e 1] 2029 4 11 H 20 HE < (JFH]) 2029 469 A 27 HE < (JFHD)
(FE1)V7bR"y 7 e¥av - 77V FBIXU0TAX - 77V FiCBIINTREROHE= Iy

FAYFE. W77 Y FORFETEDLONTWE D, ThFho 77 Y Foli&Ea I v

G£2)

(i 3)

FAVMREBEIRa Iy P AV FREIZ, O D77 v ik T 3 AEEER O
BHBOBITRIIC XV ZH L T3, 45 2 WU 5w T Xiaoju Kuaizhi Inc. (BA M DiDi )
~NDEBICOWTTALR « T7 Y FnLY 7 bRy - EVay 77y F~ORHPRFE
T, AR - 77V FPRYEFTHNAZE 77V FDY IF v F - = FF—ITHHEL,
YIERBTEHOEBRRAYITVWE L, I, TAZX - 77 v FItB T30 HBERD
H&Ea Iy PAVIREIOERNAVZIY 7"y 7 vV avy 77 FoH&Ea I v b2
vhPELTREINTL /2,

V7 bRV e Vay - 77y F~OYHOHEa Iy AV FiE, Arm Limited #kX %
R L7248 82 R FAHY X EBHEETY (MR clcaZ Utz WHFEAR) ol
P, VTNV Va7 FICEETIL VvV T 4T AXF LA ~NTEHEIND
FEDSOEKRNLEZEART T,

V7NV eeYay -7y FoOBRERBIX, 202244 11 H 20 HF 2 13 Rit&&EHE (V
1T YR N bR LB BBETFEADP OBERTEAOSELEED - DR
oG HEa Iy P A Y FREDO 85%MHYICEL 2% SBIA S~ A —Y vy —L LTD
HECL - THRENMOKRT2HRETEIECOVTRLAREVIIEI I TEEDLRTWVE T,
201949 H 12 H, AHE CICRFEEHISHEE I v P AV FRED 85%MHYICEL 72 Z
CICEWSBIADIEICX Y Y 7Ny 7P ay - 77 Y FOREWBBKRTLEL =,
HEa2 Iy P AV FREOKRD O 15% AL I, et ~0oRE 250 EREL~DEB
MEESLEE D, MEMEEHA ~oR Y HWICHEER I CwE T, b, V7 NV -
vYav 77V FOBREHBOKTICHEWTFA X - 77 v FOKREHMD 2019 4£9 A 12
Hic#TLZEL =,
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V2RV Y - ¥Yay 77V FBIUTAZ - 77 FOEESDRNR
2020 £ 3 H 31 HBE
(B +EK L)

&5t W pAN=id
St pax
HEaIvy bxvF (A
VTRV Y3y TR 98.6 33.1 ¢x1) 65.5
TIR « T 7R 4.4 4.4 — (x2)
DIFy F-N=bF—IC&2RIBREBETESR® (B)
VTR Y3y TR 78.3 28.6 49.7
TNLE T 7R 3.8 3.84 — (£2)
(B) ®3BbYIFyF - N—=FrF—~DiREH
(Ba—1F A7)
VAV WA NN <RV TSN A A N AB.5  A0.9 AN4.6
TR Ty RS N3.5 A35 — (£2)
Ay bXYFERE (C=(A)-(B)
VT RRvy Y3y TR 20.3 4.5 15.8
TNLE T 7R 0.6 0.6 — (£2)

(F1) V7ZrbR"vreeday - 77/ F~04tol&E=2I v P XV bk, Arm Limited %X %
WH L7248 82 ok FA MY oS BHET 7 (iR clicaZ U2 WHFEAL) oIz
P, VTR eV ay 77V FCHEHETEIEA VYT AT AF—L~NTEHINS
FTEDSOEKNALEEARE T,

(F2)YE21mEHIcEB VT, DIDIi ~OEZBICOWTTFAXR - 77 Y Kb Y 7 v 7 -EYa
Vo7 7V FNDOFRHBPRFIN . TAX -7 7V FIYEFTHNAZRA 7 7V FO) 17y
FexX—tF—nBL, XILEBBETHOREZITVWE Lz, 2NV, 71277
VIFCBFINEBREROHE Iy P AV IREI6REBRNVIEY 7NV I8V g v
77V FoHEII v FPAVPELTREINT L 2,

17



(9984) 2020

<Egak>
(Bfr: 58AM)
S3A3IAIKKTLELLEM

2019 £ 2020 £ WR EEER

VIZENRvy oYy - 77 RE

SBIADEEYT 27 7> FhoDRE
B 1,302,838 A1,844,867 /3,147,705 —
REDTHAIC L B ERELR 296,531 58,340 A238,191 A80.3%
BE DO RKRRFFMIEB 1,013,228 A1,917,694 2,930,922 —
LIt LR 1,378,553 A1,877,682 /3,256,235 —

BEESLED S bERBIREA
niRE#R L) /\365,325 40,012 325,313 —
B&EFH o D B LN 4,522 12,848 8,326  184.1%
TUNT 1 TEEER — 145 145 —
REBREZER A11,443 1,494 12,937 —
HEEH A46,197 /86,478 A\40,281 87.2%
T A MFIE 1,256,641 A1,931,345 3,187,986 —
MHER GHLME) A33,141 A\22,459 10,682  A32.2%
REBEEZER 68 321 253 372.1%
TUNT 4 TEEES 177,373 — A177,373 —
S EBIR E RFF 0 D IFRER /586,152 540,930 1,127,082 —
Z DD EEN B A232 1,067 1,299 —
Bi 5| Al # & 814,557 A1,411,486 /2,226,043 —

(GF) Y4 8io —HHEBs X0 1 #iRo 2R 2EH L 72 2 g,

INOFRHL ZHEEICO W THLE

FEICEt B L T 2 REBIFHi 4§ 40,012 5 A M (M#E) 2 & ORI X 2 KBHER | ICRYBFEZXLEL .

A BN I A

w7 A v FEZIE 1,931,345 HAHHM (R IE 1,256,641 M OMEE) b E Lz 205

L, VTNV YV

77V PRHBRICRE T 2 %E 88 fFo REBFVMiHELE 3

1,869,283 B (17,263 H ik Fv) ofEdk et b £ L7, 2. ¥Rl P& i Uber i
DWT 5,179 Ak F vk, WeWork 53 X U8 Z 0B EM 3thic>oWwT 4,582 5K F v
DR (FEMIE Ta. HEREREOHN [WeWork ~0HR&E || # W73 w), Y 4
FHAOH M a v F 7 4 V2 DRERRILK OB I S KiE 2 A EMERD 2 EICXY, Zoftto

BERICOVWTHHF 7502 HAK N vDiER %

A PAVERSE

7 7 v R ASHIF IR T 5 88 O R EBFIER O W

stbkl7zcticksadbocd (FEREHR),

EN)

(BEfz: BAKEIL)

1 22 %3 4
P 3 H#A Py 3 H#A P 3 H#A Py 3 H#A HHA
Uber A1,076 A\3,536 A162 A405  A5,179
WeWork £ & U'BEfR&4t 3 4 Ab5 AN3,438 A24 A1,065 /4,582
ZDMDEEL 4,877 A1,845 A1,552 N8,982  A7,502
AT 3,746 A8,819 A1,738 AN10,452 A17,263
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Z DM DBELICOWTIT, HEFE 4 MWPEHICHEE 8,982 HA K N vofElifEk %5 L L L
7zo 2020 FFHE2 L O a v F 7 AN RO MAP R ERIERKICHE B, f —a<v—ZAP~ LR
TTREDREELXEL - HOBRERIIBFALERLE ko LICX YV AIEMEL EA LD D
D, %L OEERICEVT, FEHICE T 2B FIGEH oFEH BTG 2 L oBEcREEEH Lo
YXEXRELF Yy a7 —DRBLAE{LAZZ EREICED ., NIEME2KA L i
Is2doTcF, &YbiF, Consumer & 7 £ — THEF 3,257 H K F v, Transportation &
Logistics & 7 # — (Uber & <) TH&EF 2,381 /5K F L, Real Estate & Construction & 7
% — (WeWork & X OBIfR & 34 2Bk <) CTHFF 2,196 B K Vv, 2 02 o IEAMfiE 23 980
Liz7z®, R #EHZIAERE LT ELE L 2,

1l

(Ffg) Y7 rNv o -vvay 77y FBRRAETZHE DY O IEAMEZB) R
KFEAR—Z 5 HEREMGE (SIICHE L 256 RIS MAH) & SR N IEAGE & o Hg

L O R IEMEZEED FRINEL  MHEAET E L 7o R ERFFMIBAR

B 19 3473 AK PV
B 50 AN20,736 BHK R
gL 19 —
=i 88 AN1T,263 BAK KL

\m
pilbeg

T, 48O TR B LT 1RO RHRAZRANL 722 itk b, KEDTAIC K 2 HH

i 58,340 M ZEFEL X L 7,

BEROANTFME L. A&t 05EF. GGG 2 AW THlE L TwE 4, KOS
DEEIX. BB =M. DdVWii~—r vy b - FT7uo—Faxt - T7e—FF~iL
AvhL - T7a—FZHOWTAEMBEZHEELTHWE T,

NIEAGE R E O FEM X4y = 79 4 B E R [SoftBank Vision Fund ¥ 3 X EF A & &FUHE | %
TR T v
https://group.softbank/system/files/pdf/ir/presentations/2019/investor_20181107_02.pdf

FRaoF 74N 2ORBEILKOBE

oo Y AR QREEKICE S K EIC B T 2 RFEE o e L BT o R
ik, V7 bRy s evayv - 7y v FOREROEEGH S X N IEAMGEFH < K & 7o 2
726 LTEY, CoOREBISHIMKT I LA ATITNTEST, f—a~v—ZA~VATT
BREDRELZEL —MMOBBELICIIFHELHE 22—, 4 OKRELXDFEFHICLEL D /-
b L., &A%, O TIR Y S #ER IC B LR 3 A IEE A B L § 3 HIK & 7 o
TwEd, YK H T 2 HERO ANEMMBETMIZ, Fiflanr v A2 X 3 %ELEEOF
BoBHKLATOR_AALKOFLmENE, MG L OEUEEORNI., LR LAETER I 74
V74— EOBERICHEIHTITTbLTwE T,

HEEOFEE~DLE L LT, SBIA (F, #HELMELREIGEEL 2285 SO L H#
WO TRE, BERBOIOLA2ENICHA 2200 ELITV., oo+ 7 40 2 0RKY
PRI X 2RFBEARDEHICE T 2 HE~OBEEOEMEZR > TwE 3, £/ SBIA BFEEL
WL, FUESZEALZEB R F Yy a2 - 70 —3tHE2 T3 28Ik ax %R
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LU, HEOME  ZMMEEZMHERTI2LIRL T332, HERKERE L LUK ELD L7
2—BXPEYARETAMICEILSHF R a e F v 4 0 2 DREGELK~D KIS E % 5/l L 72 £ T,
OF THEEOMRE, @z 2 M., OQFEMGO -0 olnAE,. OFEPNREREK. OETH
BICHE DI T = 2AR=—20=2 Y A v b, OFHATRERBUMHBI OFEE. BT 205 %17 -
TWwFET, SBIAIZ, V7 F A"V vV ay - 77 FOBRBEREGERCORKAYFEVRZ 372
HDOXRICMY A TEY, HELEBEDL D, HELARREZ NMIFEVBEZTCHITEZ2DDL
EiTCnET,

V72XV - ¥Yay 77V FBIUTAZ - 77 FOBREDRNR
VAR WA/ A A BV A A SV N
2020 £ 3 A 31 HERE s AL 2 HEE2 KL

(Ef7 : BRI

o x— AR EL HY 1S fifi 28 /x 1E fffi B8 EIR
Consumer 15 11.5 12.8 1.3
Enterprise 8 2.3 3.4 1.1
Fintech 11 4.9 4.8 A0.1
Frontier Tech 10 10.8 10.4 AN0.4
Health Tech 10 2.5 4.8 2.3
Real Estate & Construction 11 9.9 4.6 Ab.3
Transportation & Logistics 23 33.1 28.8 A4.3
a5t 88 75.0 69.6 N5.4
L ICEBIT HBRE

WK B WT, Y7 bV T eV ay - 77 v ik, A 156 kP rof&EELZITVEL
7= (EHREE~0BEMEEEZEATT),
D5 H, YUikd b o5EHIC X b, ANI Technologies Private Limited (Ola) ~o# &k X U
WeWork China ~ D& % &5F 950 H 7K F v (YL 588 % hE L 72 B o N IEAfifE) < HUS
LELA, b, TN ED YO YYIEFHEITAF 696 HH KN L TL 72,

VI ERAV v Yay - 77V FOREED B (v 2 —EAHoBHREED)ICOWTIE, Htv =27
FArICEEHEINS [RET—4%>— 1] #5772 &0 ¢ hetps://group.softbank/ir/presentations/

YUHPLDFHICIYVY 7NV I - EVay - 77V FARBTHE

V7 rRNv eV ay -7y FOREORICIE, M7 7y FREZRET 200135, %
DEBENRICEHT 25GICHEY . Y2 b0RHAICL VNG T 200850 T3, Uthr ok
Haxnd 2#8E X, O4tkcy 7+ vy - v¥ay 77 Y F~0fA%HiRE LCIEL, 2
O, ZFOMBETY 7 F ANV 8V ay s 77 Y FORENRICEHR LT EKE (UMT 7
Yy JEE] ) o, @it okE (FlxiF, Y X SRS TEY 7Ny s e
YVav -7y VY F~OfMEHRE LT ARL, EREMANMERIRE L TCELEZD DD, ZDH
RERTY 7PNV 7 -V ay - 77 Y FOBRENRICARL T2z, V7 bV
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7Y av T 7Y EF~ORMCEBHFHZIC) IT YR - ANA=rF— L2 0BERMELKELE
AET, ) BHY I,

DX RBEEICOWT, Yk, V7PNV v Vay -7 v FOBRBEREREARLEICL S
AE (BIVRZERIGELTIIT Y F - A=+ F—2b0AE) CHERMRIYFO AR S LN
R C, BEPREINZ LRHEL T, 8HIE, Y BE ORE % BEBIVE U 72 I 25 o 23 1E i
% HfE L L-ffitgciibh, UEMiER7 7 v Fick o CORGHEE R 5, F 72, @fEH%
FREOERRICBWTIE, YEFEEIT, Yok 2BEREOAHBERERNE LT, Y7 v -
vYay -7y v PRI AEELELTCERREINE T,

b, P cBEINZRECO W, HEIREME (72 4P RSME) &V 7 boyy
JeeVav 77 v F~0OGHIFELEoEFIGEGESEE Lo EEARMZICE EEI NS 77,
FHE (V7 v "v 7 ¥ av 77V Rt >TORBE) 220 0N EMEOLEHIZY 7 b A
V7 ¥V ay 77V % SBIA 0#EETLE 7 v FEEOR A VML LT EEI N
T, UBE I IGO0z, YrbEEHEER L, H& - HEIh T T,

FNAE <77 VL

WHAKRIE, AR - 77 VEDBRETA2HRERID L T A,

(b) V7 by 2rEE (HYy 7 —E%&t)

1. BEY—EXROBEFTEBDIERICHEARL., HIVER % EK
2.2019% 6 B, V7N oY 7—8 CGRZF—NLTA VY IRAH) =Fattit
3.20195 12 B, ZF—NLTF4 Y ITRABWHP LINER E OREZSICEHT 2EREBN 2 HHE

(Bfr: 58Am)
3A3LHICKTLELEM
2019 £ 2020 & ¥R HEEEK
TE® 4,652,116 4,862,484 210,368 4.5%
A bAIES 859,809 923,314 63,505 7.4%

(FE) V7 bRy oWic sy 7 —o Farkbictkv, 201844 H 1 HX Y, Atto¥Ezy 7 v 2§
¥o—Fe L TR LTERRLTVET,

<EEL2MH>

AV va—~HIY—CRERLLTIEEFESEILHINHEEEZKRL I L 2.
[SoftBank]. [Y!mobile|, [LINE® N4 L] ®3 75 Fu2#T 2 2~—F 740 RHZY
BHHTHAR L 205 TR @ 2,413 iR, JRIER Y — © X [SoftBank Y| @ RFFEZHIE 3 iR
e 47 JitEB D 639 TE & 7 2 A PAR B AT ICIE R L 28R, avya—~mIH—E X
DBEH - ZELEBHELHIE 20 £ L7, ZOMISHIRICHE TR Z/E, £ 272 v b
FIZRITBEIE L 2 0 £ L 7=,

B, 2019 E 6 A 27 Hffcvy 77— (BHZF—n1F4 v 27 20) IV 7"y 2780 1+8
fheR D F L2, T, 20184 EF4H1HE Y, Ftho¥EEEr Y 7 Nv 7 FEED L
LTHMELTCERLTVWET, AFEECBIZZFA—AT 4 v 27 200N T
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11.8%#E ML £ L7, FICHWZOZO Tttt FED A4 —a~—2FHE, LEFRERFEOHEIIC
X34 Td,

ZE—NLT 4 v 7AWk 3WZ0Z0 0 FL%AL

2009 11 H13 H, Z4A =T 4 v 7 2AWIE. 41 —a~—2FEoibx Hic, &KkHi@
HR4 4 b %5EE 2 HZ0Z0 oEdskk 152,952,900 4 GRkMEEI4 50.1%) % 400,737 B )i
FCHFLE L, Shictkv, FHEMNTHWZOZO 34t v 7 b v 7WE X ZA—1T 4
VAR FREE R Y E Lk, FAHSLYHKE COMWZOZO 0¥z Yy 7 F N v 2 H¥E
GO TERLTVET, WZOZO O T AL oML [ 4. MEMBEHER O EAERL (6) 8
SRR 5. REMEA) 2 BB TV,

Zr—NTF 4 v I AWHE LINERWORERS

20194 12 H, ZHA—AT 4 v 27 2 & LINEWIZ. HR - 7Y 72 oMR %) — F3 2 [Al

(NLHIRE) 7y o7 hv == ILhb I eZHELT,. TN T hofasttchry 7 b v s
& NAVER Corporation # & ¢ 4 fEEl cREHK S (UT [REBEEHKEG]D) T 2 mH&2N %
i LE LA, V7 PN 7@ L NAVER Corporation 13, KEEHEGZERT 27200050
—B L LT.20204E 5 ~6 A icHlifh234E L < LINEMHKER 2 0 RICABEMN T2 E L 7,
ARERCEBDO EBMASETHEZZF— AT 4 v 27 2IE, YtBIEY 7 v 700 T
RLERDITETT, b, ARERE X, WAL, ALz oMES L4 ERZ VT TV A -
HRAHEOMBRET T2 L eiig LTWwET,

FRanF v 4N ROBREGLEADHE

V7 RNV IHICE TR EEY - A ENE RG] F R ERENICHEB L AN B R O E
THEEY - AZNEDOT -2 EHEI NS 2 L HIAA T2 b DD, JEHi~KIES 2 %
BOWMAT 5L RAACTOE T, 7, MABESPLOT LY — 7 BEFMAT 2 L Rk To
27T, HAKREOBWEOMA R EIC X2 BHELRALTHET, 20BERP, ZHh—A T4
vIZAWICBW TR, A —a v —XoFfHMBEMT 5 L RiAA T2 b oo, KEHFESLEN -
HETHY— e 20 HOMD % AL T E T,

VT ANV 7WOEBCEEMIICBE T M AAERIE. Atk = 74 PR ISR I v
https://www.softbank.jp/corp/ir/
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(c) 7—LE%E

(1. 5L BRI 2.0% 8, €5 XY kR AT O —EALE I LY KiEH )

e T4 Y RWNANBIEALL 6.4%3 CKRILR—X) 5S4y —~DOFHTZ /AT —DMA
PEINIC K E B S

CLEAEROBRE(OBEASBE. 04T 4 I LB L5%R & C B

CKRILR—2X)
e Xy ML, PEEBEOSAICHEWVWEIRRIC 1,763 BEMHO —BissE st L L -2 (C
& VR

2. RRAFKBILDHRALICHEE

CHT U/ BV DT Ay ARG EIES EREFHA, REROTALY Y -—DT /R
2 A LB 4 UHHRIC 6 i

o UEAMPEBICRHR T — L7 Aty Y —%2ELCEROH T/ 0P —DMAERAL.

K7W§®%L%ﬁ% y
(Efr: BAM)

3A3lLAICKTLELEM
2019 &£ 2020 &£ 1855 18 3 3R
wTES 202,699 206,652 3,953 2.0%
A hFZE 133,966 N42,819 A176,785 —

GE) 72y rHIZRICIE, 7 — 2 EINEICT o 2UEREME S X v EFEL - EBEEOEAE R, L
50,544 H A M. BiHIZ 56,535 HAMEETNTWE T,

<HEME>

T—sldFi, KEBEEN N~ 7uTd oy b —BXUOBEETF Y oy —DFTHF L vl
FER O [P (IEIE%OJaxaHH%Etk@%nE’JEﬁﬁ) DIA Y REELRToTwET, Ythic Xk 2 H
N, 7— 2ok, EMBAEABZ ML, HEMAE~OBREZNEL T F 3, HEifihomsiic
L0 B TE coy = THEFE - S B X TG o Rcm T 2 F i Ko v E 9,

HBOBM L Z ORE

T —LDO¥EMIFFEARTLGOBMAICES HEEXZ TR HD, T—20HEIEEST 2
FBRHI O5E B, 2018 RS LI LR, 2018 £ 11 A2 SHiERAL~ A4 F 2 7
“ﬁmfuxibﬁyﬁ 2019 4 10 HICIiZai4ER A 1.0%" 0 77 RICHE L £ L 72, FEAEKTS

CEHEEORLAERONE DD, Enft%fwéﬂ%V@%%Eﬁ%«@ﬁ%®%; X
6éﬂfwifou@i#,ﬁijﬂT?4WX@ PP RICE 2 EDL D 0 KRIT OV TIT,
Gth.avya—~v—- 1»7bU%7X®ﬁﬁk#ﬁ&?ﬂiu4¥w74—ﬂk®ﬁ9%l
kﬁ%i# #%%ﬁ%#ﬁtﬁw%ﬁjfﬁﬁ74&/x£ﬁﬁm%kﬁﬁni74%/x

Z Rl &Liﬁ,ﬁﬂl‘éﬁik%i’cmi?‘o

RILTZ I L) A27I3K2 b D0, S&PELTGFEIET 2 ICon, 7 — L3 HEKEN
BICEL2DDLRAATHWET, S S5KT 7 /vy —oFElrEicoh, 7LD 7
770 Y —=REHINIEL2ERMAMICIERL T EHfFLTnE T,
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<E@eHK>

gt bm CKFA~x—x)
T —LDFREFFIFICKFALETCTH B0, KEOFR FEIZKNAR—2DEHLILEHL TnWE T,
(B : BAKFIL)
SA31IHICKTLAELEME

2019 & 2020 £

Q1 Q2 Q3 Q4 &HFH Q1 Q2 Q3 Q4 &5 BB R
Fo/AY— -
SA+y A 85 124 125i 213| 547| 125 87 130i 240 582 35 6.4%
T/ AT
HAYILT 14 XA 261 285 305: 247| 1,098| 240 254 312 275| 1,081 A1l7 A15%
VAVl Nyl iy
BL Y —E XA 35 47 56 53 191 53 55 63 64 235 44 23.0%
GEEEEE 381 456 486; 513| 1,836| 418 396 505i 579| 1,898 62 3.4%

MWIDTE LIk P X — X CHIEA2 S 3.4%8IML £ L7, PEETGEEOECT 7
BY = BAXAT A —NABBILEZbOD, VI PV ITBIUF—ERNALT 7 /A
V= T4V ANADHEIE ERY F L,

T8V — 74V RAPA

FruY— 4y RPWANFHEIEALS 6.4%BMLE L, 2hixEic, YHcrdTs
A2 v A OREEZEDCE LT 7/ vny—0—E%, YE4UFEHIC 74’*&//——’\%
ALz ,icd3bTt, iz / ny—oficii, A~—Fr7xv, —"— HEHEHARL
DHLWLHEEHETHIGICR L2 7oty —, EXNA V- avEa—T 4V IR 0T T
TV —vavEJD Al T 7L L —Z2—DHL ) —X ARSI, T2t Hihick
ZENERIL, CNOL0HT 7 /vy —DFFRICIY HATEE Lz,

Wi7r o/ my—0D7 4wy AAKOfR L. UE1WERALToCEE LM, 727 /1
V=R IA VI —~IAINE LA IV T, T4 VANRAL L CEFEEINE T, BE4 Y
FHIC, T 27/ 8y =074 vy —~ASIH, RMEHDO I 4 v ZAPAIZT — L
BERESEHE D E L, YT — 23 RIUBICMATEDH 727/ ny—D 74 v AH
FOMEF ICHEAE L., 2RO I RMUBEDO I A4 2 v ANADIE FFIcHFESE T2 R RATNE
T, E5,. 00727/ 0V —0% Ll 3ET 7 /ey =X 0 bEEEICERLTHWE Z &h
b, BAYAT 4 —Hffio LfEFICORDBY, SHBERICODAEYV T —207 7 /8y — -1 4%
NT 4 —=INAICEHRT 5 2 e 23 HfFInE T,

F7uY—--vg4¥r7 4 —IA

T8y — -0 A4¥YLT7 4 —INAFETHA2 S 15%RAP LT LA, 2FFEIC, HEPMR X
~— 7 vEROHLLE Ty TOHMBEDOEEICLEZDDTT, — ., UFE4 WO T o
Juy— a4 ¥Yrs 4 —INAIZ, 5G WIGRA~—F 7+ VoM E dFiSoREICXY
HIAERIEA A & 11.3%8ML £ L 7=,
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V7T EICF—ERINA

V7P ZTEXOCY RN TETHALE 23.0% & A0 £ L7z, ZiddEic 2018 4 8 H
@ Treasure Data, Inc. D BHINLAEICY — v 2D AZFHIBE L 72, T—2DTF — X<~ XV F
HEPIEF I KR Z R IT s ticksdboTd,

7 A v FIZE

FIHIC BT T —L2FHEDL 7 AV M GRICIZT — 2o EF2EBEFEENLICI VD
EHEARE AL o Z LI VEF E L 2 F Ao ZEE RIS S FIZE 176,261 H M2 &
InNTwAEZEICXY, 27 AV FHRIEREIEE R D L7,

B, BIKROREBBUIATHR2 S 751 A (12.5%) ML F L7z, 7T—2F5% b, I
HrZRL B OMERAE T Y = 7 PR R 2 ®RE{LT 22 2icX b, ROl oK
fLIcH Y fHATE WY £,

<EXHH>
74k R
(BEAL )
L% 4 LK
i e o RET RN
ZatyY—-77IU—-RIAR
273y (Arm7. Arm9, Armll) 1 451
Cortex-A 14 405
Cortex-R — 112
Cortex-M 10 595
Mali 9 204
7AtyY— - 74y 2RI 34 1,767

(F) 7oy d— -4 vy 2ORHEZHEIZ. o4 Y AT 4 —IRADRERTFEKNICRATN D
TAR Y RAEH OB EERET,

LEATWEHO Ty I — - T4 2 v AFHFERBIE REROFBE LT 27 /7 vy —ITxt
T26074 v A&, 34FL D T Lz, YFEAMEHICHEINEZ T4 v 2K
Tl A=t 74v, 2y b7 =278 AFR—VHRBICHAZAATNZHEET v 7P v I —
mED 10T WM oEEr~A 70 - avin—7—4t, LhHEMAARKHELTSTT — 4
D77 7aY—DfFHPTFEINTHET,
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vA¥YN7r4—-a=y} 8

2018 4 2019 £
10~12 A £ 1~3 A HA 4~6 BHA 7~9 BH 10~12 AHA

AMYNLT14—- -2y FHFAFHK
(ZA4 > —DoDREICEIIEHER—X)

54 {E18 48 = 1@ 56 =18 64 1= 1@ 60 &1
(RTERH k) A6.9% N9.4% 0.2% 3.2% 11.1%

2019 4E 10~12 Ao 4 Y AT 4 — 2=y + O 60 (EH & & v, BN OFEEK
(ERoF vy THEE S EIFERIAD2 5 0.6% D4 7 & 7k 2 HIFERA2 S 11.1%EMmML £ L 7%,
—J. bR ldigo®#m s 2o E |ttty HifllaoF 7 A L ZDREREIEKICE Y,
kowv A4 Y74 —ca=y PABIIBDEEEZ T LRRBESS Y T, CORELZT
DOb T—LFEIEHRE, =Ty e hiRKERTHICE Ty o 7T 2MRF-IERT S
ExRAALTHE T,
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T—L U TZEAKESTTEL, TN ALEEBSBIVBENKEREOS WHFEICET 2
7770y —0ORBICIYHATHE T,

HRREDT L E0EW -

ERNA NI Y 2—T 4 VT

ARFa2=74—

WA 1

WEE 2 Py

W 3 P

A vz

PEANANVIRKHAAA VFy Ty 2 TIEREIC 95%

gAY LT 4 —HiliBEFICDOREY EFMER

CAL R 5G R oM ~oxt s milt L =X R ~—F 7+ viE it

oty ¥ —EFER (2020 Fic EHTE)

AN RS IV s —~v— R RE e ey x5, IP

BIFHD 77 v b 74— 2837 7 v —F [Total Compute| % FK

PEANANART LR RA Y, WA a vy a—~ - ALNIST 7

Vr—savyEBEAEEL R 7oty b — %Ik

ARFa2=74—

WA 1

W 3 P

WA 4

PRy NT =2 A7 Iy = 7 YRR

TRV EZ -V — "=y =7 bELEL

ST RSB BT — AR — 2 Y — N — OFATEE RN AT 7

Marvell Technology Group Ltd. & O ¥#RB&EHy X — F F— o v 7% FEK

: + Amazon Web Service Inc. 23 #t Graviton2 ¥+ — X—F v T ~D

[Neoverse| 1R T 27 /vy — R REK, ko — =1
te L <, Rt OB IC L - THRA 40% D 2 X+ HIJk 23 7] §E
LT B L EWAFEFARE L2, T LA R— 2D [ X

T —<VAFYy THEHEDOR—N—a v P a— X —FENR, A—rt—
avva—2—DOHEENHRED 7 v F v 7 Green500 12\ T,
1 47 % A4S

: Marvell Technology Group Ltd. & Mellanox Technologies, Ltd. 23

SmartNICs D> ) — X% REK, 7—FZ—kvEx2—iBi}s, A4V
F—N—=F o ThoDDH LW B 2R 7 IO E R IR

HEhE

ARFa=74— HEHEOX~— MLt ELMENTES LA T 20, 7—20
777 mY = ZEENWETHME SN T, L oHEEMT S v T HHFE
L ITA vy 2 ZHERGFEA

L 2 P C B EEERE o E AR EE I T - B iR e b 2 BiE L BB E R 0 oY —
k7 — & [Autonomous Vehicle Compute Consortium (AVCC) | % %37

IoT

ARF2=74— :loT OEAMFBHICARR AL AEZERL, IoT it v b

WA 1

WEE 2 Py

V= WNTOLERT —X2EMHT 7 /vy — %%

: Samsung Electronics Co., Ltd. & [oT v 7o #HEE T n A DT £ %

eS|

JoT 77V —v a v U CHEERE~D T — L4 CPU o &l 237 HE

&7 K RE [ Arm Custom Instructions | % F¢3%

27



(9984) 2020

W 4 U : + Bayer AG 28, 7 — 4 & Vodafone Group 3 [ L 7z RA~— 1 7
VD e RER, BEEKEZEMN L IoT T, 774 F - Vi
BT B A E B O FR AL 25 AT RE IC
- B CPU LM EE T 7L L —% —% %K, oTHEA~AlT 7 /0
Y — O AARE I

T—LDHFREBIV T 7 /70y —KBEATFEMAERI, Aty 79 4 P28 EET 0

https://www.arm.com

d) 754 b r&x—H%

(Efz:E&AM)

3A31RICKTLALFEME
2019 F 2020 ¥ 1 1839 R
TS 1,082,669 955,415 A127,254 A11.8%
LA bR A\?23,396 N\5,328 18,068 —

(e) Z D fth

(Efz:E&AM)

3A3LHICKTLLEM
2019 £ 2020 £ WE EEX
TS 193,742 196,186 2,444 1.3%
A v bR /90,053 N249,549 A\159,496 —

AATA~ =t 70 vRES — e 22 T 5 PayPayll2® 82,234 HTM O K% E
LELA, Fio, 2—VF—EFLAHREZHNE LERBHELAF Yy v =V 2 ELAEZZ L
. = v ZAHHATRE)IE T oL RKIC 5] Z he 2 EBRICHl Y flAZcick b oTT,

¥ TT VT AV DT 7Y FREELCEWT, 77 VAL T AL EDKEBEE OMfE T %P
BEONEMBEORMY IC L0 62,212 MO EEEAI FLE L,

[ZDftt] IT& b PayPay@R o &

(BA: BAM)
3A3LHICKTLELEM
2019 &£ 2020 &£ R R
TS 595 9,159 8,564 —
=l /36,559 N82,234 /45,675 —
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(2) MBURE OB

(1. BEORR )

CVYTZINYY a7 FDLDBREDIREMEEIL 6.7 JEH
(BTEARLE 4,340 AR CE1)
V7RV Y3y s 77 RHRFRREZEITLA—A. Uber, WeWork 8L U %
OBEFREHEIL T OREMEA RS LZIEL. FEIOFTTAILZAOBRILKDEE (CH
WHE 4 M ICZ D DREFL DN IEMEDEETH KIEERD
* WeWork 3 & U'Z 0BFRESE~ DK EOIREMEEIESF 2,620 B (FTHAKLL 6,033 EMR)
- U 100%Fotth S DREDIREMEE L 1,599 EFH (BTHARLL 1,155 AR CE2)
-~V T RNV EY 3y - 7y R L0REDKREMEIL 1,021 B
(RUHAZR L 4,878 =R

2. 27V M EREZHPRICKABNRBICAREIN LI V—-TIHEL.

Ra&kr (£3)

BE [RMENRBICHEINLEE] & LTER

BE [RAEBNREICHESINACEEICERRET 28E] & L TR
EHOBANFEESLT) —RGEEF 47 M (BPXRKER) 2EEEHN FaE
BFLOU BB, SR

EXFABNREICHOEINLEEICEEEET 52X DD BIEFERETH
& LTERR

3. MIEEE
V7 IR =THOERFAELZITO 100%F
TUNNKERXPCY 7 b 7@k 2 FB LA 1.1 kA% HRE
A VAV AN SN SN
REHAO—EFRALIEBANICKLY 365 @KL EFE (YFE4MERICTED
—EEIRE) DIIHh. BREOERANWXRE LR EDT-HICHKRE L-EBAREZFNBLZEA
Y N7z Ehe D
GE1) 7—2ri3Ydoretdtorzo, At~oFKERZY 7 "v 2y -V ay - 77 FpboR&EICEE
n¥ei,
(FE2) FEflE T(1) BREREOMN a. BEREKEOMN [WeWork ~0 & || # ZBM 72X v,
(FE3) YU RCHFOTENERINAELERHO EABEMONFICOWTIE, 4, #EEMHBHERLNE
miER (6) HEMBELRTL 2. EMEFEE] 2 Z2SBT X Wv,

(Efr: BAM)

2019 = 2020 £
3A31R 3A31H R R
BESE 36,096,476 37,257,292 1,160,816 3.2%
BEEET 27,087,272 29,884,375 2,797,103 10.3%
BEAREE 9,009,204 7,372,917 /1,636,287 A18.2%

(##) IFRS & 16 oA T\, YHEHICBE W T, HEAF2 1,336,695 BT M., AEAF2 1,324,055 5
TTH., RG22 12,640 GAM. Tz hdEmL L 7%=,
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(a) HPE
(B - ®mAM)
2019 &= 2020 F
3A31H 3HB31H &Rk
RekUVREEEY 3,858,518 3,369,015 A489,503
SEBERVZDOMOEE 2,339,977 2,072,326 A267,6561 A
ZOoMmOEMERE 203,476 313,487 110,011
HHE & E 365,260 185,097 A180,163 A
Z DD RENE E 766,556 460,970 A305,586 B
FHENRBICHEIN-EE 224,201 9,236,048 9,011,847 C
MEAEERET 7,757,988 15,636,943 7,878,955
EREEEE 4,070,704 1,264,516 /\2,806,188 D
EREEE — 1,293,692 1,293,692 E
DN A 4,321,467 3,998,167 A323,300 F
mEEE 6,892,195 1,985,972 A\4,906,223 G
LWER IR b 384,076 212,036 A172,040
BOETRIIBEENTWBIRE 2,641,045 3,240,361 599,316 H
FVTPL TRETMEBINTWE Y 7 F NV o -
Eray - 77 FESBIADEEST ST 7
YR ORE 7,115,629 6,892,232 NAN223,397 |
(5B) Y7 Ry Y3y T7v
FELOTLR - 77 F 7,115,629 6,681,671 A433,958
% & F & 55 924,614 1,211,511 286,897 J
FoMOEHEE 1,185,856 1,159,972 A\ 25,884
RIE & & E 586,943 221,371 A365,572 K
Z DM DIERBE E 215,959 140,519 AT5,440
FERENEEGE 28,338,488 21,620,349 /\6,718,139
BESGT 36,096,476 37,257,292 1,160,816
F &R H B o ¥R EH
BHH ATHASK 20 & @ 3 70 38 Jk B iy
DDk = g

A BEBEHELOTZOM YHiRicbwT, 2 7Y v F EHELRFTHHGMEE ICHME S 05
D HE IN— TR L i, FHoEEGES L2 oo
W Me L MHENE PE D & 5T 483,223 B M 2 A BB LI N &

FEE~NROVEEZ T L7,

B % o fth o i B & HIHlCYy 7 v v o2 o= v 0@ (BLF [SBG]] ) 28T -

72V T RNV = TH~DE Y 5 U IR RATERLA 2019

FETHICEMNEI N0, 422,648 B/THEAY L L 72,
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FHH

R EAZR 2> & o 3 75 38 8 BH

C ZHHWRE T
INnN-EE

FE VL E) & PE
D HIREE & E

E {EHIHEHE

F oni

H ok o s L &
nTwi3EE

= 2016 FFiTHliRE L 22T U oSSR 2 T L 2 U E H 25 &

2019 4F 6 HICHRF L =455, 22420l HAMHBAY L E L 72,

cUHRICEB LT, AT Y v M EELZRABNRAICOEI LN

TN —=TI LT ictEw, [Ftk o &ERE 9,236,048 H T H
EXLTERRLTWE T,

-IFRS % 16 S o@EH IctE v, YHAH BT, /K774 F v

A ) =R INAVEEEEL LT EI T Y —X
HEE 1,157,008 B M2 EHMEEE~NRYF AT L, 2iFE
Y 7 PNV 7 BoBERMICEET 2 U — R ERE & (M & PE~
RoBz-cticksadocd,

V7 IRV IHTEEZREO BB B AL FE L7,
CMHIRICEBWT, A7) Vv FEEAZTRHHNRECOEI LA

DTN =TI icthw, FHitkoBREEEE 1,890,600
B2 ANENERECOEINZEE~NEIEZEL 72,

- IFRS %6 16 5o I fE v, HIIE ISk T, i ic A E

1,368,144 B Mz ELE LA, Z2NREFCATYI VYV IFBLY
V7 bRV IR, BEXRMLEEALHECEHT 2K A<
L—T7 A4V 7 - )—=RICDOWT, F#lICHERAEEEXFTLELRZC
ticksdbootcd,

PR ATREEERE & LCEF LI nTwi ) — XEE & & E

KR Bz £ L 7=,

cUHRICEB LT, AT Y v M EELZRABNARAEICOEI LN

TN =TI L e Icthv, R ofEHAEEE 763,529 H
FHZFRHENREICOEINE-EE~NEIVELE L -,

- HZOZO o LttAtictE v, KECERS HICFHICHR 2 DA 28T

ICEERRL E L7, BEMIIE T4, EREMBREER N E RET
(6) HiEMBHEERERL 5. REME] 2RIV,

RV FOABREL - F2RIERrOMEE o/ T XD,

T—LDDNAD 223,37TT HITHEA L £ L 72,

cUHRICEB LT, AT Y v M EELZRABNRAICOEI LN

TN =TI L 2 L the, FtIictR s oA 322,978
HZFRAMENRACHEHINEEE~NROBEZLE L &,

- ZOZO o F-attftic v, IRCER HIcBZ B b X Rt 7«

COMIGEEZF IR LE L, Ml [ 4, EREMERERN
O (6) HEMBERTRL 5. REME] 2ISRE
T,

cUHRIcEB LT, AT Y v P EELZRABNAAEICOEI LN

N =TI 72 it v, Rt o\ EE 5,082,956 1
IHZRAMENRACTHINEEE~NMRYVBEZLE L,

Rk BN B L RO ZBAE O Lic X0 7 V) oSN fh
fili 2384 L £ L 7=,
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FHH

R EAZR 2> & o 3 75 38 B

I FVTPL T& &L X
NTWnW3Yy 7 F NV
J-vYav--77
v K& SBIA &=
TE3577VFEDLHLD
B&

J BeE A EE 2R

K RRAER 5 &

V7 MRV Y ay 77V FILEWT, 156 [ KFLOKE
17> 72—/, Uber, WeWork ¥ X "% 0 B{f &4k 3 4 ' ~D &
DN EAEA IR L 72132, FiBla v F v 4 2 0G5 K O 52
AR B 4 PRI 2 ot D £ E ST o A R4 IR E 23 K 1< R
LE L7, Rl T (1) BEBRBEOBMIL b. €272 v + 0K
M) V7bvs-eYay 77y FESBIADER TS 7 7
YIHRE] R IZRIET W,

- WeWork ~D#E0FMIT [ (1) BEBREOBN a. HAERE
gD [WeWork ~D & | | # ZTSBL X0,

M 100% TR, TTFT VT AV AICBFE Ty v FHEEL LT
I3fEK N LOFMEEEZITVE L /2,

2016 FIckifg L 727 U SR 2 i L 72 BRaUe i 78 B 2240 & ki
Lz eicfv, Wit d 2l SHEZIMYV AL £ L 7,
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GE2)

(b) & f&
(Bfr:®AM)
2019 &£ 2020 £
3A31H 38318 R
BHFaE 1) 3,480,960 3,845,153 364,193
D—xgFE (1) — 378,383 378,383
RITEDTES 745,943 873,087 127,144
VIRV Y3y s 77 RESBIAD
EB=E327 7 FICBIF2AMERERED
Gx2) 29,677 24,691 A4,986
SEEBERVTZOMDERS 1,909,608 1,585,326 A324,282 A
FUNRTF 4 TEpaE 767,714 9,267 A758,447 B
ZoMoEmEE 10,849 248,010 237,161 C
KIGEANFTER 534,906 164,298 370,608 D
ek 43,685 11,448 A32,237
ZDMoREEE 1,158,355 596,499 /561,856 E
EHENREICHBEIN-EEICEEREEY S
afE — 6,454,971 6,454,971 F
mENBERE 8,681,697 14,191,133 5,509,436
BHFaE 1) 12,204,146 9,286,729 /2,917,417
D—xgFE (1) — 761,943 761,943
VIRV Y3y s 77 RESBIAD
EB=E29T27 7 FICBIF2ALERERED
Gx2) 4,107,288 4,559,728 452,440
FUNT 4 TemeE 130,545 128,075 A2,470
FofhoLmalE 57,115 77,207 20,092
HEES 157,478 88,791 /68,687
RIER S BEE 1,391,072 711,216 /679,856 G
ZotoFERBEE 357,931 79,553 A278,378 H
FERBAELR 18,405,575 15,693,242 A2,712,333
BEEE 27,087,272 29,884,375 2,797,103
(G£1) IFRS % 16 5o @EMIc kv, BHHICH W T, MEEHLUHE I AT AL —FT 4 v 7 -

J)—RIZOWTY —RA1E 1,449,326 B M ZHi-icet ELE L7, 72 /WREFMTARFIC

SHTWETFTAF VA
F L7,

AR E T4, ERMEHERRCERERL (6) EHMBEHIRTEL 4.

V—2IC{% 5 ) — A& 892,472 HHMH%2 Y — 2 A IR Y & 2

VAR WA A <

v 77V FESBIADEET 277V FEE(2) VI rr Ay -¥dav 77V FEBL
LT AR - T77 Y FICBT2NHEERED] # 2SI 0w,
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F 7 #HE 5 D 3R H
FHH HTHASK 22 © @ 3 7 34 Il 2
B & {H

A EXEBEB LV
Z Dt D B

B 7V A747
<l & A

C zofhoel&fE

D RALENFTiF B

E % Ofth o s & &

F seHlHI R A I
ST I N EEIC
EZBH T 3 A fE

FEVLE) & 5
G BRIER S A fH

H = ofhoJEiRE
BfE

WHIKICEWT, A7 Y v FEEZCHEHNEE CHHE S N5y
IN—TIELZ i, AtoEX(BEES LU0 oo E
5395415 M A AHMWRE C I N2 EEICEEREET 2
BE~NROVEZTL 72,

2016 i L 727 Y N2 i L 2 e e H 2K o ik
FHORTICH G, B CEENTwn 7 -3 57 )
NT 4 TR 749,846 BT L E L 7,

WeWork 1IR3 2 @RRIEHN B L r—rva Iy P XAV PIZDOW
T, PHERBRCH T 2BLTMT Y 25858 L 28R, LK
B W T ERLICfR 2 BRGNS 44 234,33 B M Z5F EL T
T, FEflic o [ (1) BEREOBEDN a. HAEREE KAE O B
o [WeWork ~o%& | | # T2 7230w,

SBGJ 28, BillicZE U7 7 F Sy 2R EHE R LIch ¥ 5%
AFE 321,290 M 2L £ L 7,

RIHIIC SBG] 23T 272V 7 b NV 72 70— T~ Y 5 5 E L 7=
TR RE 422,648 H T ZMA L % L 72,

WHIRICEWT, A7) v P EEZFZHEWNREREGCOEI N LY
TN—=TICHE LT itk w, [ttt AafE 6,454,971 B M % X
SFLTERILTWE T,

- (HZOZO o F&fALIC v SCECERS H I HT 72 1 T & % 30
L7z, HIRIC W CYEMIPEE ICN T 2 LR aE %z
148,439 5 iMEF EL £ L 7=,

cWHIRIC BT, A7) v P HRERZTRHENRAFCEI AL
FIN—TICHFL T2 T LTt Atk oIl 1 8 746,834
BAM%ZFGHBENREICOHEI N EREICERZE#ET 2 A ~R
WEZELZE,

YHIRICEWT, A7) v P HEEXTHHWRACEI L2050
TN —TW L L ictEw, RAtofEERM a7z & 209,515
HHMZGEHNEHNEE I CE I N - EREICHEZREST 2 AfE~IREY
BArEL,
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(il48) ERENFaRBEF L) — 48 (RBAES L UERBAEOAE)

(B - ®BAM)
2019 % 2020 £
38318 3A31H YR
VIZIMRv o =THELT
BERAZEX1TS 100%FE2# CE1) 7,445,551 8,247,062 801,511
VAVA AV AN oA 6,157,798 6,528,733 370,935
EANE 1,339,409 1,388,240 48,831
tH1E 4,776,389 5,034,493 258,104
Z D1t 42,000 106,000 64,000
BE2FEEITS 100%FE24 CE1) 1,287,753 1,718,329 430,576
EANE 557,152 1,522,228 965,076
HALEZNEARE 730,601 196,101 534,500
VY7 bRy Y3y - 77 K% SBIA
NEETH77v FEXE
VAVA WA AN -8 TR & 7 36,571 581,543 544,972
EPNG 36,571 581,543 544,972
SBIA — 535 535
J—2&afkE — 535 535
V7 RV OEE
VAV WA A 3,186,618 3,828,904 642,286
EPNE 2,392,843 2,856,027 463,184
tH1E — 40,000 40,000
— & 786,174 — A786,174
-2 Ak — 832,877 832,877
Z D1t 7,601 100,000 92,399
ZFR—NTF4vT2H CE2) 130,099 839,042 708,943
EPNE — 463,598 463,598
tH1E 130,000 354,327 224,327
—XEH 99 — 99
J—2&afkE — 21,117 21,117
ZDMDFEH 184,737 413,127 228,390
Z Dt
ZTotoEHNFEE 273,152 259,802 A13,350
J—2&afkE — 102,193 102,193
SHENREICSEIN LI V—-T
7Y vk 4,428,378 —  A\A4,428,378
&t 15,685,106 14,272,208 /1,412,898

(F1) TIAAKKRZERALZEANEZTIRIA T+ =2 7 74 F v ZAERAEH. 7V S kKXo i E
R & ARG L T\ b West Raptor Holdings, LLC, 53X UV 7 PNV 7B EZERA L 2 ANEIT S
L=V I A 774 v RERS(HBHOM 1 SRSt o FHFraELZHHL T, 2hbD
HHTFAEBEZY 7Ny 2 oo —7WicxfLCc s vY a—2xT,

(F2) Y7-—WoEMTAEBESIVY) — A& TRBRLTVET,
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RIHAR 2 & @ F 7 &350 0 W B

VJ7 XV V=T HE L UVEEFELZITS 100% 24t

V7 E R N—TH

- 2019 £ B L 0 2020 FELABRICHIAAZ M Z 2 HEO YV 774 F v 2o —BRE L <, EHNEELE
R TJRMFIT L. 7,000 EMAERLE L 72,

- 640 B (Mi%H) oa~—v vl - = N—FFFTLE L7z, YEWEIICX 2 EHT AR,
[Zoft] c&dTRBMLTWET,

(BL&FAZE#1T5 100%T&4)
AHAYA—2 77 4F v RAEREL
TUANANHRREERL 72 43.7 8K F (468,859 H A oBEIMEANEZITWE L 72,
West Raptor Holdings, LLC
2016 FFITHEfE L 727 U SRR 0 e EFe BN 2 RFE L2 2 L ic X 0, MR 320 £ mh & &
23 730,601 MWL E L7z, 720 2019 4E 11 HicH 7212 7 V) S8R o e i858 B 2K % Fi s
L7z &icfhun, YHERICE W CHRAEEZNSMARE 196,101 HEAM%ZEFEL £ L 7,
L—VTFA4 774 F v 2AEFA&HE (HEOH 1 54FA&H)
2020 2 Hicy 7 b Ny 2K ZIEH L 72 5,000 BH OB ANEZITWE L 72,

V72 Xy - ¥Vay- -77/FESBIADEET S 77 FEE

- V7NV eV av 77y R REKR0—FHoERILEHKE L 365K N LD
AN (UTF K= P74V F 774 F v v 777207 4—1) % 20194F 7 HiciTw»
FLAEZ, 2O H I1IERFAMICOWT, 202043 A, TEEEOEA S IV ZNICHEIR 7 7
U T4 - L LSk okfio RIET %220, Ytz &eTo) I7 v F -
Ne b F—=~DF Y RV a— NI XD FEESEZFRE L L CREFEZITVE L2, 5EMIZN 4.
HAEM BRI O E R ER (6) MiEMEHERTRL 10. A TFAE] 2 2SR ET W,
VI IRV eV ay s 77V R, BEOBEARMERM E A LD OICHKE L B AR (L
FTlz7vFevxn--773 074 —]) #HHALAEEANEZTET L 2,

VAV WAE/S- -5

VAV

X7 = HZF—nT4 v 72 RRAOWMEBESS XD L 2ERESICKRYT 2720
DEANEITVE L 72,

- EN B A 400 EMHREITLE L,

- IFRS % 16 S Ic Xk 2 22 (HE &)

- EREBLE IR TV AR L =T 4 v 7 s ) —=RIZDOWT, U — ZHE 384,103 H M %
FirmcEtELE L,
-REREFTAHBICED TV 774 F VR ) =RICDOWT, 786,174 M%) — X &E
~ROVFEZLEL 72,

CfERY) —REBHE LT EERMICEESTZ Y 7 v T o) — 2 5ICR S ABICow
T, Yt FEEEED ) —ZHWSICIFRSE 16 52 AL AW & 226, Y AEL IFRS
I FICE I BRHIABLE L THEARICED CFFEL., IR EE IOV TEIEHKR R %1T-
TWET, YR ALITIZ, YFZIIIT 2 5 A4 2 218,986 | /M (iR ICIF
277,157 H ) dFncnE g,

ZFE—=NT 4 VT AW

- WZOZO KX OB EE~0FT LU EHIM L LT, 4,000 BMHEZHEANT L /=,

- EN A A 2,300 EHREITLE LA,
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THENRECQEI LAY -7

BHIRICBWT, A7) Vv P HEEZRHEBNRECEHINZL S 7V —FIChEH L2 ki
v, FtoGMFAaEs XY — X Aa1F 4,709,749 B M Z 52 HBEE ICE I - BFEIC
EEEET 2 848~RO B 1. B#EAATAEES I ) —2AB2 LRI LT T,

(c) EAR
(Bfr:®AM)
2019 & 2020 F
3B 31H 3A31H IR
BARE 238,772 238,772 —
BARFFRE 1,467,762 1,490,325 22,563
Z O fth D E AR & B & 496,876 496,876 —
MmERE 5,671,285 3,945,820 AN1,625,465
B o= A443,482 A101,616 341,866
Z DD AIEN R RETEE 290,268 AN362,259 A652,527
FHENRBICOBEINEEICEE
BIEd 2Z Dt aiEF R RETE — 205,695 205,695
Rt omEBEEICRET 2F05E 7,621,481 5,913,613 A1,707,868
EXEFD 1,387,723 1,459,304 71,581
BAREE 9,009,204 7,372,917 AN1,636,287
F & E B Rl o ¥R B
BHH AT 2> & o 3 70 B4 J 3L iy

A BERFRE FICUHOY T ) BHZE—AF 4 v 7 20) o33 28K

BolERBO LA Licthn, #inL £ L7,
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	１. 当期決算の経営成績等の概況
	（１） 経営成績の概況（2020年３月31日に終了した１年間）
	a. 連結経営成績の概況
	（単位：百万円）
	以下、主要な科目および特筆すべき科目に関する概要を記載します。
	A 売上高
	B 営業利益（ソフトバンク・ビジョン・ファンド等SBIAの運営するファンドからの営業利益を除く）
	C ソフトバンク・ビジョン・ファンド等SBIAの運営するファンドからの営業利益
	B～Cの結果、営業利益は前期比3,438,269百万円悪化の1,364,633百万円の損失となりました。
	D財務費用
	E持分法による投資損益
	F持分変動利益
	Gデリバティブ関連損益
	Hアリババ株式先渡売買契約決済益
	I FVTPLの金融商品から生じる損益
	当社100%子会社が保有するWeWorkへの投資の公正価値の減少により488,479百万円の損失を計上しました。詳細は以下「WeWorkへの投資」をご参照ください。
	J その他の営業外損益
	主にB～Jの結果、税引前利益は前期比1,647,181百万円（97.9％）減少の35,492百万円の利益となりました。
	K法人所得税
	L非継続事業からの純利益
	2019年４月１日から2020年３月31日までの期間におけるスプリントの純損失を計上しました。
	主にB～Lの結果、親会社の所有者に帰属する純利益は前期比2,372,775百万円悪化の961,576百万円の損失となりました。

	b. セグメントの業績概況
	（注１）「ソフトバンク・ビジョン・ファンド２」（予定）による初期段階の投資として取り扱われる見込みの投資を保有する予定の投資ビークルによる投資成果は含みません。
	（注２）営業外損益に計上されたNVIDIA Corporation株式に関連する利益（NVIDIA Corporation株式を対象としたカラー取引によるデリバティブ関連利益等）を含みます。累計実現益（グロス）は外部投資家持分および税金等の控除前の金額です。
	（単位：百万円）
	＜事業概要＞
	2020年３月31日現在

	（単位：百万円）
	＜事業概要＞
	売上高（米ドルベース）
	ライセンス
	当第４四半期のプロセッサー・ライセンス契約締結数は、未発表の高度な新テクノロジーに対する6件のライセンスを含め、34件となりました。当第４四半期に締結されたライセンス契約では、スマートフォン、ネットワーク機器、スポーツ用品に組み込まれる通信チップやセンサーなどのIoT機器向けの高度なマイクロ・コントローラーなど、広範囲な最終製品市場でアームのテクノロジーの使用が予定されています。
	ロイヤルティー・ユニット7F
	2019年10～12月期のロイヤルティー・ユニットの出荷数は60億個となり、同期間の半導体業界のチップ出荷数が前年同期から0.6%の微増7となる中、前年同期から11.1％増加しました。一方、上記「市場の動向とその影響」にて記述のとおり、新型コロナウイルスの感染拡大により、来期のロイヤルティー・ユニット出荷数は減少影響を受ける可能性があります。この影響を受けつつも、アームは引き続き、ターゲットとなる最終製品市場におけるシェアを維持・拡大することを見込んでいます。 ＜技術開発＞

	重点投資分野と主な進捗：
	（単位：百万円）



	(a) 資産
	主な科目別の増減理由

	(b) 負債
	（単位：百万円）
	（注１）アリババ株式を活用した借入れを行うスカイウォークファイナンス合同会社、アリババ株式の先渡売買契約を締結しているWest Raptor Holdings, LLC、およびソフトバンク㈱株式を活用した借入れを行うムーンライトファイナンス合同会社(旧日の出1号合同会社)の有利子負債を記載しています。これらの有利子負債はソフトバンクグループ㈱に対してノンリコースです。
	ソフトバンクグループ㈱および資金調達を行う100%子会社
	ソフトバンクグループ㈱
	・2019年および2020年以降に満期を迎える社債のリファイナンスの一環として、国内普通社債を合計１兆円発行し、7,000億円を償還しました。
	・640億円（純額）のコマーシャル・ペーパーを発行しました。当該取引による有利子負債は、「その他」に含めて記載しています。
	（資金調達を行う100%子会社）
	スカイウォークファイナンス合同会社
	アリババ株式を活用した43.7億米ドル(468,859百万円)の追加借入れを行いました。
	West Raptor Holdings, LLC
	2016年に締結したアリババ株式の先渡売買契約を決済したことにより、株式先渡契約金融負債が730,601百万円減少しました。また、2019年11月に新たにアリババ株式の先渡売買契約を締結したことに伴い、当期末において株式先渡契約金融負債196,101百万円を計上しました。
	ムーンライトファイナンス合同会社（旧日の出1号合同会社）
	2020年２月にソフトバンク㈱株式を活用した5,000億円の借入れを行いました。
	ソフトバンク・ビジョン・ファンド等SBIAの運営するファンド事業
	・ ソフトバンク・ビジョン・ファンドが、保有株式の一部の資金化を目的とした36.5億米ドルの借入れ（以下「ポートフォリオ・ファイナンシング・ファシリティー」）を2019年７月に行いました。このうち11億米ドルについて、2020年３月、市場環境の悪化およびそれに伴う同ファシリティーの担保に供した上場株式の株価の大幅下落を受け、当社を含む全てのリミテッド・パートナーへのキャピタル・コールによる調達資金を原資として返済を行いました。詳細は「４．連結財務諸表及び主な注記（６）連結財務諸表注記 10．有利子...
	・ ソフトバンク・ビジョン・ファンドが、投資の資本効率向上などのために設定した借入枠（以下「ファンド・レベル・ファシリティー」）を利用した借入れを行いました。
	ソフトバンク事業
	ソフトバンク㈱
	・ヤフー㈱（現Zホールディングス㈱）株式の取得資金および減少した運転資金に充当するための借入れを行いました。
	・国内普通社債を合計400億円発行しました。
	・IFRS第16号適用による影響（期首時点）
	- 従来賃借処理されていたオペレーティング・リースについて、リース負債384,103百万円を新たに計上しました。
	- 従来有利子負債に含めていたファイナンス・リースについて、786,174百万円をリース負債へ振り替えました。
	・従来リース債務としていた通信設備に関連するソフトウエアのリース取引に係る負債について、当社は無形資産のリース取引にIFRS第16号を適用しないことから、当該負債をIFRS第９号に基づく金融負債として借入金に含めて計上し、前期末の残高について修正再表示を行っています。当期末の借入金には、当該取引にかかる借入金が218,986百万円（前期末には277,157百万円）含まれています。
	Zホールディングス㈱
	・㈱ZOZO株式の取得資金への充当を目的として、4,000億円を借入れました。
	・国内普通社債を合計2,300億円発行しました。
	売却目的保有に分類された処分グループ

	(c) 資本
	（単位：百万円）
	（３） キャッシュ・フローの概況
	（注１）「ソフトバンク・ビジョン・ファンド２」（予定）による初期段階の投資として取り扱われる見込みの投資を保有する予定の投資ビークルのキャッシュ・フローは含みません。なお、同投資ビークルは当期に20億米ドルの投資の取得を行っています。
	（注１）継続事業からのキャッシュ・フローおよび非継続事業からのキャッシュ・フローが含まれています。非継続事業からのキャッシュ・フローについては、「４．連結財務諸表及び主な注記（６）連結財務諸表注記 ２．非継続事業」をご参照ください。
	（注２）IFRS第16号の適用に伴い、当期より従来のオペレーティング・リースについて新規にリース負債を計上しているため、当該取引に係るリース料（従来は営業活動によるキャッシュ・フローに計上）のうち、利息の支払に関する支出を「利息の支払額（営業活動によるキャッシュ・フロー）」、負債元本の返済に関する支出を「リース負債の返済による支出（財務活動によるキャッシュ・フロー）」に計上しています。
	(a) 営業活動によるキャッシュ・フロー
	営業活動によるキャッシュ・フローの減少は、主に、前期にSBGJにおいて発生したソフトバンク㈱株式売却益などに対する法人税321,290百万円を納付したことによるものです。
	(b) 投資活動によるキャッシュ・フロー
	主な科目別の内容
	(c) 財務活動によるキャッシュ・フロー
	主な科目別の内容

	（再掲）主な会社の投資活動および財務活動による主なキャッシュ・フローの内容
	ソフトバンクグループ㈱および資金調達を行う100％子会社
	ソフトバンクグループ㈱
	資金調達を行う100％子会社（スカイウォークファイナンス合同会社、West Raptor Holdings, LLCおよびムーンライトファイナンス合同会社）
	ソフトバンク・ビジョン・ファンドおよびデルタ・ファンド（注１）
	（注１）「ソフトバンク・ビジョン・ファンド２」（予定）による初期段階の投資として取り扱われる見込みの投資を保有する予定の投資ビークルのキャッシュ・フローは含みません。


	（４） 今後の見通し
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