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Mission and Vision KIYO
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・社員数30名弱。ネットを使ったビジネスで効率的運営。

・綾部が、大手通信講座で2回挫折した経験を踏まえ、ITによって分かりやすく、学びやすく、続けやすいサービスを提供して起業。
・最初はiPOD向け音声講座だったが、スマートフォン普及によって、自社学習システムを開発し、マルチデバイスで学べるようにした。さらに、自社スタジオで分かりやすい動画講座を制作し、講座横展開が可能になった。
・17年から、学習システム、コンテンツ開発のノウハウをベースに、法人事業を展開。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・資金調達→先行投資による成長
・昨年の下期からは収支が黒字化
　　上期に利益が低く、下期に利益が増える傾向（後で説明）
・今期は売上14.3億円、経常利益は1.2億円を見込む。
　　ここまでは順調。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ポイント
　・個人向けでは、既存資格市場（ほぼ横ばい、毎年安定的な資格需要がある）をスタディングで置き換え（通学、通信→オンライン）
　・今年3月にTOEIC開講、語学市場やその他資格以外の社会人コンテンツも今後展開予定

　・法人向けでは、eラーニング・映像教育が伸びている。年間5％程度。コロナやデジタル化により、今後も拡張予想のため、ここにACを投入。
　・企業研修がテレワーク化によりeラーニングにシフトし、研修＋eラーニングという形になっていくため、研修市場も取り込んでいく。
　・将来的に、ACを海外展開することも視野に入れている。

＝＝＝参考
・資格取得学校市場				
	2017年度		1880憶円	
	2018年度		1850億円	-1.6%
	2019年度(予)		1810億円	-2.2%
・語学教育市場（全体）				
	2017年度		3135億円	
	2018年度		3135億円	0.0%
	2019年度(予)		3130億円	-0.2%
・語学教育市場（うち、幼児・子供向けを除く）				
	2017年度		2100億円	
	2018年度		2100億円	0.0%
	2019年度(予)		2100億円	0.0%
・通信教育市場（社会人向け）				
	2017年度		830億円	
	2018年度		815億円	-1.8%
	2019年度(予)		800億円	-1.8%
・eラーニング・映像教育市場（B2B）				
	2017年度		620億円	
	2018年度		650億円	4.8%
	2019年度(予)		669億円	2.9%
・企業向け研修サービス市場				
	2017年度		5170億円	
	2018年度		5230億円	1.2%
	2019年度(予)		5290億円	1.1%
	



BAZBRDESE<<RIROENLLEFEDEI KIYO
BAZERDE BEEECED, AXSA>FR - PEFBIERLDDHD
BIEOZEL BEADFB=—ZDZEI
AX— b\ RDERE AN—bFINARICKD
oy NO— ot BEFBNER (3 EBHMOER)
e - BEOREREIC LS B2 T RFILEBDOHEITE T N
2L DBRIEE FE(C
RADRBMLCES BSDF U FRHRDIHD
Bl - v U F L SONE FBOEIREUSHRDH 51D
AE1004E RS EEICDTE > TR J28(C
SEER DRI FUGIBLEN DD

© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved. E




PRZMDESREDELLEHLBIABTOEIL KIYOD

LEARNING

PEEZMDELRIBERLICELD, EROESTHEZTROICUEEBEDHLEREN S,
KDEBENRIAFILZNRNCHR(CETDIAS SAHEOBEENEEO>TND

RIBEDZE(L HEIFBDZEIL

ITHif 72 55 UTESEFBRZRR (C 2L HEHEDA> SA ALHET

RetiEdh - PRIER(LICKDESR

e ERRR SN B EATHENS
ERRIS B2 SR COEBEA (T I05—— >4k
B A IR EELEERDSI=D

HEDRAF)LBES DA EHHE

ESHMEROLOHEIENS
A2 SAEENDZ T MHLE

© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved. m



L N-QA

Chapter 03

FERME

AT A DEBE
(B M) EEHISSTIR)

LAY A 73

STUPYing

© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved.




A9F42>003>€T b KIYOD

STUPYing

FOPWT L -DOMDPT L FElFPT 0N
FA> oA > BB

TEUWVWADEIEHUS HRNRFESXATA
AN - FTLw b - PCTERDIZOH, B

At AN D B TR LIEADREE. HTER

y oy N ohek: N AN DS AV {R{miE
DIMNDYOTVENBEEERE CTENRD, HERR

3 = ShRELFr S5 22 =)L
BEE2THEL. MR BHNEC | ) ean L LIFRBESFRATT LS
DIFEN3 : =

© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved. m



BESA>F VT & TR KIYO
ESHRA)C—Y I ATDOEREZRLE UREBRS A>TV T

NFTVTEIC, HEASR~PHEER~HELIERZRMADIET. B8OITL—R7Y
Tz

ESRA - 128 0 =& O =it am O esxzz2+0
s EPfJ:fE%E’é)Iiﬁ:t - BPEEER - TiwEatsa - FilE+ - JA2BILT > NERGERE
- Feftrt . BEE+ . s s TP A T X NEREERE
- BREL - TlEL - FP
- fERRYERE - R L - MBS GESSMEE) @ NES
- Rt N
O #*mE - ESHZEEEBRERRE (@) IT B
- EE+ (EHEYEE|T) - M E EEREEIRTE®

= I CRR—

g - BABRREL BRI O ==

RIS asERt  EREREAE "
WL 7 - TOEIC® TEST XI5k

£ SE : 18RS 2D DN
ZARBETA TR0
hEEEDEIR
ESHI S BT - 1582 1= D DUXES/N

RIRBE(IZ 0

© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved.



RN FES

AT L

KIYO

LEARNING

MERICRATYITEZFEY-I
~L2TY K- PORTY FOREFE~
N1/)—b

RIVFFT )AL R

~LWDTH - ECTEFBTHE~

BERE TFAb fERESE

H b METEBAREE
BRLBAGT /W 2eTS
Hﬁtilbtﬂliﬁl
P RTUNSRTERNON T
DIRDAL 2R
e
BAEL

=

oomn e

103 A SRR

o oy s )

@i
# st EAEEORRDCEN $FTL
2m
EABEORNETY. H—GHERE
EANN DRGNS, BETTIRE

FIGLEERD.

Calgc o

o

R S ORI TR

COENSURTEE
EDMREETERE LT

-

DT

e
M 33 35

i
i

fEseY —IL

i, cvo E— U
I 4TS T
wnm,rm

(2) e

moEommr, sl B
. ERRE TR S SRR e
@)

fonry —  ff
£ -»M&Me'fwa Pt
T

[ ————

n

e —
-va4a, i L T
s
(6] HHRBOEN

Bisais. T bk 20 L
I s O = 2SR T
B

| 2. EROERHER

~RIBRIAETENES IR R Z A R(E~

ERYERE JB4ESEI R IZEFB IO~ 20185 Fanm m
D) eToREEsOYEIE R —
AR BEE — Lit3-mE
[— o | ~ | s | = || | ——
=
/:" basosunc

wse 00"

B @ PER207-027 201008 I I

14858

o AT

-

2017%05n318~2017806A068

ra sanya1ss waTEm

smawEy - (20178

omn (1) 7

© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved.



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・学びやすく、続けやすいシステムを、自社で開発・改善→　差別化
・スマホで学びやすく、すべてのコンテンツをスマホで完結できる。 
・勉強仲間を作ってモチベーションを高める仕組みは他社に無い。合格者からも好評。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・営業がおらず、WEBで集客してWEBで販売する、Amazonのような形態。
・学習サービス提供も自動化。
・合格者が増えると、人気が高まり、受講者・売上が増えていく。
　受講後アンケートや合格お祝い金制度により、合格者を補足しWEB掲載。合格者インタビューをYoutubeでの動画広告等に使用。

・リピート販売も増えている
　　・再受験者用に、リーズナブルな更新版を販売。受かるまで支援。
　　・合格した人が、次の講座に進む。（例：簿記3級→簿記2級→税理士）
　　・それ以外にも、冊子版や、オプション講座（直前対策）もある。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・AIによって、個人ごとに学習を最適化する事に力を入れている。
・学習履歴データをAIで分析し、どう勉強したらどれぐらい試験の得点が伸びるかを予測。
・それに基づいて、学習プラン（スケジュール）を作成し、AIマスターから学習アドバイスを行う。
・2件特許取得済みで、今後も力を入れていく。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・ITを使って効率的に制作、サービス提供、販売を行うことで、ローコストを実現。（デジタルトランスフォーメーション）
・安いだけではなく、品質・わかりやすさを両立。
　例えば、映像では、他社は教室での講義映像なので、黒板がスマホで見にくい、テキストが無いと分からない。
　当社では、専用スタジオで、情報番組のような分かりやすい映像を高速に作れる。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・当社は、難関資格に対応しながら、低価格を実現。オンリーワン。
・大手資格スクール（TACなど）は、教室、通信、WEB講座を行っているが、価格が高い。
　診断士では、大手だと30万円程度。当社では5万円台～程度。
　→ 競合は、事業モデル上Web講座にコミットできず、IT力も弱い。

・大手通信（ユーキャンなど）は、軽めの資格や趣味が中心。紙の教材が中心。
　診断士だと10万円程度
　→通信はWEBに置き換わっていくが、IT力やデジタルコンテンツ制作力が必要。

・ネット講座は、いくつか出てきているが、簡単な内容のものが多く、本格的なキャリアアップではない。（ユーデミーなど）
　以前、リクルートが「資格サプリ」を展開したが、撤退。
　→　安かろう、悪かろうだと、本気でキャリアアップを目指す人に遡及できない。
　　　コンテンツ、学習システム、WEB販売、ローコストのノウハウと仕組みが必要なビジネス。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
※この部分は手短に
・コースの購入は、ネット決済で前金でお支払いいただく　→現金ベース売上
　　・現金ベース売上は、一旦B/Sの前受金勘定に計上
・会計上は、コースの受講期間に渡って、毎月按分計上する　→発生ベース売上
・会計の売上は、現金売上よりも遅れて積みあがっていく形
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
※この部分は手短に
・広告費投下により現金ベース売上が増えるモデル
・現金ベース売上は、期間按分されるので、発生ベース売上は翌期や翌々期にも按分される
・一方、広告費は当期の費用となるので、売上が毎年増えている場合には、会計上の損失が多くなりやすい、翌期以降に売上と収益が増えてくる。
・当期のスタディング事業の発生ベース売上見込が13.3億円（全社で14.3億円）だが、現金ベース見込は15.6憶円なので、2億円程度、発生ベースの方が少なくなっている。そのため、現金収支で見た場合の損益はもっとプラスになっているイメージ。（当期の営業利益見込みは1.27億円、当期純利益見込は1.18憶円）
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・新規有料会員だけでなく、その前に無料会員のプールがある。（実際には20万人以上だが数字は出せないので、新規有料会員の10倍程度の数字をイメージさせる）
・ 当期の現金ベース売上見込は15.6憶円。ペースは順調。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
受け放題コースが充実し、カンタンに自社コースが配信できるのが高評価。
スタディングと共通技術を使う事でコストダウン。初期コスト0円で、金額も安価なため、受注が増えている。
企業規模は数百人～数千人が多い。大規模が増えている。
最近の事例では、SMC株式会社（3000→7000）、ネオキャリア（2000）、関東電気保安協会（3000）、ぐるなび（1000）など。
コロナの影響で、テレワーク化した社員教育で需要が増えている。引き合いは2倍以上。
コロナ対策として、3月～4月に無料提供プログラムを実施したところ100社申込、現在商談中。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ネットフリックスのように、コンテンツが受け放題
動画で分かりやすいコース
今までのeラーニングは、紙芝居＋テスト、でわかりにくく、受講が苦痛。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
研修を動画化したり、業務を動画マニュアル化することがカンタンに行える
他社ツールは、eラーニング開発者が必要だが、当社は動画をドロップするだけなので簡単共有ができる
テレワーク時代の教育に最適
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・上位資格への誘導の例
　簿記3級→2級→税理士
　　（なお、1級、会計士はまだ）
　ビジ法3級→行政書士→司法書士

・カテゴリ展開の例
　（ITパス→基本情報）→応用情報→セキュリティ、ネットワーク、データベース、プロジェクトマネージャなど
　TOEIC600（→800→900）、英検、ビジネス英語、その他外国語など



AT 2DFER . BEHIZDDT L - REDFM  KIYO

LEARNING

EISHENBCHN T, A S BETH) =D ORI 3> EHEL, BY
BEBEDS T 7RG, S5ICRFEOMOAHCED, STTERAL

SNET St

1B R

IB{S55/8E

l BifF:8mED
5&7&%‘.?

B8R

A1
5
A5 i .
o> e STUPYing
STUBYing (&) A>SA ZRED ~
ST PHEKX ﬁ%fi
p Al

X MOEEIRBERDAA—2ERUET
© KIYO Learning Co., Ltd. All rights reserved. E



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
資格市場1800憶円において、シェアNO1を取りに行く。10％でも180億円。
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