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【2020年第2四半期の業績】
売上収益は176憶円で前年同期比24.1％のマイナス、また営業損失は9億5
千万円となりました。
3月下旬以降、中国工場の操業は急速に正常化しましたが、欧米でのコロナ
ウイルス感染が本格化し3月下旬以降、工場を休止する顧客が出始め、第2
四半期は需要サイドからの影響で売上が伸び悩みました。4月、5月と売上
が大きく落ち込みましたが5月をボトムとして6月以降徐々ではありますが
売上の回復が見られる状況になりました。
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以下、主な営業損益の増減要因の説明になります。
売上が約56億円、24%落ち込み営業利益は19億８千万円減益
スマホメーカーが新製品について大きく戦略変更した結果、生産設備の減損
損失が発生し913百万円の減益、この損失については補償を受ける事になっ
ていますが、現時点では金額、時期、方法が確定していません。
工場の固定費を197百万円削減できたものの操業度低下により固定費を負担
しきれず181百万円減益

銅価格等原材料原価低減で398百万円増益
コロナ、洪水に係るドイツ政府補助金により214百万円増益
生産性向上により223百万円増益
経費削減により271百万円の増益
中国政府による社会保険料の減免で104百万円増益
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以下、主な営業損益の増減要因の説明になります。
売上が約30億円、14.5％落ちることで営業利益は904百万円減益、
スマホメーカーが新製品について大きく戦略変更した結果、生産設備の減損
損失が発生し913百万円の減益、この損失については補償を受ける事になっ
ていますが、現時点では金額、時期、方法が確定していません。
工場の固定費を93百万円削減できたものの、メキシコ、ヨーロッパ等、中
国以外の工場の操業度低下により固定費を負担しきれず122百万円減益

経費削減により418百万円の増益
コロナ、洪水に係るドイツ政府補助金により281百万円増益
ヨーロッパでの工場人員削減により116百万円増益
中国政府による社会保険料の減免で96百万円増益
中国工場の生産性向上により73百万円増益
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売上収益は382億円で前年同期比17.7％のマイナス、また営業損失は12億1
千万円となりました。
第1四半期は、中国政府のコロナウイルス感染対策により、1月下旬からの旧
正月の中国工場の操業休止が⾧引き3月に入るまで生産が十分に立ち上がらず
、製品供給が困難な中売上が低迷しました。
第2四半期は欧米でのコロナウイルス感染が本格化し3月下旬以降、工場を休
止する顧客が出始め、第2四半期は需要サイドからの影響で売上が伸び悩みま
した。4月、5月と売上が大きく落ち込みましたが5月をボトムとして6月以降
徐々ではありますが売上の回復が見られる状況になりました。
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昨年度末から運転資金（売掛金＋棚卸資産ー買掛金）が減少し、ネット銀行
借入金が約4億７千万円減少しました。
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運転資本の縮小、顧客からの要請による設備投資の先延ばしにより、
その結果フリーキャッシュフローがプラスになりました。
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世界的にコロナウイルスの感染が広がり2020年12月の今期末までの見通
しが不透明なので、2月に公表させていただいた業績予想の修正を幅を持って
公表させていただきます。
業績予想の下限については、足元6－7月の回復基調が8月以降停滞する前

提を置きました。一方上限については、足元の回復基調が年度末まで継続す
る前提を置きました。
但し、以下の3項目につきましては、今回の業績予想には反映しておりませ

ん。

1. 生産設備の減損損失についてのスマホメーカーからの補償。補償を受ける
事に合意はあるものの、詳細が確定していない為です。

2. 一昨年に買収した米ポンティアック社ののれんを含む無形固定資産の減損
リスク。主要顧客であるGM社のコロナ感染の中⾧期的な影響を現時点で
は評価できない為です。

3. 去る4、5月に経験した自動車、OEMメーカーの工場休業の再発。今後大
きな感染拡大により工場の休業があるかないか不明な為です。

また弊社は従来より業績連動報酬制度を運用しています。執行役を含む経
営幹部の場合、業績によって現金報酬の23％から51％が減額になります。
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