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■売上高
単体の売上高は17,946百万円、前年同期比2,244百万円の減少となりました。

■利 益
（単位：百万円）

【前期比較】単体業績の概要
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（単位：百万円）■営業利益 …3,196百万円 前年比976百万円（23.4％）減少

【前期比較】単体業績の概要〔利益変動要因〕

■経常利益　3,710百万円　　前年比▲766百万円（▲17.1％）減少
（単位：百万円）

受取配当金 96

為替差損益 71

受取利息他 43

営業利益減少 △ 976

△ 766合計

増加要因

減少要因

4,172

915
198 137

3,196
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2020/3期2Q

営業利益 実績
2021/3期2Q

営業利益 実績

減収要因 限界利益率

減少
固定費減少

労務費 45
支払手数料 29
旅費交通費 28
減価償却費 24

主に原材料
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第２四半期 売上高（対前年実績）

※子会社は連結調整後 （単位：億円）

為替中立

179.5 201.9 △ 22.4 -11.1% -11.1%

47.2 52.6 △ 5.4 -10.3% -9.6%

米 国 － － － － －

ア ジ ア 27.7 32.8 △ 5.1 -15.6% -15.1%

欧 州 18.1 18.1 0.0 0.1% 1.2%

日 本 1.4 1.7 △ 0.3 -18.1% -18.1%

226.7 254.5 △ 27.8 -10.9% -10.8%

EUR 121.08 122.49 -1.41
人民元 15.23 15.69 -0.46
台湾ドル 3.60 3.47 0.13
ルピア 0.0076 0.0077 -0.00

　増　　減
2020/3期

2Q

連結

子会社　計　※

アリアケジャパン

2021/3期
2Q
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第２四半期 営業利益（対前年実績）

※子会社は連結調整後 （単位：億円）

為替中立

32.0 41.7 △ 9.7 -23.4% -23.4%

10.9 13.0 △ 2.1 -16.0% -15.5%

米 国 － 1.0 △ 1.0 － －

ア ジ ア 6.2 8.2 △ 2.0 -24.5% -24.4%

欧 州 4.6 3.7 0.9 27.4% 28.9%

日 本 0.1 0.1 0.0 -44.4% -44.4%

42.9 54.7 △ 11.8 -21.6% -21.5%

子会社　計　※

連結

2021/3期
2Q

2020/3期
2Q

アリアケジャパン

　増　　減
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第２四半期 主要子会社の概要

アジア

• 中国は、主に外食向けが落ち込

み減収減益なるも、３月のボトム

から回復基調。

• 台湾は、コロナの影響は軽微、

ほぼ前年並みに推移。

• インドネシアは、日本向け輸出が

増加、同国内販売も徐々に増

加。

欧 州

• コロナの影響受けるも、ベルギー、

フランス、オランダの３拠点連携に

より、欧州圏内の売上はほぼ前

年並みの中、コスト構造も改善し

増益。
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アリアケジャパン株式会社

アリアケジャパン株式会社

台湾有明食品股份有限公司PT. Ariake Europe Indonesia

F.P.Natural Ingredients SAS

Ariake Europe NV

Henningsen Nederland B.V.

青島有明食品有限公司

アリアケグループ「世界７極体制」
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設備投資の推移（連結・単体）
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減価償却費の推移（連結・単体）
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持続可能な成長へ

社会のパートナーとして共存

恒常的な社会課題 突発的事象
 外食・食品産業：天然調味料への需要が増加
（要因：少子高齢化、健康志向、人手不足）

 食の安定供給へのリスク（要因：疫病、自然災害）

強みのシナジーによる効果
高品質・安全・安心な約2,500種類の天然調味料を製造
世界に安定供給

強みを活かした事業展開

＜強み１＞
高度な生産能力・技術力

 コンピュータ制御
 おいしく、健康的、高品質、安全な食品
 大量生産
 安定供給

＜強み２＞
高度な品質・衛生管理能力

 数々の高度、国際的な品質・
衛生管理認証取得

＜強み３＞

グローバルな生産体制

 世界7か国で生産

 グローバルな調達・生産・
安定供給

社会的利益に寄与するイノベーション

新しい価値の提供
新しいビジネスモデルの創出

環境・社会との共存関係の発展

＜資源の有効活用・循環型社会構築＞
 全工程で環境への配慮
 主力製品に畜産のガラを有効活用
 残渣の有効活用
 エネルギーの有効活用
 温室効果ガス削減
 廃棄物・排出物の削減

＜持続可能な事業基盤の構築＞
 近隣社会の振興
 就学支援による人材育成

事業と社会の持続可能性を追求するビジネスモデル
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• 本資料は、会社内容をご理解いただくための資料であり、投資勧誘を目的とするものではありません。

• 本資料に記載されている業績予想（計画）及び、将来の予測につきましては、現時点で入手可能

な情報に基づき当社で判断したものです。これには為替や金利、国際情勢、市場動向や経済状況、

競争環境、生産能力、将来における売上、収益性、設備投資、その他の財務指標の状況、法的、

政治的、または規制上の状況、現在問題となっているCOVID-19をはじめとする疫病や健康問題の

影響など、さまざまな不確定要素が内在しており、実際の業績は異なる場合があります。当社はこう

した情報の正確性または完全性を保証しません。



第43期（2020年4月1日から2021年3月31日まで）
第２四半期　決算のポイント（単体）

（単位：百万円）

主要資産・負債等 損益計算書関係

総資産 品種別売上高
当第2四半期末① 前第2四半期末② （①－②） 2020年3月期③ (①-③) 当第２四半期 前第２四半期 増減 対前年比

総資産合計 100,006 98,072 1,934 97,982 2,024 売上高 17,946 20,190 △ 2,244 88.9%

液体スープ 1,254 1,441 △ 187 87.0%

流動資産 液体調味料 14,263 16,326 △ 2,063 87.4%
当第2四半期末① 前第2四半期末② （①－②） 2020年3月期③ (①-③) 粉体調味料 1,613 1,525 88 105.8%

流動資産合計 60,636 53,708 6,928 58,602 2,034 その他 816 896 △ 80 91.1%

現金及び預金 37,072 38,363 -1,291 34,133 2,939

たな卸資産 6,531 5,579 952 5,827 704 販売費及び一般管理費

受取手形・売掛金 7,064 7,739 -675 7,168 -104 当第２四半期 前第２四半期 増減

販売費及び一般管理費 2,728 3,041 △ 313

有形固定資産 （%） 15.20% 15.06%
当第2四半期末① 前第2四半期末② （①－②） 2020年3月期③ (①-③) 販売費 1,610 1,762 △ 152

有形固定資産合計 10,970 11,102 -132 11,000 -30 労務費 533 594 △ 61

償却資産 6,598 7,028 -430 6,768 -170 固定費 421 530 △ 109

土地 4,046 4,046 0 4,047 -1 技術開発費 163 153 10

建設仮勘定 325 27 298 185 140

営業利益

投資等 当第２四半期 前第２四半期 増減

当第2四半期末① 前第2四半期末② （①－②） 2020年3月期③ (①-③) 営業利益 3,196 4,172 △ 976

投資等合計 28,356 33,215 -4,859 28,332 24 対売上高比（%） 17.81% 20.66%

投資有価証券 12,979 15,285 -2,306 12,894 85

関係会社株式 12,051 12,051 0 12,051 0 営業外損益

関係会社貸付金 1,699 1,219 480 1,600 99 当第２四半期 前第２四半期 増減

子会社出資金 691 691 0 691 0 営業外損益 514 303 211

その他 935 3,967 -3,032 1,095 -160 営業外収益 522 335 187

配当金 336 240 96

資本勘定 （株主資本） 家賃収入 22 20 2
当第2四半期末① 前第2四半期末② （①－②） 2020年3月期③ (①-③) 為替差益 95 0 95

純資産合計 90,841 88,115 2,726 89,657 1,184 デリバティブ評価益 0 0 0

資本金 7,095 7,095 0 7,095 0 受取利息 18 31 △ 13

資本剰余金 7,833 7,833 0 7,834 -1 その他 50 43 7

利益剰余金 73,679 70,031 3,648 72,902 777 営業外費用 8 32 △ 24

自己株式等 -2,099 -2,097 -2 -2,098 -1 為替差損 0 23 △ 23

評価・換算差額 4,332 5,252 -920 3,925 407 その他 8 8 0

単体合計 第１工場 第２工場 パックセンター その他

500 28 451 17 5 2,098 1,142 1,932

472 35 364 72 1 2,650 1,052 1,968

808 164 319 35 291 3,080 993 1,898

256 15 248 16 1 530 457 730

251 77 169 4 1 615 431 740

人員 （単位：人）

当第２四半期 前第２四半期

男 504 469

女 105 89

計 609 558

293 316

当第２四半期 前第２四半期 当第２四半期 前第２四半期 当第２四半期 前第２四半期 当第２四半期 前第２四半期 当第２四半期 前第２四半期

（換算レート） (@107.74) (@107.79)

US千ドル

百万円

（換算レート） (@15.23) (@15.69)

千元 127,201 163,430 29,007 37,730 21,755 28,297 1,267 4,730 4,611 4,724
百万円 1,937 2,564 442 592 331 444 19 74 70 74

（換算レート） (@3.64) (@3.47)

千元 288,885 280,478 73,117 76,740 56,587 59,889 784 769 17,939 17,907
百万円 1,052 973 266 266 206 208 3 3 65 62

（換算レート） (@121.08) (@122.49)

千ユーロ 5,899 5,804 555 443 555 443 147 25 395 342
百万円 714 711 67 54 67 54 18 3 48 42

（換算レート） (@121.08) (@122.49)

千ユーロ 7,320 4,969 2,666 1,792 2,676 1,803 2,641 1,557 678 485
百万円 886 609 323 220 324 221 320 191 82 59

（換算レート） (@121.08) (@122.49)

千ユーロ 10,047 9,261 3,270 2,951 2,496 2,254 19 7 69 32
百万円 1,217 1,134 396 361 302 276 2 1 8 4

（換算レート） (@0.0076) (@0.0077)

百万ルピア 17,854 10,927 1,202 △ 4,210 1,202 △ 4,210 3 3
百万円 136 84 9 △ 32 9 △ 32 2 1 26 22

2020年11月11日

設備投資・減価償却費

設備投資 減価償却費

単　　　体
連結 単体 連結

第39期（2017年3月）

第40期（2018年3月）

第41期（2018年3月）

第43期第2四半期（2020年9月）

PT. Ariake Europe Indonesia

第42期（2019年9月）

ARIAKE U.S.A.,Inc

青島有明食品有限公司

台湾有明食品股份有限公司

F.P. Natural Ingredients SAS

ARIAKE EUROPE NV

Henningsen Nederland BV

関係会社業績 〔連結調整前〕

売上高 経常利益 当期利益 設備投資 減価償却費

臨時（外数）アルバイトを含む




