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中期経営計画の策定に関するお知らせ 

当社は、2021 年 4 月期から 2023 年 4 月期に係る中期経営計画を策定いたしましたので、お知らせいた

します。

足元の業績は好調に推移しておりますが、通販・店販・直販・海外の各販路それぞれの拡大と最適化を図

って売上高の更なる伸長を目指すとともに、将来のための投資にも注力していく計画です。

数値目標につきましては、売上高が中期で 500 億円、長期では 1,000 億円、営業利益率 20％の確保と

し、これらの実現のため、様々な経営課題に取り組んでまいります。

また、投資につきましては、新しい市場の創造と新しいニーズの発掘に向けて、M&A や資本提携も視野

に入れながら、一定の経営資源を配分して積極的に行ってまいる所存です。

詳細につきましては、添付資料をご参照ください。

以上
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■■ 技術．ファブレス生産・販売チャネルを駆使し、美容機器需要を創造

商号

　　　　　　　　　　　　

ヤ ーマ ン 株 式 会 社

本社

　　　　　　　　　　　　　　　　　

東京都江東区東陽２－４－２新宮ビル

設立年月日

　　　　　　　　　　　　　

１９７８年５月２７日

代表取締役社長

　　　　　　　　　　　

山崎 貴三代

資本金

　　　　　　　　　　　　　　　

１８億１３百万円

業績

　　　　　　　　　　　　　　　　

売上高 ２２９億円

　

営業利益２５億円（２０２０年４月期）

証券コード・上場取引所

　　　　　　　　

６６３０・東京証券取引所第一部

グループ企業

　　　　　　　　　　　　

連結子会社３社、関連会社２社 ※２０２０年１１月現在

従業員数

　　　　　　　　　　　　　

３２９名（連結）※派遣等の臨時雇用人数を除く※２０２０年４月現在

主な事業内容

　　　　　　　　　　　　

美容健康機器の研究開発・製造・輸出入販売／化粧品の輸入販売

・本質口にＥｋされている薬箱兄適し尋の村寮に同ずるＥ述は、当社が現在入手している祷頬及び含達的であると判断する一定の前１１に基づいており、実服の棄績等については係々な更因により大きく異なる可能性がありますＪ・本黄丹は蟹鎌への貸寂握俵を目的としており、投資を勧応ずるものではありません。
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Ｙ人ＭＡＮ

一． 沿革：１９７８年設立、２０１２年東証一部上場、２０１５年～海外進出

○沿革

１９７８年

　

ヤーマンリミテット株式会社 東京都中央区に設立

１９８１年

　

ヤーマン株式会社 社名変更

１９８５年

　

体内脂肪重量計（足で測定）を開発

１９９２年

　

身体インピーダンス測定用のプローブ（手で測定）を開発

１９９８年

　

業務用から家庭用へ展開／通信販売業者との直接卸売取引開始

２００１年

　

家電量販代理店との直接卸売取引開始

２００７年

　

日本初のミネラルファンデーションの市場創造

２００９年 ジャスダック証券取引所に上場

２０１１年 東京証券取引所第二部に上場

２０１２年

　

東京証券取引所第一部に指定

２０１５年

　

米国子会社ＹＡ－ＭＡＮＵ．Ｓ．ＡＬＴＤ．設立

２０１５年 中国本土進出

２０１８年

　

株式会社ディーフィット（まかないこすめ）を子会社化

２０２０年

　

中国合弁会社ＭＡＣＨＥＲＩＥＢＥＡＵ ／ＴＥＣＨＮＯＬＯＧＹＣ０，１ＪＤ設立
合弁会社 株式会社エフエクティム 設立
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Ｌｅｔ
’
ｓ ｍａｋｅａｈｉｓｔｏｒｙ

次々に革新を起こし続ける美容機器のトップ企業として

○セグメント別売上高構成比

その他４％

鰍マメ１ＩＮ販２ｏ％
－，２２９億円

直販２５％

　　　　　　　　　　　　

店販３０％

○業績推移

－■売上高（億円）
ｒ‐‐，ＩＱ売上高（億円）

　

・・営業利益（億円）

彪豊髭”富国
２０１５／４期

　　

２０１６／４期

　　

２０１７／４魁

　　

２０１８／４鶏

　　

２０１９／４川 ２０２０／４潟

　　

２０２１′４期

Ｃｏｐｙｒｉｇｈヒ，１′ＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．Ａ－ｌｒｉｇｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ． 中期経営計画説明資料
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第１部

　

産さ す
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ヤーマンとは ～特徴・強み～
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Ｉ１－顧客本位で「美」の価値創造

企業ス。‐ガン

　　　　

美 しく を、 変 えて いく。

フ 。ソフ －

　　　　

新 しい「美のカタチ」をつくる。

行動指針｛ｃｒｅｄｏ）

　　　

１． 志 を カ タチ に

２． オリジナリティの追求

３． チャンスは自ら

４． お客さまファースト

５． 共に創る

中期経営計画説明資料
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■■ 行動指針（Ｃｒｅｄｏ）を製品として具現化

／
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志をカタチに・共に創る
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■■「オリジナリティの追求」：）２８９件に及ぶ特許取得

研究開発、製品開発を通じて
特許取得数２８９▲開発技術力を積み上げてきた４２年間

．業務用美容機器で培ってきた技術とノウハウ

●一般消費者向けに家庭用美容機器へ展開する応用技術力

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

、＼＼

　　　　　　　　　　　　

；ノ′ノ
ン

　　　　

１９７８年 輸入卸売業として設立

　　　

□

　

〆〆凸

　　　　

美容健康機器 ←カー

　　　　

半導体検査装置の輸入卸売

　　　　　　

．

　

＼

　　　　　

画期的な技術開発の特許取得

，

　

エステサロン用の美容健康機器を輸入販売

　　　　

・．、

　　　　

１９８５年 体内脂肪重量計開発鑓
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ミニー二篇＝二二．一＝二－－＝一二二．一二ニーニニ－－：ニ二一二－－ニニニ－－”－－－－ニニー－－－三星＝；；三一；豊三方式

開発力向上の為、業績連動ではなく、毎期継続的に必要な額の研究開発費を投入

２０１５／４期 ２０１６／４期 ２０１″４期 ２０１８／４期 ２０１９／４期 ２０２０／４期

９１百万円 １１４百万円 １３５百万円 １７３百万円 ２３８百万円 ２６１百万円

　　　　　　　　　　　　

上記の研究開発費のほか、次世代の製品開発等の為に、特許権の取得（直近６年間で約１０７百万円取得）をしております。
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－－「チャンスは自ら」： 多彩な人材を採用、自発性・実力で評価・登用し、女性や外国籍の人材が躍動する

創業以来約４０年以上、年功序列等ではなく、
従業員の自発的な行動とその成果を評価基準として採用

　　　　　

宗２０２０年４月現在
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ーー「お客さまファースト」：〉多様なニーズを速やかに製品化し、市場投入

年間２０アイテぶ 程度の自社、企画製品を投入．“列葡願殴劾。
お客さまのニーズを捉えた多機種少量の製品を市場投入するプロセス

○当社独自の製造小売システム（ＳＰＡ）

Ｙ＾ＭＡＮ

　　　　　　　　　　　　

生産管理

　　 　 　　

　　

品質管理

部品・金型を共有

　

メンテナンス

タイムリーな発注・指示１

　　　　　　　　　

１１適正なタイミング

　

ファブレスによる製品生産（協力工場）
適正なタイミングでの製品供給

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

お 客 さま

新たなニーズ

　

女性従業員の積極的な採用・登用を推進

従業員に占める女性の割合 管理職における女性の割合
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玉

　　　　

、 １外国籍人材の活躍

外国籍人材の積極的な採用を推進

　　

従業員に占める外国籍人材の割合
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ーー「志をカタチに」「共に創る」： 主体性とチームワークで新しい価値と市場を創り、黒字経営を実現

十

　　　　　　　

′：￥；

　

．‐キ

　　　

ーよ

　

′

　　

；

　　　　　

　　

　

　　

　

　

　

　

ファブレスにより多機種少量でも迅速かつ効率的な生産が可能

市場の創出によるブルーオーシャンでの製品化

連続黒字経営（２００８年４月期より）＆効率経営の実現※

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

［リーマンショック：２００８年９月］

中期経営計画説明資料
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■■参考：当社のＲＯＥ【自己資本利益率】の推移とその状況

高い収益性「ＲＯＳ」※と安定した効率性「総資産回転率」で、
一般的な水準を上回るＲＯＥを実現綴

２０１５／４期 ２０１６／４期 ２０１″４期 ２０１８／４期 ２０１９／４期 ２０２０／４期
直近６年
の平均値

ＲＯＥ（％） ４．７ ８．７ ２８．９ ３２．７ ２８．４ １０．Ｏ １８．９

ＲＯＳ（％） ２，３ ３．６ １１．４ １４．８ １３．○ ５．８ ８．５

総資産回転率（回） １．３ １，５ １．６ １．５ １．６ １．３ １．５

財務レバレッジ １．５ １．６ １，６ １，５ １，４ １．３ １．５

※

　

ＲＯＳ：売上高当期純利益率
※※アベノミクスの企業統治改革では８％を目標の一つとしており、上場企業（金融・日本郵政除く）のＲＯＥについては、２０１７年度には１０，４％まで高まったが、２０１９年度は６．７％となっている。
出臭／参考：２０２０／６／８２０：３５（２０２０／６／９５：０４更新）日本巷資新聞電子版ｈｔ【Ｐｓ：″ｗｗｗ．ｎーｋｋｅｌ．（ｏｒｎ／ａｒｔｌｃｌｅ／ＤＧＸＭＺ０６０１２０８５０ＹＯＡ６００Ｃ２ＥＡ２０００／

＋
【オリジナリティの追求】

業務用の技術を家庭用向けに小型化

できる創造力と応用技術力

【チャンスは自ら】

多彩なアイデアや意見、スピーディー

な意思決定と実行

【お客さまファースト】

開発・営業両部門が一体となった

新製品企画でニーズを的確に把握

ＣｏｐｙｒｉｇｈｔもＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩーｒｉｇｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ， 中期経営計画説明資料
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ー一 私たちの現在：美容機器のリーディング・カンパニー（次のＳＴＡＧＥへの準備が完了）

私たちの現在

　　

美容事業基盤の確立

私 た ち の 軌 跡

　　　　　　　　　　　　　　　　　

開発生塵販売チャネル体制を構築

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　
家庭用機器展開

　　　　　

＼

　

／

　　

＼
業務用

　　　　　　　　　

ブランド展 開

　　　　　　　　　　

′

　

”

　　　　　　　

ー

　

，
エステ機器
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＼

　　

＼

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

＼美容機器事業の創生

　　　　　　　

海 外 販 路展 開
基礎技術研究・開発

１９７８年会社発足

　　　　

２００９年ジャスダック上場

　　　

２０１５年米国子会社ＹＡ‐ＭＡＮＵ．Ｓ．ＡＬＴＤ．設立

　　　

２０２０年中国合弁会社ＭＡＣＨＥＲＩＥＢＥＡＵＴＹＴＥＣＨＮＯＬＯＧＹＣＯりＬＴＤ設立
中国本土進出

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

合弁会社（株）エフエクティム設立
２０１２年東証一部指定

　　　　　　　　　

２０１８年（株）ディーフィットほかないこすめ）を子会社化

中期経営計画説明資料
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■■ 私たちの力

◎
　
　
◎

高機能な業務用製品を家庭用に転用

アイデアの豊かさとオリジナリティで、
他の家電メーカーや化粧品メーカーには創れない
美容機器・化粧品を販売

１９７８年設立以来、４０年以上美容健康機器
に特化したメーカーとしてのポジション

国内：直販、通販卸、店販卸を確立
海外二東アジア、東南アジヌ 北米等への進出

中期経営計画説明資料
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Ｙ人ＭＡＮ

■■製品力・技術力

　

主な製品（自社製造品と化粧品）とその発売開始時期

　　

※駕篭鞭醤帯磁激闘て濁すｂー酬蹴
シリーズ・製品名

　　　　　　　　

発売開始時期

　　　　　　　　　

ブランドを カテゴリー

　　　　　　　

製品の用途

ＲＦ美顔器

　　　　　　　　　

２０１３年１０月

　　　　　　　　　　

ＹＴＪ 自社製造品

　　　　　　　

美顔器

レイポーテ

　　　　　　　　　　

２０１４年３月

　　　　　　　　　　

ＹＴＪ 自社製造品

　　　　　　　

光美容器

メディリフト

　　　　　　　　　

２０１８年３月

　　　　　　　　　　

ＹＴＪ 自社製造品

　　　　　　　

美顔器

ｍｙｓｅ／アセチノ

　　　　

２０１９年１０月／２０１１年２月

　　　　　　

ｍｙｓｅ 自社製造品

　　　　　　　

美容器

キャビスパ

　　　　　　　　　

２０１４年９月

　　　　　　　　　　

ＹＴＪ 自社製造品

　　　　　　　

美容器

オンリーミネラル

　　　　　　　　　

２００５年５月

　　　　　　　　　　　

○Ｍ 化粧品

　　　　　　　　　

化粧品

ＲＦ美顔器

　　　　　　　　

レイポーテ

　　　　　　　　

メディリフト ｍｙｓｅ／アセチノ

　　　　　　　

キャビスバ

　　　　　　　

オンリーミネラル

中期経営計画説明資料

　

１

　

１６



Ｙ＾ＭＡＮ

１‐一 発想力・実行力

　

美容機器事業で培った経営ノウハウを化粧品事業にも応用

化粧品事業のバリューチェーン

ｌ

　　

ｉＦＴ「‐凶：
ー

　　　　　　　　

．‐

　

：１：

　

〇ＮＬＶ非ＭＩＮＥＲＡＬＳ

ＭーＮＥョ 巨

　　　

ゼお

　　　　　　　

Ｇ Ｅ Ｎ

　

ＩＩ１

他のメーカーとは一線を画する機器と化粧品との２軸体制

家電メーカー

　　　　　　　　

化粧品メーカー

　

　

　　　

　

　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　　

　

化美品

　

１

　　　

－， ．－
１ Ｉ〆詰

未展開

　

．

　　

ー

　

Ｅ． ＊１

　

． ， 未展開

　　　　　　　　　　　　　　　　　

美容機器

　　　

ｒｌ；…；＃品

　

．益

　

⑱ で⑳ ｒ′ｉ容徴さｇ － 諮８
祭美容塗器と化粧品の相乗効果の一環として、ブランド「ＹＡ－ＭＡＮＴＯＬ○／ＯＪＡＰＡト１」にてコスメティクスを展開し、

　

また、美容機器のテクノロジーとコスメの融合の一環として、ブランド「ＭＩＮＥＲＡＬａｉｒ」にてミストファンデーション等を展開しております。

中期経旨計画説明資料

　

１

　

１７

Ｙ人ＭＡＮ

－－ ブランド力

１

　　

業務用美容機器

　　

１！…

　　

一顧 厩露穫扉÷ゴ

　

ー［ ： ： 回 国 ÷÷÷「
サロン向け業務用機器とコスメ 独自開発の家庭用ブランド

　　

メイクアップ
スキンケアコスメブランド

ＹへＭＡＮ
ＹへＭＡＮ （）Ｎ‐ＬＶ著ＭＩ＼ＥＲＡＬＨ

ＭＩＮＥＲへＥ

ＲＦ美顔器シリーズ累計販売台数

累計２５０万台突破
フェイス・ボディアイテムにおいてベストアイテム受賞

　　　　　　

－′‘’

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

－．・

　　　　　　　　　

　　　　　　　

　　　　　
９年連続
国内売上美顔器マーケットシェア

　

第１位 第１位
「化瞳品マーケティング要丸２０１２‐２０２０一ボディ用美容機器カテゴリメーカーシェア

　　

２年連続第１位
豊（１１）；±匪ヌ【美容本名・化隻尾賃マーケティングトレンドデータ２０１８ｊ

中期経営計画説明資料

　

１

　

１８



Ｙ＾ＭＡＮ

一．販売力

需要トレンドに合わせて複数の販売チャネルを深掘り

　　　　　　

販売チャネル別売上高
単位：億円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

■直販■店販卸露通販卸■海外，その他一予想

歩中国アリババグル→ブが硬宣する消費考向けオンラインショッピングモー」しです。茨夢代理店については、一日に－代議客という方１十をとり、弦遷と育成に努めています・
２０１５月期

　

２０１６月期

　

２０１″４期

　

２０１８声期

　

２０１９月期

　

２０２０舟期

　

２０２１月期

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

予想

ｃＯｐｙｒｉｇｈｔ、夢ＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩ１ｒｉ９ｈｔｓｒｅ～ｅｒＶｅｄ． 中期樫旨計画説明資料

　

１

　

１９

ＹへＭＡＮ

■■販売力（海外チャネルの事例 中国市場）

＞Ｔ－ｍａｌ１（天猫ドでの歩み

「独身の日（１１月１１日ＷＩＩＦョ成長を加速

・２０１５年
Ｔ‐ｍａｌｌ越境旗艦店オープン

１
１
１
１
１
ｉ
ｉＥ
●

２０１６年～２０２０年

　　　　　

５年連続

認繋髪型↓

　

第１位‐／

・２０１７年

２０１６年

美顔器部門販売実績売上シェア第１位

　

２０１８年

　　

美顔器カテゴリで
億元ブランドへ（以降２年連続）

※

　　　

中国アリババグループが運営する消費者向けオンラインショッピングモールです。
撲楽

　　

中国の１１月１１日は「光塩節にうこんせつ）」として「ダブルイレブン」とも呼ばれており、

　　　

日付に１人を連想させる「１」が並ぶことから一般的に「独身の日」という意味合いが広まり、

　　　

毎年ＥＣサイトの大規模な販促イベントが開催されています。
※※※

　

電子美容濃霧部門には、実績器、実害ローラー、ボディケア美容器、脱毛器、スチーマー等が含まれます。

」に
史上最高額を

　　　　　　

＼ゞ 〆

　

らに更新
テゴリにおける

　　

＼ｒ
史上最高額更新

．

；

　　　　　　　

－‐

　　

－

　　　　　　　　　　　　　　　

ー

　　　　　　

ーー－

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

’

　　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　

中国市場でＴ‐ｍａｌｌ金瓶賞等、数々の賞を受賞

　

ノ

　

ーー－－

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　　　　　　

－－・‐」．－－

　

．

　　　　

／

　　

直販

　　

寵国
販
内器

　　

琵琶坂内鱈

　　

海外

　

【国内】

：

　

Ｂｔｏｃ取引

　　

ｉ

　　　　　

Ｂｔ。Ｂ取引

　　　　　

・

　

ＢｔｏＣ取引

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＢｔｏＢ取引
１

　　　　　　　　　

…

　　　　　　　　　

，

　　　　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　

　　

◆ＹＡ－ＭＡＮ

　　　　

◆直営店

　　　　　　

◆地上波テレビ

　　　

◆Ｔ－ｍａｌー（天猫）ま

　

ＯＮＬＩＮＥＳＴＯＲＥ

　

◆家電量販店

　　　　

◆専門チャンネル

　　　

のヤーマン旗艦店

　　　　　　　　

◆百貨店

　　　　　　　　

による２４時間

　　

◆下ｍａｌｌのオンリー

　　　　　　　　　

◆免税店

　　　　　　　

テレビシヨッピ

　　　

ミネラル海外旗艦店

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ング

　　　　　　　　

◆現地の有名百貨店

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

◆カタログ通販

　　　

◆代理店“

Ｃｏｐｙ「ーｇｈｔｒ◎ＶＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩーｒｉｇｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ． 中期径営計画説明資料

　

１

　

２０



Ｙ＾ＭＡＮ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　

ーー１

第３部

私たちの未来 ～中期経営計画～

；^

　

－

　　　　

１

　

‘
．１０１

中期経営計画説明資料

　

１

　　

２１ＣＯｐｙｒｉｇｈｔミ）ＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩ１ｒｉ９ｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ・

ＹへＭＡＮ

．１１私たちの未来：主力製品分野の進化、新たな試み、そして市場（顧客）の創造とニーズの発掘

ＳＴＡＧＥ３ｓＴＡＧＥ１ ｓＴＡＧＥ２

私たちの未来私たちの軌跡

　　　

私たちの現在

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

新しい

　　　　　　　　　

｛健康美容「

　　　　　　　　

＼ 新しいニーズ

　　　　　

／

　　

” 体験型事業展開

　

、

　　　　

市場の創造

　　

　

　

　

　

　

　　　　

　

　　　　　

　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＦＡＣＥＬＩＦＴＧＹＭ

　　

ノー

　　　　　　　　　　　

の発掘

◎

　

グローバル展開

　

各国許認可取得

　　

／
／

業務用

　　　

－

　　　　　　

｝

　

据置型 ハンドヘルド

　　　　　　

グローバル展開
エステ機器

　　　　

、 各国許認可取得

　　　　　　

１．・，；
美容機器事業の創生

　　　　　　　　　　

＼

　　　　

／／

　　　　　　　　

／

　　　　　

＼

　　　

融合型事業展開

　　

、

　　　　　　　　

ノ

　　

新しい

　　　　

美容 鍵 駆 立

　　　

Ｌ
．
男性美容ｉ

　

美容闘と化粧品 ／

　　　

｛ 擬態鱈、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　

　

　

　

　　　

　　　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　　　　　　　

　
　　　　

　　

の発掘

　

②

　

　　　　　　　　　　　　　　　　　
繋健康美容分野の一環として、２０２０年７月１日より、新ブランド「ＭｅｄｉＫＡＲＡＤＡ（メディカラダ）」を

　

展開し、同日より当ブランドの製品を発売しております。「ＭｅｄｉＫＡＲＡＤＡ」とは、メディカル発想から

　

独自の技術で開発し、アクティブシニアの健康増進をサポートするヘルスケアブランドです。

中期経営計画説明資料

　

１

　

２２Ｃｏｐｙｒｒｇｈｔ．もＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩ１ｒｉｇｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ．



Ｙ＾ＭＡＮ

ー． 企業の目的は、「新しい市場の創造と新しいニーズの発掘」

「顧客満足」の先へ、「新しい市場の創造と新しいニーズの発掘」が、企業の目的

１

　　

２０１６年

　　

１

　

２０２５年予想

鍵．斜 蹴畜孫 醐

　

１

　

約９，眺円

　

１ 約１２，跳円

出典／参考：経済座薬省次世代ヘルスケア産業協議会（第７回）－配布資料

　　

資料２「次世代ヘルスケア産集協融会の今後の方向性について」（平成３０年４月１８日）

Ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ◎ＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩーｒｉ９ｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ． 中期経営計画説明資料

　

１

　

２３

Ｙ＾ＭＡＮ

■■ 私たちの目指すべきもの：日本発のグローバルブランドカンパニーへ

美容機器メーカーとして日本発の「グローバルブランドカンパニー」へ

‐…一三．ｉ・ゴヤ
－
，－
－仁，，」，……↑：」」デー．

売上高５００億円、営業利益率２０％以上
－－一三露 露憂欝塾生－－－－　　　　　　　　　　　　　

　

　

ー．：－－－」：，」：

　

≧コミニ

売上高１
，０００億円、営業利益率２０％以上

エステ

　　

美容機器

　

フィットネス

　　

新しい

　　　

潔

　

…

　

．‐…

　

－

　

燕：．＝
－－， ② ー－瞥閣議国電霊園胴醐圃議

　

，，

Ｃｏｐｙｒｉ９ｈｔ◎ＹＡ‐ＭＡＮＬｔｄ．Ａ－ｌｒｉｇｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ． 中期経営計画説明資料

　

１

　

２４



ＹへＭＡＮ

■■ 基本戦略：中期売上高目標５００億円、長期売上高目標１，０００億円

　　　　

き き勺をヒメさえ
自社製品

　　　　　　　　　　

仕入製品

きざきい，繕， １

　

一考 三瀦Ｆ・

　　　

２０ ０億円
＼

　

ノ

三
．

　

＼
ビ

　　　　

ー

　　

＼
一
二

　　

＼＼
Ｌ

　

こくＯＢ億「「．ｌ

　　　　　　　

ｉいい，億 円

★新たな美容カテゴリーの創造と製品化

　　　　　　

★専門メーカーとしての経験を活かし、世界で

　　　　　　

★美容機器メーカーである私たちにしか創出
★体験型事業展開との相乗効果

　　　　　　　　　　　

高い評価を受けている美容機器を日本で発売

　　　　　　　

できない化粧品を展開

１ ｃ磁墾ＣＲＭ強化、ブランド浸透、グローバル展開の拡大、
体験型事業（コト消費）、合弁会社設立、Ｍ＆Ａ

中期経営計画説明資料

　

１

　

２５

Ｙ人ＭＡＮ

■■体験型事業展開：体験型サービス参入でブランド力強化・顧客層の拡大

　

顔専門トレーニングジムで新しい市場の開拓

ＦＡＣＥＬ１ＦＴ ＧＹ Ｍ

　

専門トレーナーが当社の機器を使って美人づくりをお手伝い

顔専門トレーニング，払

　　　　　

美しさを自分自身で手に入れる当社最新機器が揃う充実の環境

　　　　　　　

ｒ

　　　　　　　　　　

′

　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　

　　　　　　　　　　　　　　　　　

｛、′，三キー：

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

′、〆

　

．」

　

－」▼’

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．ｒ

・体験によるブランド浸透

　

・顧客層の拡大
・顧客満足度の向上
・固定客（リピート需要）の獲得

パーソナルトレーニング

ＳＩＧＮＡＴＵＲＥ／３０ｍｉｎ．

　　　

￥５，００Ｏ
ＱＵＩＣＫ／１５ｍｉｎ．

　　　　

￥３，００Ｏ

　　　　　　

ＦＡＣＥ
ＲＥＳＣＵＥ／４５ｍｉｎ．

　　　　　

￥９，００Ｏ
ＬＵＸＥ／６５ｍｉｎ，

　　　　

￥１２，ｏｏｏ

　　　　　　

Ｌー

　

ＦＴ

　　

‐ た

　

Ｖ

　

Ｍ
オーナーズレッスン３０ｍｉｎ， ￥３，００Ｏ

　　　　　　　　

Ｕ

　

１丁

　

円

ヤーマンの美顔器をお持ちのお客さま向けのレッスンコース

　　　　　　

”Ｔ”１”
オプション各種

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｌ三竺萱畳］

　

２０２０年　　　　　ｍ，年以降 主要嘉市 展開

中期経営計画説明資料

　

１

　

２６



ＹへＭＡＮ

一一グローバル展開（中国市場での成功要因と今後の戦略）：取扱高の伸びに合わせ、売上高も拡大

ー 重点戦略 猛毒需 要猪野立（美容機器） －

２０２０／４期

　　　　　

２０２１／４期 ２０２２／４期

　　　　　

２０２３／４期

事業拡大をさらに本格化

Ｃｏｐｙｒｉｇｈｔ、≦、ＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩ１ｒｉ９ｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ． 中期経営計画説明資料

　

１

　

２７

ＹへＭＡＮ

ー．資本政策：財務状況及び株式市場の動向を鑑みながら今後も対応

上場以来の株主還元実績

２０１０月期 ２０１１月期 ２０１２／４期 ２０１３に期 ２０１４／４期 ２０１５／４期 ２０１６／４期 ２０１″４期 ２０１８／４期 ２０１９／４期 ２０２０月期

１株当たり
年間配当額寮 ２．３円 ３．０円 ３．６円 ３．６円 ３．６円 ３．６円 ３．６円 ７，２円 ７．６円 ８．１円 ３．６円

配当総額 １．３億円 １．７億円 ２，１億円 ２．１億円 ２．１億円 ２．１億円 ２．０億円 ４．１億円 ４．３億円 ４．５億円 １．９億円

配当性向 １４．１％ １８．６％ ２０．３％ ６９．２％ ９４，１％ ６７．４％ ３５．５％ １８．１％ １２．７％ １２，９％ １５．２％

純資産配当率 ３．４％ ３．３％ ３．４％ ３．２％ ３．２％ ３，１％ ３．１％ ５．２％ ４．２％ ３，７％ １‘５％

自己株式
取得株数

１３．１万株 １１６万株 ９２．２万株

自己株式
取得金額

２．９億円 ２０，３億円 ５．７億円

総還元額 １．３億円 １．７億円 ２．１億円 ２．１億円 ２．１億円 ２．１億円 ５．０億円 ４．１億円 ４．３億円 ２４．９億円 ７．７億円

成功要因

　

社内体制‐

雅萌（ヤーマンの中国語表記）
アンバサダーの起用
医学博士等の有識者による効果・安全性の推奨

中国の消費者需要にマッチした製品企画と開発

中国市場にあった柔軟な対応に加え
スピーディーな意思決定と行動

Ｃｏｐｙｒｉ９ｈｔ．⑤ＹＡ－ＭＡＮＬｔｄ．ＡＩ１「ｉ９ｈｔｓｒｅｓｅｒｖｅｄ． 中期経営計画説明資料
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ＹへＭＡＮ

一一株主優待制度

Ｌ
－－－－－－－－－－－－‐

　　　

株主優待

　　　　　

」

株主優待割引券
当社のＷｅｂサイト（ヤーマンオンラインストア）にて利用可能

保有期間

保有株式数 ２年未満

　　　　　　　　　

２年以上兼

５，０００円

　　　　　

１０，０００円１００株以上５００株未満

１４，０００円

　　　　　

２０，０００円
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．１１トピックス：合弁会社を設立

新たなブランド開発、ビジネスモデル構築
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株式会社資生堂の最先端の皮膚科学技術
ｉ霊－－‐‐ ‐－－

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．
１

新たなスキンケアルーティンの創造

安全かつ高品質な”ＭａｄｅｉｎＪＡＰＡＮ“の製品を２０２１年より日本、中国等で発売する予定

１

　　　　

会社名 株式会社エフエクティム

　　　　　　　　　　　　　　

資本金：４億９，０００万円（当社出資比率３５％） ２０２０年１０月資本金：４億９，０００万円（当社出資比率３５％） ２０２０年１０月１日設立
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