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OB事業部クラウドシフト

																								単位：千円 タンイ センエン

		PM営業　/　年度 エイギョウ ネンド		23期 キ		24期 キ		25期 キ		26期 キ		27期 キ		28期 キ		29期 キ		30期 キ		31期 キ		32期 キ		33期 キ

		オンプレミス新規売上 シンキ		52,276		90,248		70,570		8,400		5,600		2,800		0		0		0		0		0

		同伸び率 ドウ ノ リツ				173%		78%		12%		67%		50%		0%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		オンプレミス保守売上 ホシュ ウリアゲ		99,616		106,951		126,466		129,653		116,688		105,019		94,517		85,065		76,559		68,903		62,013

		同伸び率 ドウ ノ リツ				107%		118%		103%		90%		90%		90%		90%		90%		90%		90%

		オンプレミス新規契約社数 シンキ ケイヤク シャ スウ		10		17		17		0		0		0		0		0		0		0		0

		オンプレミス保守新規社数 ホシュ シンキ シャ スウ		10		17		17		0		0		0		0		0		0		0		0

		オンプレミス保守解約社数 ホシュ カイヤク シャ スウ		2		3		3		0		12		11		10		9		8		7		6

		オンプレミス保守契約社数 ホシュ ケイヤク シャ スウ		92		106		120		120		108		97		87		79		71		64		57

		オンプレミス保守解約率 ホシュ カイヤク リツ				3%		3%		0%		10%		10%		10%		10%		10%		10%		10%

		オンプレミス合計売上 ゴウケイ ウリアゲ		151,892		197,199		197,036		138,053		122,288		107,819		94,517		85,065		76,559		68,903		62,013

		同伸び率 ドウ ノ リツ				130%		100%		70%		89%		88%		88%		90%		90%		90%		90%

		オンプレミス1社の売上 シャ ウリアゲ		165100%		186037%		164197%		115044%		113229%		110925%		108044%		108044%		108044%		108044%		108044%

		クラウド新規売上 シンキ ウリアゲ		50,411		82,900		21,612		55,041		167,679		279,914		397,760		521,499		651,425		787,847		931,090

		同伸び率 ドウ ノ リツ				164%		26%		255%		305%		167%		142%		131%		125%		121%		118%

		クラウド既存更新売上 キゾン コウシン ウリアゲ		39,700		78,528		81,407		113,053		101,748		91,573		82,416		74,174		66,757		60,081		54,073

		クラウド新規社数 シンキ シャ スウ		5		9		18		30		32		33		35		36		38		40		42

		クラウド解約社数 カイヤク シャ スウ		2		3		3		4		7		9		12		14		16		18		21

		クラウド契約社数 ケイヤク シャ スウ		22		28		43		69		93		117		140		162		184		206		228

		クラウド解約率 カイヤク リツ				14%		11%		10%		10%		10%		10%		10%		10%		10%		10%

		クラウド合計売上 ゴウケイ ウリアゲ		50,411		82,899		103,019		168,094		269,427		371,487		480,176		595,673		718,182		847,928		985,163

		同伸び率 ドウ ノ リツ				164%		124%		163%		160%		138%		129%		124%		121%		118%		116%

		クラウド1社の売上 シャ ウリアゲ		2,291		2,961		2,396		2,447		2,887		3,175		3,430		3,668		3,896		4,114		4,326

		オンプレ＋クラウド売上 ウリアゲ		202,303		280,098		300,055		306,147		391,714		479,306		574,693		680,738		794,740		916,831		1,047,176

		同伸び率 ドウ ノ リツ				138%		107%		102%		128%		122%		120%		118%		117%		115%		114%

		カスタマイズ売上 ウリアゲ		39,100		46,700		12,300		4,000		5,000		6,000		7,000		8,000		9,000		10,000		12,000

		導入支援・コンサル売上 ドウニュウ シエン ウリアゲ		74,466		62,009		71,475		77,500		83,150		86,394		89,736		93,178		96,723		100,375		103,136

		カスタマイズ保守/浸透活用保守 シントウ カツヨウ ホシュ		9,808		15,378		18,725		21,000		20,000		19,000		18,000		17,000		16,000		15,000		14,000

		同伸び率				83%		115%		108%		107%		104%		104%		104%		104%		104%		103%

		クラウド売上割合 ウリアゲ ワリアイ		25%		30%		34%		55%		69%		78%		84%		88%		90%		92%		94%

		新規契約社数 シンキ ケイヤク		15		26		35		30		32		33		35		36		38		40		42

		新規契約社数クラウド割合 シンキ ケイヤク シャ スウ ワリアイ		33%		35%		51%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%

		導入支援・コンサル割合 ドウニュウ シエン ワリアイ		23%		15%		18%		19%		17%		15%		13%		12%		11%		10%		9%

		売上総合計 ウリアゲ ソウ ゴウケイ		325,677		404,185		402,555		408,647		499,864		590,700		689,429		798,916		916,463		1,042,206		1,176,312

		利用社数（新規契約ベース） リヨウ シャ スウ シンキ ケイヤク		0		23		55		81		105		129		152		174		196		218		240

		利用社数（保守契約ベース） リヨウ シャ スウ ホシュ ケイヤク		0		20		49		75		87		100		113		127		141		156		171

		PM開発計 カイハツ ケイ		123,374		124,087		102,500		102,500		108,150		111,394		114,736		118,178		121,723		125,375		129,136

										26期		27期		28期		29期		30期		31期		32期		33期		34期		35期

										2020年度		2021年度		2022年度		2023年度		2024年度		2025年度		2026年度		2027年度		2028年度		2029年度

								オンプレミス→		2%		22%		42%		62%		100%		100%		100%		100%		100%		100%

								サブスクリプション		242		21,310		71,488		148,924		266,295		401,032		522,322		631,504		729,785		818,252

								オンプレミス＋保守		284,200		265,200		197,200		129,200		0		0		0		0		0		0

								売上計 ウリアゲ		284,442		286,510		268,648		278,124		266,295		401,032		522,322		631,504		729,785		818,252

								OB+PM		693,089		786,374		859,348		967,553		1,065,211		1,317,495		1,564,528		1,807,816

								OB売上比率 ウリアゲ ヒリツ		41.04%		36.43%		31.26%		28.75%		25.00%		30.44%		33.39%		34.93%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

								PM売上比率 ウリアゲ ヒリツ		58.96%		63.57%		68.74%		71.25%		75.00%		69.56%		66.61%		65.07%		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!



１．23期、24期、25期のデータをもとに、将来的な販売目標を決めたい。
２．クラウドシフトをどのようなペースで行うか目標を定めて長期計画を立てたい。
３．カスタマイズを抑え、導入支援・コンサル売上を伸ばす。それぞれの目標も定めたい
４．既存ユーザーの顧客満足度を向上し、保守ならびにクラウド契約の解約率を下げたい。
５．業界別の販売計画、ライト版とフル版を分けた販売計画も立てたい（とりあえず今回はオミット）
６．27期からは、上記に加えて海外展開を行い、その販売目標も加えたい（とりあえず今回はオミット）

Object Browser PM	

26期	27期	28期	29期	30期	408647	499864.4	590699.86	689428.674	798916.4066000001	その他Object Browser製品	

26期	27期	28期	29期	30期	284442	286510	268648	278124	266295	









全社売上

				全社売上 ゼンシャ ウリアゲ

						20/02
3Q実績 ジッセキ		21/02
3Q実績 ジッセキ		前期比増減
率（％） ゼンキ ヒ ゾウゲン		20/02
実績 ジッセキ		21/02
予想  ヨソウ		前期比増減率（％） ゼンキヒ ゾウゲン リツ

				売上高		3,197		3,096		△3.2%		4,554		4,400		△3.4%

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,276		959		△24.8%		1,755		－		－

				販管費 ハン		838		753		△10.1%		1,094		－		－

				営業利益		437		205		△53.1%		661		500		△24.4%

				経常利益		439		212		△51.7%		664		503		△24.3%

				四半期（当期）純利益 シハンキ トウキ ジュンリエキ		302		152		△49.6%		458		347		△24.3%





セグメント売上

				事　　業		2020/02 3Q				2021/02 3Q				前年同期比				増減の要因 ゾウゲン ヨウイン

						売上高 ウリアゲ		営業利益		売上高		営業利益		売上高		営業利益

				E-Commerce事業		613		160		581		134		△5.2%		△16.3%		新規受注予定案件の契約タイミングが遅れたことで稼働率が低下し、売上高、利益ともに前期比減となった シンキ ジュチュウ ヨテイ アンケン ケイヤク オク カドウ リツ テイカ ウリアゲ ダカ リエキ ゼンキヒ ゲン

				ERP・AI事業		1,982		73		1,996		△55		0.7%		△ 128		ERP事業の拡大により売上高は大幅増となったが、大型不採算案件の発生により営業利益は大幅減となった ジギョウ カクダイ ウリアゲ タカ オオハバ オオガタ フサイサン アンケン ハッセイ エイギョウ リエキ オオハバ

				Object Browser事業		567		237		488		161		△13.9%		△32.1%		「新型コロナショック」の影響でObject Browserの販売高が減少、OBPMはクラウド化が影響した シンガタ エイキョウ

				その他
（研究開発費含む） タ ケンキュウ カイハツ ヒ フク		33		33		29		34		△12.1%		3.0%		TOPSICは企業の採用活動の減少により伸び率が低下 キギョウ サイヨウ カツドウ ゲンショウ ノ リツ テイカ

				合計		3,197		437		3,096		205		△3.2%		△53.1%





セグメントEC

				EC

				売上高 ウリアゲ タカ

				 		前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		613		634		581

				4Q		829		900		790

				営業利益 エイギョウ リエキ

						前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		160		137		134

				4Q		205		211		162



前期実績	

3Q	4Q	613	829	当初計画値	

3Q	4Q	634	900	当期実績＋予想	

3Q	4Q	581	790	





前期実績	

3Q	4Q	160	205	当初計画値	

3Q	4Q	137	211	当期実績＋予想	

3Q	4Q	134	161.91661375661374	





３Qの当初計画値は２Qに発表した決算数値に、OBPMの期初計画値を加算して算出



セグメントOB

				OB

				売上高 ウリアゲ タカ

				 		前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		613		575		581

				4Q		767		810		660



				営業利益 エイギョウ リエキ

						前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		237		229		161

				4Q		326		322		226



前期実績	

3Q	4Q	613	767	当初計画値	

3Q	4Q	575	810	当期実績＋予想	

3Q	4Q	581	660	





前期実績	

3Q	4Q	237	326	当初計画値	

3Q	4Q	229	322	当期実績＋予想	

3Q	4Q	161	226	





３Qの当初計画値は２Qに発表した決算数値に、OBPMの期初計画値を加算して算出



セグメントERP・AI

				ERP

				売上高 ウリアゲ タカ

				 		前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		1,982		1,853		1,999

				4Q		2,906		3,202		2,900

				営業利益 エイギョウ リエキ

						前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		187		136		48

				4Q		278		337		265

				AI

				売上高 ウリアゲ タカ

				 		前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		0		27		2

				4Q		17		45		10

				営業利益 エイギョウ リエキ

						前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		△ 66		△ 77		△ 74

				4Q		△ 95		△ 96		△ 106



前期実績	

3Q	4Q	1982	2906	当初計画値	

3Q	4Q	1853	3202	当期実績＋予想	

3Q	4Q	1999	2900	





前期実績	

3Q	4Q	187	278	当初計画値	

3Q	4Q	136	337	当期実績＋予想	

3Q	4Q	48	265	





前期実績	

3Q	4Q	0.4	17	当初計画値	

3Q	4Q	27	45	当期実績＋予想	

3Q	4Q	2	10	





前期実績	

3Q	4Q	-66	-95	当初計画値	

3Q	4Q	-77	-96	当期実績＋予想	

3Q	4Q	-74	-106	





・３Qの当初計画値は２Qに発表した決算数値に、OBPMの期初計画値を加算して算出
・前期のERP及びAIの売上高&営利数値はOBPMの昨年実績値より算出



TOPSIC・全社

				TOPSIC

				売上高 ウリアゲ タカ

				 		前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		33		49		29

				4Q		42		65		40

				営業利益 エイギョウ リエキ

						前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		△ 33		△ 29		△ 34

				4Q		△ 54		△ 24		△ 47

				全社 ゼンシャ

				売上高 ウリアゲ タカ

				 		前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		3,197		3,138		3,096

				4Q		4,554		5,000		4,400

				営業利益 エイギョウ リエキ

						前期実績		当初計画値		当期実績＋予想

				3Q		437		396		205

				4Q		661		750		500



前期実績	

3Q	4Q	33	42	当初計画値	

3Q	4Q	49	65	当期実績＋予想	

3Q	4Q	29	40	





前期実績	

3Q	4Q	-33	-54	当初計画値	

3Q	4Q	-29	-24	当期実績＋予想	

3Q	4Q	-34	-47	





前期実績	

3Q	4Q	3197	4554	当初計画値	

3Q	4Q	3138	5000	当期実績＋予想	

3Q	4Q	3096	4400	





前期実績	

3Q	4Q	437	661	当初計画値	

3Q	4Q	396	750	当期実績＋予想	

3Q	4Q	205	500	







利益分解図

				2020年3Q営業利益 ネン エイギョウ リエキ		ERP・AI事業 ジギョウ		ERP事業
の受注損失引当金 ジギョウ ジュチュウ ソンシツ ヒキアテ キン

Yoshimura Kouhei: Yoshimura Kouhei:
グラフ表示上は、受注損失引当金+期初予定粗利		Object Browser事業 ジギョウ		E-Commerce事業 ジギョウ		2021年3Q営業利益 ネン エイギョウ リエキ				２Q受注損失引当金 ジュチュウ ソンシツ ヒキアテ キン		増加分 ゾウカ ブン		３Q受注損失引当金 ジュチュウ ソンシツ ヒキアテ キン

				437		72		(193)		(76)		(26)		212				127		65		193

												確認用 カクニン ヨウ		214

												差異 サイ		(2)

Yoshimura Kouhei: Yoshimura Kouhei:
本差異がテイセンの予定利益か確認が必要				テイセン受注損失明細 ジュチュウ ソンシツ メイサイ

												26期予定粗利 キ ヨテイ アラリ		544

												25期予定粗利 キ ヨテイ アラリ		562

												差額 サガク		-18



																		期初計画 キショ ケイカク

																		粗利比較（25期実績:26期期初予算） アラリ ヒカク キ ジッセキ キ キショ ヨサン



26期期初予算上では、第3四半期累計期間中の粗利は
29,800,432 円
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