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2020年度第3四半期決算実績 サマリー

 受注高・売上収益
・中量産品事業（物流・冷熱・ドライブシステム）や民間航空機事業（航空エンジン）
は1Qをボトムに順調に回復
・民間航空機事業（構造Tier1）は回復基調にあったが、コロナ再流行による市況の
低迷を受けて3Qは低調
・エナジーやプラント・インフラなどの受注品事業では、工事進捗の遅れやアフターサービス
工事の後ろ倒しの影響が残る

 利益
・事業利益は、新型コロナウイルス影響に加えて、火力事業（スチームパワー）の
損失引当等が押し下げ要因となったが、Vestas社との洋上風力合弁会社（MVOW）
の株式譲渡益の計上やSpaceJet事業の損失縮小等が寄与し、前年同期比+109億円

・親会社の所有者に帰属する当期利益は、過年度損失に係る繰延税金資産を計上した
前年同期に比べて大幅に減少したが、黒字を確保（33億円）
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第3四半期決算実績 連結経営成績サマリー

（単位：億円）

(利益率） (利益率）      (増減率）

受注高 26,534 22,359 △ 4,175 (△15.7%)

売上収益 28,565 26,033 △ 2,531 (△8.9%)

事業利益 (0.4%) 127 (0.9%) 237 ＋109 (＋85.7%)
親会社の所有者に
帰属する当期利益 (3.6%) 1,014 (0.1%) 33 △ 981 (△96.7%)

EBITDA (4.0%) 1,156 (5.0%) 1,292 ＋135 (＋11.8%)

フリーCF △3,231 △6,390 △3,158 - 

2019年度3Q累計 2020年度3Q累計 増減


Sheet1

		

																（単位：億円） タンイオクエン

						2019年度3Q累計 ネンドルイケイ				2020年度3Q累計 ネンドルイケイ				増減 ゾウゲン

						(利益率） リエキリツ				(利益率） リエキリツ						(増減率） ゾウゲン

				受注高 ジュチュウタカ				26,534				22,359		△ 4,175		(△15.7%)

				売上収益 バイウエシュウエキ				28,565				26,033		△ 2,531		(△8.9%)

				事業利益 ジギョウリエキ		(0.4%)		127		(0.9%)		237		＋109		(＋85.7%)

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(3.6%)		1,014		(0.1%)		33		△ 981		(△96.7%)

				EBITDA		(4.0%)		1,156		(5.0%)		1,292		＋135		(＋11.8%)

				フリーCF				△3,231				△6,390		△3,158		-



&A
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第3四半期決算実績 定常収益

（単位：億円）
2020年度3Q累計

(利益率） (利益率）

受注高 22,359 - 22,359 

売上収益 26,033 - 26,033 

事業利益 (4.9%) 1,269 △1,031 (0.9%) 237 
親会社の所有者に
帰属する当期利益 (3.2%) 843 △810 (0.1%) 33 

EBITDA (8.9%) 2,321 △1,029 (5.0%) 1,292 

フリーCF △5,505 △884 △6,390 

合計定常収益 SpaceJet
投資


Sheet1

		

														（単位：億円） タンイオクエン

				2020年度3Q累計 ネンドルイケイ		定常収益 テイジョウシュウエキリョク				SpaceJet
投資 トウシ		合計 ゴウケイ

						(利益率） リエキリツ						(利益率） リエキリツ

				受注高 ジュチュウタカ				22,359		-				22,359

				売上収益 バイウエシュウエキ				26,033		-				26,033

				事業利益 ジギョウリエキ		(4.9%)		1,269		△1,031		(0.9%)		237

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(3.2%)		843		△810		(0.1%)		33

				EBITDA		(8.9%)		2,321		△1,029		(5.0%)		1,292

				フリーCF				△5,505		△884				△6,390



&A

- &P -
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（単位：億円）

11,041 8,999 △ 2,042 10,753 10,414 △ 339 1,056 784 △ 271 

5,165 3,957 △ 1,208 5,754 4,478 △ 1,275 140 △ 90 △ 231 

7,444 6,237 △ 1,206 7,402 6,145 △ 1,257 256 95 △ 161 

　
3,226 3,417 ＋190 4,931 5,320 ＋389 △ 1,302 △ 771 ＋530 

△ 343 △ 251 ＋91 △ 276 △ 325 △ 48 △ 22 220 ＋242 

26,534 22,359 △ 4,175 28,565 26,033 △ 2,531 127 237 ＋109 合計

エナジー

プラント・インフラ

航空・防衛・宇宙

対前年度
増減

対前年度
増減

'20年度
3Q累計

物流・冷熱・
ドライブシステム

'20年度
3Q累計

対前年度
増減

事業利益

その他

'19年度
3Q累計

売上収益受 注 高

'19年度
3Q累計

'20年度
3Q累計

'19年度
3Q累計

第3四半期決算実績 連結経営成績 セグメント別内訳

当社は今年度からセグメントを一部変更しました。
「エナジー」は2019年度以前の「パワー」、「プラント・インフラ」及び「物流・冷熱・ドライブシステム」は「インダストリー＆社会基盤」と対応しています。


総括 (見通し)

		

																								（単位：億円） タンイオクエン

								受 注 高 ウケチュウダカ						売上収益 バイウエシュウエキ						事業利益 ジギョウリエキ

								'19年度
3Q累計    ルイケイ		'20年度
3Q累計 ルイケイ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'19年度
3Q累計    ルイケイ		'20年度
3Q累計 ルイケイ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'19年度
3Q累計    ルイケイ		'20年度
3Q累計 ルイケイ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン

				エナジー				11,041		8,999		△ 2,042		10,753		10,414		△ 339		1,056		784		△ 271

				プラント・インフラ				5,165		3,957		△ 1,208		5,754		4,478		△ 1,275		140		△ 90		△ 231

				物流・冷熱・
ドライブシステム ブツリュウレイネツ				7,444		6,237		△ 1,206		7,402		6,145		△ 1,257		256		95		△ 161

		　		航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				3,226		3,417		＋190		4,931		5,320		＋389		△ 1,302		△ 771		＋530

				その他 タ				△ 343		△ 251		＋91		△ 276		△ 325		△ 48		△ 22		220		＋242

				合計 ゴウケイ				26,534		22,359		△ 4,175		28,565		26,033		△ 2,531		127		237		＋109
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‘19年度末 ‘20年度3Q末 対前年度末
増減

　売上債権（営業債権、契約資産） 11,880 13,276 +1,396

　棚卸資産 7,262 8,156 +894

　その他流動資産 9,242 5,667 △3,574

　（現金及び現金同等物） (2,816) (2,572) (△243)

　固定資産 9,963 9,827 △135

　投資等 11,508 12,766 +1,258

資産合計 49,856 49,695 △161

　営業債務 8,240 7,049 △1,190

　契約負債 8,354 7,140 △1,213

　その他 14,378 10,380 △3,997

　有利子負債 5,982 12,218 +6,235

　資本 12,900 12,905 +4

　（うち親会社の所有者に帰属する持分） (12,183) (12,207) (+23)

負債・資本合計 49,856 49,695 △161

第3四半期決算実績 連結財政状態
(単位：億円)

配当 △251
当期利益 +33
その他 ＋241

借入金 △205
社債 +550
コマーシャルペーパー ＋5,890


Sheet1



						‘19年度末 ネンド マツ		‘20年度3Q末 ネンド マツ		対前年度末
増減 タイ ゼンネンド マツ ゾウゲン

				　売上債権（営業債権、契約資産） ウリアゲ サイケン エイギョウ サイケン ケイヤク シサン		11,880		13,276		+1,396

				　棚卸資産 タナオロシ シサン		7,262		8,156		+894

				　その他流動資産 タ リュウドウ シサン		9,242		5,667		△3,574

				　（現金及び現金同等物） ゲンキン オヨ ゲンキン ドウトウ ブツ		(2,816)		(2,572)		(△243)

				　固定資産 コテイ シサン		9,963		9,827		△135

				　投資等 トウシ トウ		11,508		12,766		+1,258

				資産合計 シサン ゴウケイ		49,856		49,695		△161

				　営業債務 エイギョウ サイム		8,240		7,049		△1,190

				　契約負債 ケイヤク フサイ		8,354		7,140		△1,213

				　その他 タ		14,378		10,380		△3,997

				　有利子負債 ユウ リシ フサイ		5,982		12,218		+6,235

				　資本 シホン		12,900		12,905		+4

				　（うち親会社の所有者に帰属する持分） オヤガイシャ ショユウシャ キゾク モチブン		(12,183)		(12,207)		(+23)

				負債・資本合計 フサイ シホン ゴウケイ		49,856		49,695		△161
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(単位：億円)

主要財務指標

キャッシュ・フロー

'19年度末
'20年度
3Q末

対前年度末
増減

'20年度
見通し

自己資本比率 24.4% 24.6% ＋0.2pt - 
有利子負債残高
(単位：億円) 5,982 12,218 ＋6,235 9,500 

D/Eレシオ 0.46 0.95 ＋0.49 0.8

'19年度
3Q累計

'20年度
3Q累計

増減 '20年度
見通し

営業CF △ 1,371 △ 4,795 △ 3,423 - 

投資CF △ 1,860 △ 1,595 ＋264 - 

フリーCF △ 3,231 △ 6,390 △ 3,158 △ 4,000 

第3四半期決算実績 主要財務指標／キャッシュ・フロー


Sheet1

		

				'19年度末 ネンドマツ		'20年度
3Q末 ネンドマツ		対前年度末
増減 タイゼンネンドマツゾウゲン				'20年度
見通し ネンドミトオ

		自己資本比率 ジコシホンヒリツ		24.4%		24.6%		＋0.2pt				-

		有利子負債残高
(単位：億円) ユウリシフサイザンダカタンイオクエン		5,982		12,218		＋6,235				9,500

		D/Eレシオ		0.46		0.95		＋0.49				0.8



&A

- &P -




Sheet1

		

				'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'20年度
3Q累計 ネンドルイケイ		増減 ゾウゲン				'20年度
見通し ネンドミトオ

		営業CF エイギョウ		△ 1,371		△ 4,795		△ 3,423				-

		投資CF トウシ		△ 1,860		△ 1,595		＋264				-

		フリーCF		△ 3,231		△ 6,390		△ 3,158				△ 4,000



&A

- &P -
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8,999
(40%)

3,957
(17%)

6,237
(28%)

3,417
(15%) 

7,7679,291 

9,919
10,286 

32,856
34,326 

第3四半期決算実績 セグメント別 <受注高・受注残高>

11,041
(41%)

5,165
(19%)

7,444
(28%)

3,226
(12%)

● エナジー
● プラント・インフラ
● 物流・冷熱・ドライブシステム
● 航空・防衛・宇宙
● その他

2019年度3Q累計
‘19年度末

54,204億円

受注高
26,534億円

2020年度3Q累計
（増減：△4,175億円）

（増減：△3,278億円）
受注残高

‘20年度3Q末
50,926億円

受注高

6 2

受注高
22,359億円

その他： △251その他： △343

(※)ターボチャージャ、物流機器等の量産品は含まない

(※)

381293
 エナジー

増加 原子力

減少 スチームパワー

 プラント・インフラ 減少 製鉄機械

 物流・冷熱・ドライブシステム 減少 ターボチャージャ、物流機器

 航空・防衛・宇宙
増加 防衛航空機・飛昇体

減少 民間航空機
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10,753
(37%)

5,754
(20%)

7,402
(26%)

4,931
(17%)

10,414
(40%)

4,478
(17%)

6,145
(23%)

5,320
(20%)

（増減：△ 2,531億円）

売上収益
28,565億円

その他： △325

第3四半期決算実績 セグメント別 <売上収益>

売上収益
26,033億円

その他： △276
2019年度3Q累計 2020年度3Q累計

 エナジー
増収 原子力
減収 スチームパワー、航空エンジン

 プラント・インフラ 減収 製鉄機械、エンジニアリング
物流・冷熱・ドライブシステム 減収 ターボチャージャ、物流機器、カーエアコン

航空・防衛・宇宙
増収 防衛航空機・飛昇体
減収 民間航空機

● エナジー
● プラント・インフラ
● 物流・冷熱・ドライブシステム
● 航空・防衛・宇宙
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220 451 259
256
140

1,056

784

(△1,753)

(△1,031)

第3四半期決算実績 セグメント別 <事業利益>

2020年度
3Q累計
237億円

（増減：+109億円）
2019年度
3Q累計
127億円

● エナジー
● プラント・インフラ
● 物流・冷熱・ドライブシステム
● 航空・防衛・宇宙（SpaceJet除く）
● その他
□ SpaceJet

定常収益
1,881億円

定常収益
1,269億円

△22

95

△90

 エナジー
事業 要因

増益
原子力 売上増加 他
洋上風車 MVOW株式譲渡

減益
スチームパワー 売上減少、

一部工事採算悪化 他
航空エンジン 売上減少 他

 物流・冷熱・ドライブシステム

減益
ターボチャージャ

売上減少 他物流機器
カーエアコン

 航空・防衛・宇宙

増益 防衛・宇宙 売上増加 他

減益 民間航空機 売上減少 他

 プラント・インフラ
減益 エンジニアリング 売上減少 他
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第3四半期決算実績 事業利益増減分析
 民間航空機事業（航空エンジン）と中量産品事業における新型コロナウイルスの影響は、1Qをボトムとして軽減
 固定費削減やアセットマネジメントなどの改善活動は、期首計画を上回るペースで進捗
 エナジーやプラント・インフラにおける受注品事業は、新型コロナウイルスの影響（工事進捗遅れやサービス案件後

ろ倒し等）が期首想定以上に大きいことに加え、一部事業において構造改革費用等を計上
 火力事業（スチームパワー）において、損失引当の計上等により減益
 SpaceJet関連は、通期見通し△1,200億円に対して△1,031億円の計上

次葉以降にて補足

固定費
改善等

＋260億円

2020年度
3Q累計

民間航空機・中量産品事業
の売上減少に伴う減益

△700億円

為替影響
△50億円

定常収益
1,269億円

SpaceJet
△1,753億円

SpaceJet
△1,031億円

その他
(アセット

マネジメント)
＋267億円

2019年度
3Q累計

その他の事業の
売上増減等に伴う減益

△370億円

定常収益
1,881億円

MVOW
株式譲渡

＋831億円

火力(スチームパワー)の減益
△450億円

南ア等の反動
△400億円

通常
費用

通常
費用

過去計上
資産
減損等

CRJ
のれん
減損等
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新型コロナウイルスの影響と状況

民間航空機
構造Tier1

民間航空機
航空エンジン

中量産品

事業 FY20売上見通し

3Q累計:▲40%
2Q累計:▲40%
1Q単期:▲50%

3Q累計:▲45%
2Q累計:▲50%
1Q単期:▲55%

3Q累計:▲20%
2Q累計:▲25%
1Q単期:▲30%

3Q末時点の状況

 生産調整を行った1Qに対し、2Qの売上
収益は回復基調であったが、3Qはコロナ
再流行に伴う航空機市場環境の低迷を
受けて低調。通期では期首想定を下回
る見通しであり、固定費削減を加速。

 3Q累計の売上収益は、当初計画から
約半減。FY20見通しで想定したレンジ
（当初計画比△35～55%）で推移。

 3Q累計の売上収益は当初計画に対し
て20％減。各事業とも1Qをボトムとし
て回復。固定費削減も計画を上回るレ
ベルで堅調に推移。

（概算値）

売上実績
（FY20当初計画対比）

FY20
当初計画

（コロナ前）

FY20期首見通し
（コロナ影響織込後）
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				戦企　事計資料の元データ セン キ ジケイ シリョウ モト

						FY19		FY20当初計画 トウショ ケイカク		FY20						FY19→FY20当初計画への増減率 トウショ ケイカク ゾウゲン リツ				19-1Q		20-1Q		QonQ		１Q減少率 ゲンショウリツ		スライド記載　減少率 キサイ ゲンショウリツ

				航空エンジン コウクウ		1106		1183		533		45%				△6.1%		民間航空機セグメント ミンカンコウクウキ		636		303		△ 333		-52.4%		-49.3%		←没 ボツ

								+7.0%		240		65%				+7.0%		航空エンジン コウクウ		205		94		△ 111		-54.3%		-58.3%		←没 ボツ

																+4.1%		LTD		2,459		1,829		△ 630		-25.6%		-26.7%		←没 ボツ

																FY19→FY20当初計画への増減率 トウショ ケイカク ゾウゲン リツ

																△6.1%		民間航空機セグメント ミンカンコウクウキ		597.0104347826		303		△ 294		-49.2%		←こっちが正解 セイカイ

				操業 ソウギョウ				354		213						+7.0%		航空エンジン コウクウ		218.7685318987		94		△ 125		-57.2%		←こっちが正解 セイカイ

																+4.1%		LTD		2559.8685996897		1,829		△ 731		-28.6%		←こっちが正解 セイカイ



				構造Tier1 コウゾウ		2300		2159		431.8		20%

								△6.1%		1511.3

				操業 ソウギョウ				3600		2300

						FY19		FY20		FY20

				物流機器 ブツリュウ キキ		4600		4701		3526

				ターボチャージャ		1,849		1,829		1,372

				エンジン		1,135		1,205		904

				冷熱/カーエアコン レイネツ		2,728		3,000		2,250

						10,312		10,735		8,051

								+4.1%
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										売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		SAV*		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		売上収益		事業利益		損益率 ソンエキ リツ		FCF		SAV				売上収益		事業利益		FCF

						41B0		GTCC		1,039		65		6.3%		△ 269		2,074		97		4.7%		△ 366		3,170		159		5.0%		△ 252		4,480		154		3.4%		△ 170		△ 183		943		27		2.9%		98		2,074		97		4.7%		△ 366		3,170		159		5.0%		△ 252		4,480		154		3.4%		△ 170		0				▲ 96		▲ 38		＋367

						41C0		航空機転用GT(PWPS) コウクウキテンヨウ		131		11		8.7%		0		175		13		7.6%		0		237		27		11.3%		27		309		29		9.5%		51		0		43		5		12.0%		△ 11		175		13		7.6%		0		237		27		11.3%		27		309		29		9.5%		51		0				▲ 88		▲ 6		▲ 11

						41B0		GTCC		1,170		77		6.5%		△ 269		2,249		110		4.9%		△ 366		3,407		186		5.5%		△ 224		4,788		183		3.8%		△ 119		△ 183		986		32		3.3%		87		2,249		110		4.9%		△ 366		3,407		186		5.5%		△ 224		4,788		183		3.8%		△ 119		0				▲ 184		▲ 44		＋356

						41D0		大型Steam Power		1,194		46		3.8%		△ 349		2,467		66		2.7%		245		3,425		73		2.1%		177		4,710		55		1.2%		291		△ 25		1,025		△ 21		△2.1%		△ 403		2,467		66		2.7%		245		3,425		73		2.1%		177		4,710		55		1.2%		291		0				▲ 169		▲ 67		▲ 54

						41S0		南ア ナン		61		0		0.2%		0		0		0				0		144		486				△ 352		261		465		178.3%		1,601		306		39		△ 5		△11.7%		△ 51		0		0				0		144		486				△ 352		261		465		178.3%		1,601		0				▲ 22		▲ 5		▲ 51

						41F0		中小型 Steam Power		182		30		16.8%		0		364		59		16.2%		0		510		66		13.0%		80		714		86		12.1%		162		0		165		15		9.0%		△ 12		364		59		16.2%		0		510		66		13.0%		80		714		86		12.1%		162		0				▲ 17		▲ 16		▲ 12

						41U0		二次系 ニジ ケイ		9		△ 4		△45.0%		0		35		△ 3		△9.1%		0		67		△ 3		△4.1%		△ 12		106		1		0.6%		△ 19		0		10		△ 2		△23.5%		△ 12		35		△ 3		△9.1%		0		67		△ 3		△4.1%		△ 12		106		1		0.6%		△ 19		0				＋1		＋2		▲ 12

						41D0		Steam Power 		1,446		72		5.0%		△ 349		2,867		122		4.3%		245		4,002		136		3.4%		245		5,791		607		10.5%		2,035		281		1,240		△ 13		△1.1%		△ 478		2,867		122		4.3%		245		4,146		622		15.0%		△ 107		5,791		607		10.5%		2,035		0				▲ 206		▲ 85		▲ 129

								(除　南ア) ノゾ ナン		1,385		72		0.0%		△ 68								(707)		3,859		△ 350		△9.1%		598		5,530		142		2.6%		434				1,200		△ 8		△0.7%		△ 427								(245)		4,002		136		3.4%		245		5,530		142		2.6%		434						▲ 185		▲ 81		(▲ 359)

						41G0		ORC(Turboden)		15		△ 3		△21.3%		△ 3		32		△ 6		△17.4%		△ 8		46		△ 8		△17.7%		△ 7		68		△ 7		△9.6%		△ 9		△ 14		17		△ 3		△16.9%		△ 3		32		△ 6		△17.4%		△ 8		46		△ 8		△17.7%		△ 7		68		△ 7		△9.6%		△ 9		0				＋3		＋0		＋1

						41H0		陸上風車 リクジョウ フウシャ		15		1		5.1%		4		32		1		2.3%		2		52		0		0.8%		△ 7		71		△ 0		△0.4%		△ 3		△ 2		15		0		1.3%		△ 2		32		1		2.3%		2		52		0		0.8%		△ 7		71		△ 0		△0.4%		△ 3		0				▲ 0		▲ 1		▲ 6

						41P0		舶用機械		80		13		16.5%		△ 12		160		24		14.8%		△ 13		242		40		16.6%		△ 10		298		38		12.9%		10		18		61		5		8.0%		5		160		24		14.8%		△ 13		242		40		16.6%		△ 10		298		38		12.9%		10		0				▲ 19		▲ 8		＋17

						41V0		新事業 シンジギョウ		0		△ 7				△ 5		0		△ 16				△ 12		0		△ 13				△ 9		0		△ 17				△ 24		△ 33		1		△ 18				△ 25		0		△ 16				△ 12		0		△ 13				△ 9		0		△ 17				△ 24		0				＋1		▲ 11		▲ 20

						41Q0		SOFC		0		0				0		0		0				0		0		△ 18				△ 13		5		△ 21				△ 15		0		1		△ 5				△ 9		0		0				0		0		△ 18				△ 13		5		△ 21				△ 15		0				＋1		▲ 5		▲ 9

						41V0		新事業　		0		△ 7				△ 5		0		△ 16				△ 12		0		△ 31				△ 22		5		△ 38				△ 39		△ 33		2		△ 23				△ 35		0		△ 16				△ 12		0		△ 31				△ 22		5		△ 38				△ 39		0				＋2		▲ 16		▲ 29

						41J0		太陽光発電		0		△ 0				0		0		△ 0				0		0		△ 0				△ 0		0		△ 0				△ 0		0		0		△ 0				△ 0		0		△ 0				0		0		△ 0				△ 0		0		△ 0				△ 0		0				＋0		＋0		▲ 0

						41N0		舶用ディーゼル		0		△ 0				0		0		△ 2				0		0		△ 2				△ 1		0		△ 5				△ 4		△ 3		0		△ 0				△ 1		0		△ 2				0		0		△ 2				△ 1		0		△ 5				△ 4		0				＋0		＋0		▲ 1

						41W0		リチウム二次電池		0		0				0		0		0				0		0		0				△ 0		0		0				△ 0		0		0		△ 0				△ 0		0		0				0		0		0				△ 0		0		0				△ 0		0				▲ 0		▲ 0		▲ 0

						41W0		エネルギー関連機器 カンレン キキ		0		△ 0				0		0		△ 1				0		0		△ 2				△ 2		0		△ 5				△ 4		△ 3		0		△ 0				△ 1		0		△ 1				0		0		△ 2				△ 2		0		△ 5				△ 4		0				▲ 0		▲ 0		▲ 1

						41Y0		洋上風車(MVOW) ヨウジョウ フウシャ		5		11				1		9		10		113.2%		2		9		△ 14		△147.7%		5		11		△ 16		△155.0%		3		△ 35		1		△ 12				1		9		10		113.2%		2		9		△ 14		△147.7%		5		11		△ 16		△155.0%		3		0				▲ 5		▲ 24		＋0

						41X0		洋上風車（共通） ヨウジョウ フウシャ キョウツウ		5		4		70.5%		2		9		6		65.2%		4		9		5		49.3%		8		11		4		37.9%		6		0		0		0				9		9		6		65.2%		4		9		5		49.3%		8		11		4		37.9%		6		0				▲ 5		▲ 4		＋7

						50B0		軽水炉国内AS(PWR)		188		△ 1		△0.6%		△ 88		503		47		9.4%		△ 148		936		167		17.8%		104		1,833		398		21.7%		377		279		329		55		16.6%		△ 23		503		47		9.4%		△ 148		936		167		17.8%		104		1,833		398		21.7%		377		0				＋141		＋56		＋65

						50D0		軽水炉新設・海外・新分野		2		△ 14				0		4		△ 38				0		6		△ 31				△ 64		13		△ 71				△ 5		0		29		5		16.1%		12		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋27		＋19		＋12

						50C0		原燃ｻｲｸﾙ ゲンネン		80		18		22.8%		0		172		25		14.7%		0		265		42		15.7%		△ 144		611		167		27.4%		△ 171		0		35		△ 14		△40.2%		△ 20		172		25		14.7%		0		265		42		15.7%		△ 144		611		167		27.4%		△ 171		0				▲ 45		▲ 32		▲ 20

						50F0		BWR		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		15		5		31.9%		△ 14		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋15		＋5		▲ 14

						50B0		原子力		283		11		3.8%		△ 94		715		54		7.5%		△ 149		1,275		209		16.4%		△ 104		2,567		543		21.1%		214		0		408		59		14.4%		△ 36		8,747		294		3.4%		△ 660		13,128		397		3.0%		△ 565		17,781		549		3.1%		138		0				＋125		＋48		＋58

						60E0		環境プラント		169		9		5.2%		△ 57		350		18		5.0%		55		546		40		7.2%		34		736		23		3.1%		81		△ 10		200		7		3.6%		△ 91		350		18		5.0%		55		546		40		7.2%		34		736		23		3.1%		81		0				＋31		▲ 2		▲ 35

						60F0		コンプレッサ		137		△ 10		△7.3%		4		319		△ 3		△0.9%		10		498		1		0.3%		△ 39		700		6		0.9%		4		△ 16		146		△ 9		△6.0%		15		319		△ 3		△0.9%		10		498		1		0.3%		△ 39		700		6		0.9%		4		0				＋9		＋1		＋11

						81L0		航空エンジン コウクウ		205		△ 3		△1.7%		△ 372		437		9		2.1%		△ 287		724		△ 64		△8.8%		△ 577		1,105		8		0.7%		△ 11		△ 43		94		△ 62		△66.1%		△ 458		437		9		2.1%		△ 287		724		△ 64		△8.8%		△ 577		1,105		8		0.7%		△ 11		0				▲ 111		▲ 58		▲ 85

						AYZ0		エナジードメイン共通 キョウツウ		△ 23		23				△ 0		△ 53		51				0		△ 117		76				0		△ 132		102				0		123		△ 28		23				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				▲ 4		▲ 0		＋1

						A000		調整 チョウセイ		△ 56		4				2		9		6		65.2%		4		153		491				△ 344		11		4		37.9%		6		△ 83		0		0				9		632		111		17.5%		△ 146		1,094		290		26.5%		△ 97		2,341		649		27.7%		221		0				＋56		▲ 4		＋7

						エナジードメイン　計 ケイ				3,440		192		5.6%		△ 1,153		7,118		372		5.2%		△ 520		10,826		1,056		9.8%		△ 1,061		16,007		1,443		9.0%		2,161		0		3,140		3		0.1%		△ 994		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				▲ 299		▲ 188		＋159

						32A0		    商船(長崎) ナガサキ		0		0				0		0		0				0		0		0				0

						32C0		    商船(下関) シモノセキ		0		0				0		0		0				0		0		0				0

						32F0		    商船																						3.8%				841		27		3.2%		15		3		199		10		5.1%		48		434		14		3.3%		△ 137		645		25		3.8%		△ 178		841		27		3.2%		15		0

						32K0		    客船(2017-3Qまで) キャクセン		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0																																		0

						32G0		    海洋鉄構 カイヨウ テッ コウ																						5.4%				163		5		3.3%		17		△ 9		15		△ 4		△25.4%		△ 27		96		7		7.0%		14		130		7		5.4%		21		163		5		3.3%		17		0

						32XX		商船・海洋鉄構  カイヨウ テッ コウ		287		15		5.3%		△ 186		530		21		4.0%		△ 123		775		32		4.1%		△ 157		1,004		32		3.2%		32		△ 7		214		6		3.0%		21		530		21		4.0%		△ 123		775		32		4.1%		△ 157		1,004		32		3.2%		32		0				▲ 74		▲ 9		＋208

						60A0		エンジニアリング		478		26		5.4%		93		958		5		0.5%		△ 15		1,428		△ 19		△1.4%		61		2,026		5		0.2%		132		△ 94		377		△ 5		△1.3%		△ 63		958		5		0.5%		△ 15		1,428		△ 19		△1.4%		61		2,026		5		0.2%		132		0				▲ 101		▲ 31		▲ 156

								(交通システム)		220		16		7.0%				455		55		12.0%				668		71		10.7%		421		912		95		10.4%		405		11		175		8		4.3%				455		55		12.0%		△ 15		668		71		10.7%		421		912		95		10.4%		405		0				▲ 46		▲ 8

								(化学プラント) カガク		177		10		5.7%				348		△ 49		△14.1%				524		△ 92		△17.5%		△ 340		725		△ 97		△13.4%		△ 261		△ 104		117		△ 14		△12.0%				348		△ 49		△14.1%		0		524		△ 92		△17.5%		△ 340		725		△ 97		△13.4%		△ 261		0				▲ 61		▲ 24

								(新規事業等) シンキ ジギョウ トウ		81		0		0.1%				155		△ 1		△0.5%				236		1		0.4%		△ 19		389		7		1.9%		△ 12		△ 0		86		1		1.7%				155		△ 1		△0.5%		0		236		1		0.4%		△ 19		389		7		1.9%		△ 12		0				＋5		＋1

						60T0		環境設備 カンキョウ セツビ		110		7		6.0%		184		244		39		16.1%		97		380		47		12.3%		39		624		97		15.6%		73		39		87		△ 3		△3.8%		187		244		39		16.1%		97		380		47		12.3%		39		624		97		15.6%		73		0				▲ 23		▲ 10		＋3

						60R0		製鉄機械		607		△ 13		△2.2%		△ 144		1,236		△ 12		△1.0%		△ 247		1,852		△ 17		△0.9%		△ 195		2,455		△ 24		△1.0%		△ 207		△ 74		416		△ 21		△5.2%		△ 102		1,236		△ 12		△1.0%		△ 247		1,852		△ 17		△0.9%		△ 195		2,455		△ 24		△1.0%		△ 207		0				▲ 191		▲ 8		＋42

						77B0		工作機械 コウサク キカイ		98		3		3.0%		5		204		4		2.0%		△ 11		305		6		1.9%		△ 19		404		4		1.1%		△ 8		△ 9		46		△ 16		△35.8%		△ 3		204		4		2.0%		△ 11		305		6		1.9%		△ 19		404		4		1.1%		△ 8		0				▲ 52		▲ 19		▲ 8

						60V0		橋梁		0		0				0		0		3				0		0		5				1		0		6				1		0		0		0				1		0		3				0		0		5				1		0		6				1		0				＋0		▲ 0		＋1

						60X0		機器・装置 キキ ソウチ		1		3				0		13		12		92.6%		11		13		12		93.7%		14		14		19		139.7%		23		△ 10		0		0				3		13		12		92.6%		11		13		12		93.7%		14		14		19		139.7%		23		0				▲ 0		▲ 2		＋3

						60Q0		先端機器(医療機器) イリョウ キキ		0		△ 0				0		0		△ 0				0		0		△ 0				△ 0		0		△ 0				△ 0		0		0		0				△ 0		0		△ 0				0		0		△ 0				△ 0		0		△ 0				△ 0		0				＋0		＋0		▲ 0

						60L0		搬送システム ハンソウ		0		△ 0				0		0		△ 0				0		0		△ 0				1		0		△ 1				0		0		0		△ 0				△ 0		0		△ 0				0		0		△ 0				1		0		△ 1				0		0				＋0		▲ 0		▲ 0

						60U0		射出成形機		1		△ 1		△136.8%		0		3		△ 2		△53.5%		0		5		△ 2		△48.3%		△ 2		7		△ 2		△36.2%		2		0		1		△ 1		△129.9%		△ 28		3		△ 2		△53.5%		0		5		△ 2		△48.3%		△ 2		7		△ 2		△36.2%		2		0				▲ 0		＋0		▲ 28

						60M0		機械システム キカイ		344		25		7.4%		64		748		30		3.9%		△ 5		1,190		65		5.4%		△ 0		1,669		100		6.0%		57		0		278		△ 2		△0.9%		17		1,201		161		13.4%		△ 60		1,736		223		12.8%		△ 7		2,307		209		9.1%		△ 179		0				▲ 66		▲ 28		▲ 47

						60M		メカトロシステム		197		15		7.7%		64		412		27		6.5%		△ 5		631		41		6.6%		3		861		62		7.2%		45		35		141		0		0.2%		14		412		27		6.5%		△ 5		631		41		6.6%		3		861		62		7.2%		45		0				▲ 55		▲ 15		▲ 50

						602		紙工機械		67		4		6.2%		0		150		9		6.3%		0		223		14		6.1%		△ 6		320		19		5.8%		32		0		65		2		3.1%		△ 12		150		9		6.3%		0		223		14		6.1%		△ 6		320		19		5.8%		32		0				▲ 1		▲ 2		▲ 12

						603		新聞輪転機		20		△ 2		△8.8%		0		60		0		0.5%		0		110		2		1.4%		△ 33		130		5		3.6%		△ 24		0		16		△ 2		△13.7%		4		60		0		0.5%		0		110		2		1.4%		△ 33		130		5		3.6%		△ 24		0				▲ 5		▲ 0		＋4

						60H		ITS		59		7		11.6%		0		125		△ 8		△6.7%		0		223		7		3.0%		37		354		11		3.2%		5		0		54		△ 1		△2.1%		16		125		△ 8		△6.7%		0		223		7		3.0%		37		354		11		3.2%		5		0				▲ 6		▲ 8		＋16

						60N1		商業印刷機		1		1		90.6%		0		3		1		53.4%		0		4		1		38.5%		△ 2		5		3		62.0%		△ 1		0		1		△ 1		△88.0%		△ 5		3		1		53.4%		0		4		1		38.5%		△ 2		5		3		62.0%		△ 1		0				▲ 0		▲ 2		▲ 5

						CYZ0		プラインインフラドメイン共通 キョウツウ		△ 61		6				△ 5		△ 100		22				6		△ 142		28				6		△ 213		40				14		54		△ 21		1				△ 37		16		13		79.4%		11		18		14		80.3%		14		21		22		108.7%		25		0				＋40		▲ 5		▲ 32

						D000		調整 チョウセイ		△ 3,111		△ 92				135		△ 6,357		△ 152				447		△ 9,616		△ 237				390		△ 13,106		△ 348				△ 179		306		△ 2,398		49				161		△ 11,354		△ 451				196		△ 17,057		△ 2,209				△ 286		△ 23,062		△ 3,225				△ 1,633		0				＋714		＋142		＋26

						プラインインフラドメイン　計 ケイ				1,863		68		3.7%		9		3,818		108		2.8%		△ 296		5,788		140		2.4%		△ 265		7,969		255		3.2%		93		0		1,395		△ 40		△2.9%		19		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				▲ 467		▲ 109		＋10

						20B0		ターボ		485		30		6.2%		22		957		51		5.3%		0		1,371		66		4.8%		77		1,750		69		3.9%		114		△ 56		233		△ 13		△5.6%		△ 128		957		51		5.3%		0		1,371		66		4.8%		77		1,750		69		3.9%		114		0				▲ 252		▲ 43		▲ 150

						20C0		定置用エンジン テイチ ヨウ		21		△ 1		△6.5%		0		34		△ 2		△5.9%		0		63		2		3.6%		9		91		12		13.5%		9		0		24		5		21.2%		△ 2		34		△ 2		△5.9%		0		63		2		3.6%		9		91		12		13.5%		9		0				＋3		＋6		▲ 2

						20D0		エンジン		212		△ 7		△3.2%		△ 60		443		△ 1		△0.2%		△ 44		691		6		0.8%		△ 94		992		14		1.4%		△ 8		△ 7		174		△ 14		△7.9%		△ 27		443		△ 1		△0.2%		△ 44		691		6		0.8%		△ 94		992		14		1.4%		△ 8		0				▲ 38		▲ 7		＋32

						20D0		エンジン		233		△ 8		△3.5%		△ 60		477		△ 3		△0.6%		△ 44		754		8		1.1%		△ 85		1,084		27		2.5%		1		△ 7		198		△ 9		△4.3%		△ 29		477		△ 3		△0.6%		△ 44		754		8		1.1%		△ 85		1,084		27		2.5%		1		0				▲ 35		▲ 0		＋31

						20F0		物流機器 ブツリュウ キキ		1,052		13		1.3%		△ 8		2,213		53		2.4%		△ 218		3,347		79		2.4%		△ 201		4,493		93		2.1%		△ 157		△ 57		902		△ 20		△2.2%		45		2,213		53		2.4%		△ 218		3,347		79		2.4%		△ 201		4,493		93		2.1%		△ 157		0				▲ 150		▲ 33		＋53

						90B0		冷熱 レイネツ		607		28		4.7%		△ 129		1,162		54		4.7%		△ 107		1,693		63		3.7%		△ 85		2,269		77		3.4%		80		18		482		11		2.4%		△ 129		1,162		54		4.7%		△ 107		1,693		63		3.7%		△ 85		2,269		77		3.4%		80		0				▲ 125		▲ 17		＋0

						90H0		CAC		95		4		3.8%		△ 8		187		8		4.3%		4		277		9		3.4%		△ 4		361		1		0.2%		8		△ 13		27		△ 10		△36.9%		△ 27		187		8		4.3%		4		277		9		3.4%		△ 4		361		1		0.2%		8		0				▲ 68		▲ 14		▲ 19

						20J0		農業機械 ノウギョウ キカイ		0		△ 4				0		0		△ 3				0		0		△ 8				△ 1		0		△ 23				△ 1		0		0		△ 1				△ 0		0		△ 3				0		0		△ 8				△ 1		0		△ 23				△ 1		0				＋0		＋3		▲ 0

						FYZ0		LT&Dドメイン共通 キョウツウ		△ 13		9				0		△ 27		22				0		△ 39		30				△ 1		△ 55		28				△ 1		0		△ 11		13				6		0		△ 3				0		0		△ 8				△ 1		0		△ 23				△ 1		0				＋2		＋4		＋6

						LT&Dドメイン　計 ケイ				2,459		75		3.1%		△ 182		4,970		185		3.7%		△ 363		7,402		256		3.5%		△ 299		9,901		293		3.0%		44		0		1,829		△ 26		△1.5%		△ 261		0		△ 138				△ 614		0		△ 1,753				△ 975		0		△ 2,633				△ 1,409		0				▲ 629		▲ 102		▲ 78

						20H0		特殊車両 トクシュ シャリョウ		104		13		12.2%		△ 22		195		21		10.7%		△ 6		285		27		9.6%		11		413		46		11.1%		30		23		99		12		12.2%		△ 2		195		21		10.7%		△ 6		285		27		9.6%		11		413		46		11.1%		30		0				▲ 5		▲ 1		＋21

						31A0		艦艇・特殊機械 カンテイ トクシュ キカイ		235		9		3.9%		△ 55		478		24		5.1%		△ 82		774		50		6.5%		△ 169		1,134		75		6.6%		5		33		315		19		6.2%		△ 82		478		24		5.1%		△ 82		774		50		6.5%		△ 169		1,134		75		6.6%		5		0				＋81		＋10		▲ 27

						31D0		艦艇 カンテイ		171		6		3.2%		△ 55		362		18		5.1%		△ 82		565		34		6.1%		△ 151		823		53		6.4%		△ 22		26		268		19		7.0%		△ 62		362		18		5.1%		△ 82		565		34		6.1%		△ 151		823		53		6.4%		△ 22		0				＋98		＋13		▲ 7

						81G0		特殊機械		64		4		5.6%		0		116		6		5.1%		0		210		16		7.5%		△ 18		311		22		7.1%		27		7		47		1		1.5%		△ 20		116		6		5.1%		0		210		16		7.5%		△ 18		311		22		7.1%		27		0				▲ 17		▲ 3		▲ 20

						81B0		防衛航空機・飛昇体 ボウエイ コウクウキ ヒショウタイ		428		14		3.3%		△ 36		878		40		4.6%		△ 490		1,629		125		7.7%		△ 649		2,449		166		6.8%		152		87		603		59		9.8%		△ 296		878		40		4.6%		△ 490		1,629		125		7.7%		△ 649		2,449		166		6.8%		152		0				＋175		＋45		▲ 260

						81B0		防衛航空機		248		18		7.1%		△ 36		497		37		7.4%		△ 490		827		77		9.3%		△ 206		1,258		98		7.8%		△ 81		87		302		29		9.5%		△ 81		497		37		7.4%		△ 490		827		77		9.3%		△ 206		1,258		98		7.8%		△ 81		0				＋54		＋11		▲ 45

						81D0		飛昇体 ヒ ショウ タイ		180		△ 4		△2.0%		0		382		4		0.9%		0		802		48		6.0%		△ 443		1,191		68		5.7%		233		0		301		30		10.1%		△ 215		382		4		0.9%		0		802		48		6.0%		△ 443		1,191		68		5.7%		233		0				＋121		＋34		▲ 215

						81P0		宇宙		118		△ 5		△4.3%		△ 78		362		18		4.9%		△ 165		519		25		4.8%		△ 294		768		51		6.6%		△ 31		30		231		21		9.1%		△ 103		362		18		4.9%		△ 165		519		25		4.8%		△ 294		768		51		6.6%		△ 31		0				＋113		＋26		▲ 25

						GYZ0		防衛・宇宙セグメント共通 ボウエイ ウチュウ キョウツウ		△ 1		1				△ 2		△ 10		1				△ 1		△ 11		1				△ 2		△ 22		△ 1				△ 1		△ 1		△ 1		1				△ 0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋0		＋0		＋1

						C000		調整 チョウセイ		64		4		0.0%		0		116		6		0.0%		0		210		16		0.0%		△ 18		311		22		0.0%		27		△ 165		47		1		0.0%		△ 20		△ 1,798		△ 97		0.0%		744		△ 2,997		△ 212		0.0%		1,084		△ 4,453		△ 315		0.0%		△ 129		0				▲ 17		▲ 3		▲ 20

						防衛・宇宙セグメント　計 ボウエイ ウチュウ ケイ				884		31		3.6%		△ 193		1,904		104		5.5%		△ 745		3,195		228		7.1%		△ 1,103		4,742		336		7.1%		154		0		1,247		112		9.0%		△ 482		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋362		＋81		▲ 289

						81H0		ボーイング向民間機（除く787） ノゾ		176		44		25.1%		△ 43		336		44		13.0%		△ 66		488		51		10.4%		△ 75		620		41		6.6%		△ 216		△ 15		53		△ 28		△53.7%		△ 142		336		44		13.0%		△ 66		488		51		10.4%		△ 75		620		41		6.6%		△ 216		0				▲ 123		▲ 72		▲ 99

						81I0		ボーイング787		371		64		17.2%		10		721		110		15.3%		59		1,041		167		16.1%		122		1,404		202		14.4%		107		128		149		10		6.6%		△ 118		721		110		15.3%		59		1,041		167		16.1%		122		1,404		202		14.4%		107		0				▲ 222		▲ 54		▲ 127

						81J0		ボンバルディア向民間機		89		13		14.2%		△ 15		143		9		6.0%		△ 47		204		8		4.0%		△ 53		276		△ 27		△9.7%		△ 71		△ 34		3		△ 13				13		143		9		6.0%		△ 47		204		8		4.0%		△ 53		276		△ 27		△9.7%		△ 71		0				▲ 86		▲ 25		＋28

						81N0		その他民間機		1		△ 1		△168.1%		0		1		△ 1		△43.9%		0		3		△ 2		△78.4%		5		7		△ 5		△68.9%		6		0		2		△ 1		△27.6%		4		1		△ 1		△43.9%		0		3		△ 2		△78.4%		5		7		△ 5		△68.9%		6		0				＋1		＋1		＋4

						81J0		ﾎﾞﾝﾊﾞﾙﾃﾞｨｱ・ｴｱﾊﾞｽ向け民間機 ム ミンカンキ		90		11		12.6%		△ 15		144		8		5.5%		△ 47		207		6		2.9%		△ 48		283		△ 32		△11.1%		△ 66		△ 34		5		△ 13				17		144		8		5.5%		△ 47		207		6		2.9%		△ 48		283		△ 32		△11.1%		△ 66		0				▲ 85		▲ 25		＋32

						81Q0		CRJ		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		△ 0				△ 0		0		97		△ 12		△12.7%		△ 370		0		0				0		0		0				0		0		△ 0				△ 0		0				＋97		▲ 12		▲ 370

						81K0		Spacejet		0		△ 54				△ 332		0		△ 138				△ 615		0		△ 1,684				△ 927				△ 2,540				△ 1,360		△ 561		0		△ 675				△ 535				△ 138				△ 614		0		△ 1,684				△ 927		0		△ 2,540				△ 1,360		0				＋0		▲ 620		▲ 203

								Concept		0		0				0		0		0				0				△ 68				△ 48				△ 93				△ 48		0		0		△ 13				32				0				0		0		△ 68				△ 48		0		△ 93				△ 48		0				＋0		▲ 13		＋32

						81K0		Spacejet		0		△ 54				△ 332		0		△ 138				△ 615		0		△ 1,753				△ 975				△ 2,633				△ 1,409		△ 561		0		△ 688				△ 502				△ 138				△ 614		0		△ 1,753				△ 975		0		△ 2,633				△ 1,409		0				＋0		▲ 634		▲ 170

						HYZ0		民間機セグメント共通 ミンカンキ キョウツウ		0		△ 1				3		0		△ 1				△ 5		0		△ 1				△ 5		0		△ 2				△ 4		△ 3		0		△ 0				△ 2		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋0		＋1		▲ 5

						B000		調整 チョウセイ		0		55		0.0%		332		0		139		0.0%		615		0		1,754		0.0%		976		△ 0		2,634		0.0%		1,409		1,048		0		689		0.0%		502		△ 1,201		116		0.0%		1,284		△ 1,736		3,283		0.0%		1,952		△ 2,307		5,057		0.0%		2,994		0				＋0		＋634		＋170

						民間機セグメント 計 ミンカンキ ケイ				636		63		10.0%		△ 376		1,201		21		1.8%		△ 674		1,735		△ 1,530		△88.2%		△ 982		2,306		△ 2,424		△105.1%		△ 1,588		0		303		△ 733				△ 1,116		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				▲ 332		▲ 796		▲ 740

						航空・防衛・宇宙ドメイン 計 コウクウ ボウエイ ウチュウ ケイ				1,521		94		6.2%		△ 570		3,105		126		4.1%		△ 1,419		4,931		△ 1,302		△26.4%		△ 2,085		7,049		△ 2,087		△29.6%		△ 1,433		0		1,551		△ 620		△40.0%		△ 1,599		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋29		▲ 715		▲ 1,029

						Q3A0		製品ｿﾘｭｰｼｮﾝ本部 セイヒン ホンブ		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋0		＋0		＋0

						Q3Z0		ICT本部共通 ホンブ キョウツウ		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋0		＋0		＋0

						Q3B0		鋳造 チュウゾウ		9		△ 2		△23.5%		-		18		△ 4		△23.0%		-		28		△ 7		△25.1%		-		36		△ 9		△25.8%		-		0		4		△ 1		△31.2%		-		18		△ 4		△23.0%		-		28		△ 7		△25.1%		-		36		△ 9		△25.8%		-		0				▲ 4		＋1		-

						QAB0		アセットビジネス		19		48				200		36		35		97.5%		241		53		55		103.2%		339		71		8		10.8%		268		△ 284		13		25		190.0%		△ 101		36		35		97.5%		241		53		55		103.2%		339		71		8		10.8%		268		0				▲ 5		▲ 23		▲ 300

						QQB0		建設・不動産 ケンセツ フドウサン		0		0				-		0		0				-		0		0				-		0		1				-		0		0		0		20.6%		-		0		0				-		0		0				-		0		1				-		0				＋0		＋0		-

						QQD0		一般サービス イッパン		130		17		13.0%		-		282		48		17.0%		-		426		52		12.3%		-		646		66		10.2%		-		0		119		24		20.6%		-		282		48		17.0%		-		426		52		12.3%		-		646		66		10.2%		-		0				▲ 11		＋8		-

						QQAA		調整 チョウセイ		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		284		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0				＋0		＋0		＋0

						その他　計 タ ケイ				157		62		39.9%		199		336		78		23.3%		241		506		100		19.7%		338		751		65		8.7%		267		0		136		48		35.5%		△ 100		336		78		23.3%		241		506		100		19.7%		338		751		65		8.7%		267		0				▲ 20		▲ 14		▲ 300

						ZZZZ		共通または消去 キョウツウ ショウキョ		△ 248		△ 90				2		△ 573		△ 127				246		△ 891		△ 122				141		△ 1,265		△ 265				996		0		△ 273		△ 78				2,936		△ 491		△ 127				246		△ 754		△ 122				142		△ 1,071		△ 265				996		0				▲ 25		＋12		＋2,933

						総     計 フサ ケイ				9,193		404		4.4%		△ 1,694		18,776		743		4.0%		△ 2,113		28,565		127		0.4%		△ 3,231		40,413		△ 295		△0.7%		2,129		△ 134		7,780		△ 713		△9.2%		0		18,776		743		4.0%		△ 2,113		28,565		127		0.4%		△ 3,231		40,413		△ 295		△0.7%		2,129		0				▲ 1,413		▲ 1,118		＋1,694





Sheet3







Ⅱ．火力事業の状況と対策
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火力事業の状況
 GTCCは、新設案件の競争環境は厳しいものの、安定したアフターサービス収益を主体に堅調に推移
 スチームパワーは、一部の新設工事の損益悪化が顕在化。アフターサービスは堅調なるも、足元は一時的な

コロナ影響あり

GTCCの売上推移

 国内案件の工事費大幅高騰
 商用初号機であるIGCC案件の初期不適合・納期遅延

 新型コロナウイルス影響によるアフターサービス工事の実施時期後ろ倒し
上期において、定期点検や改造工事の後ろ倒しが発生し、前年同期比で大幅な減収減益
下期は回復基調にあり、4Qに向けて対前年度悪化幅は縮小していく見通し

スチームパワーの減益要因

スチームパワーの売上推移

・新設の競争環境は依然厳し
いものの、高いレベルの受注
シェアを維持

・受注残高も大きく、2021事
業計画期間中の安定的な
売上増加を見込む

・アフターサービスは、本体納
入台数の増加に伴い、堅調
に増加

・新設の規模は急激に減少
・アフターサービスは、コロナウイ
ルス影響により2020年度は
減少するが、2021年度には
回復の見通し

・2021事業計画期間中は、
アフターサービスへのビジネス
モデルの大シフトを行い、サー
ビス比率を増加させる
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 新型コロナからの経済再生の柱として、
脱炭素化がキーワードに

 従来の火力インフラから脱炭素・再エネへ
の投資シフトが加速

事業環境の変化に応じた構造改革

事業環境

既存火力事業の状況
• 新設スチームパワーの縮小加速
• 再エネ拡大・新設市場縮小に伴う

価格競争の激化、サプライチェーン先細
り・コスト高止まり

• 既設プラントのサービスは堅調

構造改革の具体化

スチームパワーのサービスシフト・固定費削減
• 生産集約・拠点再編前倒し
→ 呉工場のボイラー製造を長崎工場へ集約

（2022年度末）
→ 呉工場はボイラーサービス・環境プラントを強化

• SG&A低減
→ 三菱パワーと三菱重工のコーポレート機能の

一体運営
• 今後も更なる構造改革を推進

エナジートランジションの取り組み強化
• 持続性ある脱炭素化社会の構築を加速
• 三菱パワーのエナジートランジション推進部門を、

三菱重工に移管・統合し、リソース結集・増強
（2021年4月）

• CCUS、水素/アンモニアバリューチェーン、産業分
野の脱炭素化などの新領域へ開拓

脱炭素・カーボンニュートラルの商機拡大
• 日本政府の2050カーボンニュートラル

宣言とグリーン成長戦略
• 欧米でGTCC+CCS、産業用CCS、

水素GTなどの案件多数
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- 脱炭素化社会を支える
サステナブルなエナジーソリューションカンパニーへ【補足資料】三菱パワーの構造転換

カーボンリサイクルの推進

産業用エナジーの効率的な活用

水素バリューチェーンの構築

火力発電の高効率化・脱炭素化
・GTCC高効率化
・大型発電設備での調整力強化
・再エネ増加に伴い蓄エネにも積極参画
(2020年米州シェアNo.1)

・エネルギーマネジメント
(ESCO)事業体制の構築

・石炭/ガス火力＋CO2回収装置等

・水素/アンモニアガスタービン、燃料電池(SOFC)
・水素貯蔵

低・脱炭素技術分野

 石炭火力事業に投入していた技術とリソースを、「火力発電の脱炭素化」「水素・アンモニア社会構築」
「蓄エネルギー」等の成長領域に投入する。

 政府方針である2050年カーボンニュートラルの達成に向けた事業を段階的に展開することにより、サステ
ナブルなエネルギーシステムを実現する。

脱炭素と電力安定
供給の両立

（サステナブルなエネルギーシステムの実現）

電力需要予測

・出典:IEA WEO2020 SDSから作成



Ⅲ. 2020年度業績見通し

本資料に記載している業績見通し等の将来に関する記述は、現時点で入手可能な情報に基づき判断したもので、
リスクや不確実性を含んでおり、また、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。
従いまして、この業績見通しのみに依拠して投資判断を下すことはお控えくださいますようお願いいたします。
実際の業績は、様々な重要な要素により、この業績見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。
実際の業績に影響を与える要素には、当社グループの事業領域をとりまく経済情勢、対ドルをはじめとする円の
為替レート、日本の株式相場などが含まれます。
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2020年度業績見通し サマリー

【前提為替レート】
1ドル ＝110円
1ユーロ ＝120円

【未確定外貨】
13億ドル
2億ユーロ

前回公表値（2020年10月30日）から変更なし
（単位：億円）

（利益率） （利益率） (増減率) 

受 注 高 41,686 35,000 △ 6,686 (△16.0%)

売上収益 40,413 37,000 △ 3,413 (△8.4%)

事業利益 (△0.7%) △295 (1.4%) 500 +795 -
親会社の所有者に
帰属する当期利益 (2.2%) 871 (0.5%) 200 △ 671 (△77.0%)

R O E 6.6% 2% -

EBITDA (2.8%) 1,151 (5.1%) 1,900 +749 (+65.1%)

フリーCF 2,129 △4,000 △6,129 -

150円 75円
（中間75円/期末75円） （中間0円/期末75円）

2019年度実績 対前年度増減

配当

2020年度見通し


Sheet1

		

																（単位：億円） タンイオクエン

						2019年度実績 ジッセキ				2020年度見通し				対前年度増減 タイゼンネンドゾウゲン

						（利益率） リエキリツ				（利益率） リエキリツ						(増減率)  ゾウゲンリツ

				受 注 高				41,686				35,000		△ 6,686		(△16.0%)

				売上収益 シュウエキ				40,413				37,000		△ 3,413		(△8.4%)

				事業利益 ジギョウリエキ		(△0.7%)		△295		(1.4%)		500		+795		-

				親会社の所有者に
帰属する当期利益		(2.2%)		871		(0.5%)		200		△ 671		(△77.0%)

				R O E				6.6%				2%		-

				EBITDA		(2.8%)		1,151		(5.1%)		1,900		+749		(+65.1%)

				フリーCF				2,129				△4,000		△6,129		-

				配当 ハイトウ				150円 エン				75円 エン

								（中間75円/期末75円） チュウカンエンキマツエン				（中間0円/期末75円）
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2020年度業績見通し 定常収益
前回公表値（2020年10月30日）から変更なし

（単位：億円）
2020年度見通し

(利益率） (利益率）

受注高 35,000 - 35,000 

売上収益 37,000 - 37,000 

事業利益 (4.6%) 1,700 △1,200 (1.3%) 500 
親会社の所有者に
帰属する当期利益 (3.0%) 1,100 △900 (0.5%) 200 

ROE 10% - 2% 

EBITDA (8.4%) 3,100 △1,200 (5.1%) 1,900 

フリーCF △2,800 △1,200 △4,000 

合計定常収益 SpaceJet
投資


Sheet1

		

														（単位：億円） タンイオクエン

				2020年度見通し ネンドミトオ		定常収益 テイジョウシュウエキリョク				SpaceJet
投資 トウシ		合計 ゴウケイ

						(利益率） リエキリツ						(利益率） リエキリツ

				受注高 ジュチュウタカ				35,000		-				35,000

				売上収益 バイウエシュウエキ				37,000		-				37,000

				事業利益 ジギョウリエキ		(4.6%)		1,700		△1,200		(1.3%)		500

				親会社の所有者に
帰属する当期利益 オヤカイシャショユウシャキゾクトウキリエキ		(3.0%)		1,100		△900		(0.5%)		200

				ROE				10%		-				2%

				EBITDA		(8.4%)		3,100		△1,200		(5.1%)		1,900

				フリーCF				△2,800		△1,200				△4,000



&A

- &P -
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2020年度業績見通し セグメント別内訳

（単位：億円）

17,721 14,500 △ 3,221 15,902 15,500 △ 402 1,443 1,300 △ 143 

7,399 6,500 △ 899 7,929 6,500 △ 1,429 255 50 △ 205 

9,859 8,500 △ 1,359 9,901 8,500 △ 1,401 293 100 △ 193 

　
7,192 6,000 △ 1,192 7,049 7,000 △ 49 △ 2,087 △ 950 ＋1,137 

△ 485 △ 500 △ 14 △ 369 △ 500 △ 130 △ 200 0 ＋200 

41,686 35,000 △ 6,686 40,413 37,000 △ 3,413 △ 295 500 ＋795 合計

エナジー

プラント・インフラ

航空・防衛・宇宙

対前年度
増減

対前年度
増減

'20年度
見通し

物流・冷熱・
ドライブシステム

'20年度
見通し

対前年度
増減

事業利益

その他

'19年度
実績

売上収益受 注 高

'19年度
実績

'20年度
見通し

'19年度
実績

当社は今年度からセグメントを一部変更しました。
「エナジー」は2019年度以前の「パワー」、「プラント・インフラ」及び「物流・冷熱・ドライブシステム」は「インダストリー＆社会基盤」と対応しています。

前回公表値（2020年10月30日）から変更なし


総括 (見通し)

		

																								（単位：億円） タンイオクエン

								受 注 高 ウケチュウダカ						売上収益 バイウエシュウエキ						事業利益 ジギョウリエキ

								'19年度
実績    ジッセキ		'20年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'19年度
実績    ジッセキ		'20年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン		'19年度
実績    ジッセキ		'20年度
見通し ミトオ		対前年度
増減 タイゼンネンドゾウゲン

				エナジー				17,721		14,500		△ 3,221		15,902		15,500		△ 402		1,443		1,300		△ 143

				プラント・インフラ				7,399		6,500		△ 899		7,929		6,500		△ 1,429		255		50		△ 205

				物流・冷熱・
ドライブシステム ブツリュウレイネツ				9,859		8,500		△ 1,359		9,901		8,500		△ 1,401		293		100		△ 193

		　		航空・防衛・宇宙 コウクウボウエイウチュウ				7,192		6,000		△ 1,192		7,049		7,000		△ 49		△ 2,087		△ 950		＋1,137

				その他 タ				△ 485		△ 500		△ 14		△ 369		△ 500		△ 130		△ 200		0		＋200

				合計 ゴウケイ				41,686		35,000		△ 6,686		40,413		37,000		△ 3,413		△ 295		500		＋795







Ⅲ．補足資料
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補足資料 第3四半期決算実績 〈エナジー〉
(億円・各期の数値は累計)

2,315
6,654 

11,041

17,721

3,171 
5,523

8,999 

14,500 

［ 2019年度 ］ ［ 2020年度 ］

192
372 

1,056 
1,443 

3

△124

784 

1,300 

3,432 
7,079 

10,753 

15,902 

3,140 
6,625 

10,414 

15,500 

事
業
利
益

売

上

受

注

2Q1Q 3Q 4Q 2Q1Q 3Q 4Q
【ガスタービン受注台数・契約残台数】

2019年度3Q累計：15台
米州 アジア EMEA その他 合計 契約残台数

大型 4 4 2 - 10 40
中小型 3 2 - - 5 12
合計 7 6 2 0 15 52

2019年度累計：32台
米州 アジア EMEA その他 合計 契約残台数

大型 7 10 2 2 21 49
中小型 3 2 6 - 11 15
合計 10 12 8 2 32 64

2020年度3Q累計：9台
米州 アジア EMEA その他 合計 契約残台数

大型 4 2 3 - 9 48
中小型 - - - - 0 10
合計 4 2 3 0 9 58

• MVOW株式譲渡に伴う利益を計上するも、新型コロナウイルス
影響による火力事業のアフターサービス工事実施時期後ろ倒しに
加え、スチームパワー新設工事の損失引当を実施し、 前年同期
比減収・減益

• 航空エンジンの売上収益は、概ねFY20見通しの範囲内で推移
• 原子力は安定的に推移
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1,911
3,673 

5,165

7,399

1,175 
2,534 

3,957 

6,500 

68 108 140 
255 

△40 △67 △90

50 

1,850
3,793

5,754

7,929 

1,395 
2,870 

4,478 
6,500 

［ 2019年度 ］ ［ 2020年度 ］

事
業
利
益

売

上

受

注

補足資料 第3四半期決算実績 〈プラント・インフラ〉
(億円・各期の数値は累計)

• 期首時点では、新型コロナウイルス影響は軽微と想定
していたが、商談の停滞に伴い受注は前年同期比減
少。また、エンジニアリングや製鉄機械において、工事の
進捗遅れが発生したこと等により前年同期比減収

• 加えて、引渡し済みの海外エンジニアリング案件の費用
精算や一部事業における構造改革費用等の一過性
費用を計上したこともあり、3Q累計でも赤字2Q1Q 3Q 4Q 2Q1Q 3Q 4Q
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7,444
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8,500 

75 
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8,500 
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業
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益

売

上

受
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補足資料 第3四半期決算実績 〈物流・冷熱・ドライブシステム〉
(億円・各期の数値は累計)

• 新型コロナウイルスの影響により、1Qの売上収益は前
年同期比△25%であったが、2Q単期では△15%、
3Q単期では△10％と順調に回復

• 3Qは一部事業において構造改革費用が発生するも、
固定費削減が進み、2Qに続き黒字を達成

2Q1Q 3Q 4Q 2Q1Q 3Q 4Q
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補足資料 第3四半期決算実績 〈航空・防衛・宇宙〉
(億円・各期の数値は累計)

877 
1,923 

3,226

7,192

765 
2,056 

3,417 

6,000 

1,521 
3,105 

4,931 

7,049 

1,551 
3,359 

5,320 
7,000 

94 126

△1,302

△2,087

△620 △663△771 △950

［ 2019年度 ］ ［ 2020年度 ］

事
業
利
益

売

上

受

注

2Q1Q 3Q 4Q 2Q1Q 3Q 4Q

【B777/B777X 引渡機数】
1Q 2Q 3Q 4Q 合計

2019年度 16 14 13 11 54
2020年度 6 13 7 - -

【B787 引渡機数】
1Q 2Q 3Q 4Q 合計

2019年度 43 42 38 43 166
2020年度 18 32 20 - -

• 民間航空機構造Tier1の売上収益は、1Qをボトムとし
て改善基調にあったが、3Qはコロナ再流行に伴う市況
の低迷を受けて低調。通期では期首想定を下回る見
通しであり、固定費削減を加速

• 一方、航空・防衛・宇宙全体としては、堅調な防衛・宇
宙及び1Qに買収が完了したCRJが寄与し、前年同期
比増収

• SpaceJet事業の損失（CRJ事業買収に伴って生じた
のれんの減損を含む）は1,031億円で期首想定通り
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補足資料 参考データ

２．販売費及び一般管理費

３．為替レート（売上計上平均レート）

１．研究開発費、減価償却費、設備投資

４．海外地域別売上収益

（単位：億円） 

研究開発費 953 846 1,400 
減価償却費 1,029 1,055 1,400 
設備投資 1,151 861 1,500 

'20年度
見通し

'20年度
3Q累計

'19年度
3Q累計

（単位：億円） 

販管費 4,273 3,956 

'20年度
3Q累計

'19年度
3Q累計

USドル（円／USドル） 109.1 106.6
ユーロ（円／ユーロ） 121.4 121.8

'20年度
3Q累計

'19年度
3Q累計

アジア 5,255 (19%) 4,166 (16%)

北米 5,233 (18%) 4,417 (17%)

欧州 2,644 (9%) 2,226 (9%)

中南米 954 (3%) 539 (2%)

中東 654 (2%) 550 (2%)

オセアニア 170 (1%) 184 (1%)

アフリカ 420 (2%) 354 (1%)

合計 15,334 (54%) 12,439 (48%)

'19年度3Q累計 '20年度3Q累計
（単位：億円）


Sheet1

												（単位：億円）  タンイオクエン

						'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'20年度
3Q累計 ネンドルイケイ				'20年度
見通し ネンドミトオ

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				953		846				1,400

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				1,029		1,055				1,400

		設備投資 セツビトウシ				1,151		861				1,500





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

								（単位：億円）  タンイオクエン

						'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'20年度
3Q累計 ネンドルイケイ

		販管費				4,273		3,956





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

		

				'19年度
3Q累計 ネンドルイケイ		'20年度
3Q累計 ネンドルイケイ

		USドル（円／USドル） エン		109.1		106.6

		ユーロ（円／ユーロ） エン		121.4		121.8





Sheet2

		





Sheet3

		






Sheet1

								（単位：億円） タンイオクエン

				'19年度3Q累計 ルイケイ				'20年度3Q累計 ルイケイ

		アジア		5,255		(19%)		4,166		(16%)

		北米		5,233		(18%)		4,417		(17%)

		欧州		2,644		(9%)		2,226		(9%)

		中南米		954		(3%)		539		(2%)

		中東		654		(2%)		550		(2%)

		オセアニア		170		(1%)		184		(1%)

		アフリカ		420		(2%)		354		(1%)

		合計 ゴウケイ		15,334		(54%)		12,439		(48%)
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