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《箍䕵㸜谏 䒽䘊
����䎃 箍䕵盖椚劤鿇ꞿ㽟⟣����䎃》آ٦ذأؙطކ 䔲爡《箍䕵㽟⟣	植⟣


䌢⹶湊叨䕵〢歊 ⽆
����䎃湊叨岀➂⚵ךⰻ⠓鎘✲⹡䨽	植剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂خو٦ز
�Ⰵ䨽����䎃䔲爡湊叨䕵㽟⟣	植⟣


㛁遤䕵㆞♶⹛欵痥✳㌀噟鿇鿇ꞿ噣 秪✳
����䎃 ♲螤6'+♶⹛欵顋㡰ކ Ⰵ爡����䎃 䔲爡Ⰵ爡

㛁遤䕵㆞穗㌀䨌殛鿇鿇ꞿ啾䊛 牂如
����䎃 琎宏أؐع	吳
 Ⰵ爡����䎃 䔲爡Ⰵ爡

㛁遤䕵㆞岣俑鏣鎘鿇鿇ꞿ呻⾱ 鴅ㆂ
����䎃 琎宏أؐع	吳
 Ⰵ爡����䎃 䔲爡Ⰵ爡

㛁遤䕵㆞♶⹛欵痥♧㌀噟鿇鿇ꞿ㿊䃵 㻂䖄
����䎃 ♲螤6'+♶⹛欵顋㡰ކ Ⰵ爡����䎃 䔲爡Ⰵ爡

湊叨䕵匟❁ 濼遤
����䎃䠥濼源䒔隊㡦⠓䒔隊㡦涫ꐮ僰꼛٥ꅿ〡岀䖒✲⹡䨽Ⰵ䨽植⟣����䎃䔲爡湊叨䕵㽟⟣	植⟣


湊叨䕵䊛❁ ⥋㣗
����䎃䠥濼源陨㻊䬻ㄏ����䎃僰傈❁陨㻊縭ꞿ㽟⟣����䎃䔲爡湊叨䕵㽟⟣	植⟣


㛁遤䕵㆞䒉鏣鿇鿇ꞿ募♳ ㄤ⛲
����䎃 Ⱂ䊜䒉鏣ކⰅ爡����䎃 䔲爡Ⰵ爡

穗 ㌀ ꤏ ٥ ⚺ 銲 ً ٝ غ ٦ 稱 ➜
➿邌《箍䕵⠓ꞿ 〢顭 牂➜

����䎃 琎宏أؐع	吳
Ⰵ爡
����䎃 䠥濼ت؎ٙ	吳
Ⰵ爡
����䎃 䔲爡鏣甧➿邌《箍䕵爡ꞿ㽟⟣
����䎃 	吳
ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ،

	植 	吳

⹛欵♶٦شٝٓف٦ٕ،�鏣甧➿邌《箍䕵㽟⟣
����䎃 	吳
ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ،

	植 	吳

⹛欵♶٦شٝٓف٦ٕ،�《箍䕵㽟⟣	植⟣

����䎃 䔲爡➿邌《箍䕵⠓ꞿ㽟⟣	植⟣


殛娖

➿邌《箍䕵爡ꞿ 哶 佟埠

殛娖
����䎃 ⚥鿇琎ㄤ♶⹛欵 	吳
Ⰵ爡 植 琎宏أؐع♶⹛欵⚥鿇ކ
����䎃 	吳
ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ،

	植 	吳

⹛欵♶٦شٝٓف٦ٕ، Ⰵ爡 《箍䕵㽟⟣
����䎃 䔲爡《箍䕵㽟⟣
����䎃 	吳
ؤّٝء٦ُٔا٦٥شٝٓف٦ٕ،

	植 	吳

⹛欵♶٦شٝٓف٦ٕ،�➿邌《箍䕵㽟⟣	植⟣

����䎃 䔲爡➿邌《箍䕵爡ꞿ㽟⟣	植⟣


《箍䕵 盖椚劤鿇ꞿ 莼堀 ㄤ
����䎃 倜傈劤剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂ 	植 &:倜傈劤剣ꣲ顑⟣湊叨岀➂
�Ⰵ䨽
����䎃 Ⱅ钠⠓鎘㡦涫ꐮ
����䎃 䔲爡Ⰵ爡盖椚鿇ꞿ㽟⟣
����䎃 䔲爡《箍䕵盖椚劤鿇ꞿ㽟⟣	植⟣


殛娖
����䎃 琎宏أؐع	吳
 Ⰵ爡
����䎃 䔲爡Ⰵ爡
����䎃 䔲爡穗㌀䨌殛㹓㹓ꞿ㽟⟣
����䎃 䔲爡《箍䕵✲噟劤鿇ꞿ㽟⟣	植⟣


殛娖

《箍䕵 ✲噟劤鿇ꞿ 㸜谏 䕤佴

爡 㢩 䕵 ㆞

㛁 遤 䕵 ㆞
շ殛娖ո շ殛娖ո շ殛娖ոշ殛娖ոշ殛娖ո

շ殛娖ո շ殛娖ո շ殛娖ո շ殛娖ո

չ岣俑⡝㸓�♶⹛欵պך⚕⩎꬗ַ׵ծ鞢㺡ז穗꿀׾ٕؗأ٥䭯א➂頿ָ꧊ֲ
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2020䎃1剢劍鸬穠㡰♳넝
19,183涰♰ⰼ

㡰♳넝圓䧭嫰2020䎃1剢劍

⹛欵✲噟♶➭ך׉
3.8 ➭ך׉ 0.1

䨫䒉⡝㸓✲噟
96.1

䔲爡㡰♳圓䧭嫰

年成⻑率
おかげさまで、

2019年 住宅産業研究所「TACT」調べ
全国No.1

成⻑性・売上⾼伸率ランキング 分譲系ビルダー部⾨

5 !!
※2014։2018䎃䏝㹋籐 岣俑禸׾٦تٕؽꤐֻ
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✲ 噟 ⰻ 㺁
岣 俑 ⡝ 㸓 ⴓ 隁 ⡝ 㸓 ♶⹛欵⟗➜

アールプランナー不動産様 ロゴ　A案䨫 䒉 ⡝ 㸓 ✲ 噟

⹛欵✲噟♶➭ך׉
⚥〢♶⹛欵٥　渣♶⹛欵ך《䖤٥ⱄ欰٥顋㡰✲噟

岣 俑 ⡝ 㸓 岣 俑 ⡝ 㸓

ٔ ؿ ؓ ٦ ي ؒ ؙ أ ذ ٔ ،ٔ ظ ك ٦ ء ّ ٝ
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˟����䎃�剢劍։����䎃�剢劍כדת䔲爡ך⽃⡤侧⦼ׅת׶זה

2016䎃։2020䎃
䎃䎂㖱䧭ꞿ桦

CAGR
22.4%

2019䎃։2021䎃

CAGR
23.5%

≪ ⰻ匌❨➂㆞侧 ≫
2020䎃1剢劍5せ 2021䎃1剢劍30せ

噟籐✮䟝

穗 䌢 ⵃ 渣 劍劣䖞噟㆞侧
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䚍ָ넝ֻٝ؎ؠر
⢪ְ⹧䩛ך葺ְ⡝㸓

1,800 ։ 2,500♰ⰼך
⣣呓זٕـشؤ٦ٔ

넝倖攦ծⵖ䮶ך
넝ְ䚍腉׾鄲⪒

٥堣腉䚍

堣腉䚍٥䘯黝䚍׾ꅾ鋔׃倵⚺ך銲劄׋׃ؚٝثحوה鏣鎘侲㖑׾ٍٕءٝذهך剑㣐ꣲח涪䳸׋׃圓䧭ה兛麐涸ז鰛ֹ׾佝ؠرא؎ٝ

��➿։��➿ך곁㹏ָ䩛ְׅװ׃⳿׾⣣呓䌒
⣣呓ז黝姻׋׏さח䚍٥䚍腉ٝ؎ؠر ⣣ 呓

넝ְ罣ꩍ䚍腉ח⸇ִⵖ䮶׮٦ػٝت垥彊䵧鯹

ォ➰倖攦׷״ח넝孡㺘넝倖攦⡝㸓׾㹋植

ٝ؎ؠر

䚍 腉
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鏣鎘⸂ؠر٥؎ٝ⸂

넝ׁךծ荈歋䏝ؐعؐظך圫瘝➬٥鏣鎘٥ٝ؎ؠر׋ׇ׻さח➿鏣鎘⸂儗׷鏣鎘㡦ָ㢳ֻ㖈硂ׅך⻟

岣俑⡝㸓ך䓼׫

㕼㖑崞欽⸂٥㉀ㅷ⸂أٝو٦ؓؿػزأ؝٥

㕼㖑חさ׋ׇ׻⡝㸓׾䒉׷ג㕼㖑崞欽⸂岣俑⡝㸓ד㛅׋׏곁㹏׾ؤ٦ص⿾僥ׇׁ׋չ㉀ㅷ⸂պ飑ⰅװⰅ㽿ך䩛꟦ծزأ؝ծ儗꟦ך⵴幾

ⴓ隁⡝㸓ך䓼׫

剑黝甧㖑ך然⥂

㣐䩛♶⹛欵⠓爡ٕהز٦㢳䏄莧㾜Ꟛ׷״ח鞢㺡ז㕼㖑䞔㜠ה➬Ⰵ׸⸂չ暟⟝䞔㜠ך笨繎պչ곁㹏ך⿾갟ך䪾䳢պד곁㹏׾ؤ٦ص䯝ִ׋➬Ⰵ׸

♶⹛欵⟗➜׷״ח㕼㖑䱱ך׃䓼׫

12

✲ 噟 ך 暴 ꞿ Ύ

NO.02


䨌殛ي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ	

アールプランナー不動産様 ロゴ　A案
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	醡顋♧⡤ך䓼٦آشءה׫⸬卓41"ٌٕر


곁㹏חꟼׅ׷㼔Ꟍ䚍

㕼㖑ך㼔Ꟍ䚍䒉暟ך㼔Ꟍ䚍

鏣鎘⸂ה倵䊨㹋籐׾崞ַ׋׃⟰歗٥鏣鎘

⡝㸓ٝ؎ؠر׋׃崞ַ׾⸃鏣鎘ך⻟
鞢㺡ז㕼㖑䞔㜠ה➬Ⰵ׸⸂

⸃꧊㹏ךדٕ،ٔהٕةآر
飑Ⰵ䠐妜ך넝ְ悵㖈곁㹏ָ꧊׋׏ת⠓㆞أ٦كة٦ر

⸃✯⣣呓畸ה⸃䞔㜠׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

곁㹏ך欰ך㡮ךسٖٝزװ⿾僥 ⡝ך،ְٔؒ׋׫暟⟝׾䲿周׷ֹד䞔㜠⸂ה➬Ⰵ׸⸂

顋㡰㹋籐ח酅䩧׋׸ׁ׍➬Ⰵ׸畸✯⸂

ⴓ隁⡝㸓أٝو٦ؓؿػزأ؝ך

㕼㖑חさ׋ׇ׻⡝㸓׾䒉׷ג㕼㖑崞欽⸂

⸃✯⣣呓畸ה⸃䞔㜠׷״חؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

甧㖑ַ׵湱锑׷ֹד䞔㜠⸂

顋㡰⸂
꧊㹏⸂

䞔㜠⸂

䞔㜠⸂➬Ⰵ׸⸂
鏣鎘⸂⟰歗⸂

䪮遭⸂ 㕼㖑崞欽⸂

٦آشءה㼎䘔فحزأٝٙ
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٦تٕؽزأ؝٦ٗ

⣣ 呓

ى^！２
䚍٥堣腉䚍

顋㡰啥侧ָ䎃ղ幾㼰ְֻג׃⚥넝⣣呓䌒ח岣⸂

䒉暟⣣呓
1,200։1,700♰ⰼ

䎂㖱䒉暟꬗琎䔲׶׋⽃⣣ָ♳傻ך⚥⡚⣣呓䌒ָ눁⸂ך䧭ꞿ걄㚖

䒉暟⣣呓
2,000։3,000♰ⰼ
㖑㜥䊨⹡䏄

䖓竰罏♶駈׷״ח䐖噟ָ㢳ֻ%9ךפ㼎䘔׮ꨇָהְֿ׃䟝㹀ׁ׷׸

⡝㸓噟歲׷ֶֽח䔲爡杝荈ؚٝصّءآهך

畸さַך׵곁㹏栻䖤׮湡䭷ׇ׷䊬㣐ז悵㖈꨽銲׾猼׋׭杝荈䚍ך넝ְؚٝصّءآه
14

岣俑⡝㸓♧如《䖤罏˟ך⚅䌒䎃　ⶴさ

岣俑⡝㸓♧如《䖤罏ך䎂㖱飑Ⰵ项ꆃ⡝㸓䒉眠项ꆃה㕼㖑飑Ⰵ项ꆃךさ鎘 4,294♰ⰼ
⳿䨽㕂㕼❛鸐満 ջ⡝㸓䋐㜥⹛ぢ锃叨 岣俑⡝㸓穗䎃㢌⻉嫰鯰邌����䎃䏝ռ岣岣俑⡝㸓荈ⴓ荈魦ָ㽿⡝ׅ׷湡涸ד䒉眠׋׃⡝㽿חⰅ㽿幥ך׫➂㼎韋

䔲爡زح؜٦ةך㾴ָ剑㣐٦ٝبي٦ُٔنך

䔲爡 䒉暟⣣呓
1,800։2,500♰ⰼ

NO.01

˟ⴱג׭⡝㸓׾《䖤׋׃⚅䌒׾✲ך䭷ׅ

˟♳㔳כ劤项俱⡲䧭儗׷ֶֽח䔲爡鋅鍑ח㛇آ٦ً؎ֻב㔳ׅד˟埆鯥כ厫鮾䚍ծ荈歋䏝ך邌植

䲿⣘ד⣣呓זٕـشؤ٦ٔ׾⡝㸓׋ִ⪑יⰯ׾堣腉䚍ה䚍ٝ؎ؠر

儗➿ך㢌⻉׾鷄ְ괏ח杝荈ך䓼׾׫崞ַג׃䊬㣐ז悵㖈꨽銲׶》׾鴥׬

䒉暟⣣呓
3,000։4,000♰ⰼ
㣐䩛٦ؕ٦ًأؐع

岣俑ծⴓ隁⚕倯׾㾜Ꟛׅؠرדהֿ׷؎ٝ䚍٥堣腉䚍ח厫鮾䚍ָ֮׷

10.7 30.9 27.2 15.5 13.1 2.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

400♰ⰼ劢弫
400♰։600♰ⰼ劢弫
600♰։800♰ⰼ劢弫
800♰։1,000♰ⰼ劢弫
1,000♰։2,000♰ⰼ劢弫
2,000♰ⰼ⟃♳
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䔲 爡 ך 䓼 ׫

顋㡰⸂3׷׸ת欰׵䨌殛ַي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ • 㢳✲噟ծ㢳דأؽ٦؟فحزأٝٙךسٝٓـ㢳圫ז곁㹏הؤ٦ص䔲爡㉀ㅷ׾ה穠׷ֽאן䓼㔿ז顋㡰⸂

꧊㹏⸂2׷״חؚٝ؍ذ؛٦وسحٔـ؎ع • ⸃꧊㹏׷ׅה〳腉׾ث٦ٔךפ悵㖈곁㹏㾴ז䎢眔דהֿ׷崞欽ׅ׾⿽倯ךٕ،ٔהٕةآر

1 • 넝ְ鏣鎘⸂ַ׷ז׵鋉呓ְז׸׻׵הח荈歋䏝ך넝ְؠر؎ٝ䚍ծ넝ְ䚍腉׾Ⱟ׋ִ⪑י⣣呓畸✯⸂׷֮ך㉀ㅷ⸂

꧊㹏ַ׀׵Ⰵ㽿䖓ךדתˑׅךגץ麓玎˒ד䔲爡ך䓼׾׫剑㣐ꣲ涪䳸׃곁㹏弫駈׾栻䖤
16

⸃㉀ㅷ׋׸⮚חأٝٓغך٥䚍腉٥⣣呓ٝ؎ؠر
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䚍ָ넝ֻٝ؎ؠر
⢪ְ⹧䩛ך葺ְ⡝㸓

1,800 ։ 2,500♰ⰼך
⣣呓זٕـشؤ٦ٔ 넝倖攦ծⵖ䮶ך

넝ְ䚍腉׾鄲⪒

٥堣腉䚍

堣腉䚍٥䘯黝䚍׾ꅾ鋔׃倵⚺ך銲劄׋׃ؚٝثحوה鏣鎘侲㖑׾ٍٕءٝذهך剑㣐ꣲח涪䳸׋׃圓䧭ה兛麐涸ז鰛ֹ׾佝ؠرא؎ٝ

��➿։��➿ך곁㹏ָ䩛ְׅװ׃⳿׾⣣呓䌒
⣣呓ז黝姻׋׏さח䚍٥䚍腉ٝ؎ؠر ⣣ 呓

넝ְ罣ꩍ䚍腉ח⸇ִⵖ䮶׮٦ػٝت垥彊䵧鯹

ォ➰倖攦׷״ח넝孡㺘넝倖攦⡝㸓׾㹋植

ٝ؎ؠر

䚍 腉

.㉀ㅷ⸂΍ⱄ䲓1׋׸⮚חأٝٓغך٥䚍腉٥⣣呓ٝ؎ؠر

17
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鏣鎘鿇Ꟍ ّٝءؙإ➭ך׉

18

⸃㉀ㅷ׋׸⮚חأٝٓغך٥䚍腉٥⣣呓ٝ؎ؠر Ύ1.

岣 俑 ⡝ 㸓 ך 暴 ꞿ ⴓ 隁 ⡝ 㸓 ך 暴 ꞿ

鏣鎘㡦ְֲה٦ش؎ؠر⡘縧➰ֽדծ♧龂♧龂׾荈爡׃ؚٝصٝٓف٦ָش؎ؠرךծֿך׶׻׌⡝׾ְת欰ׅת׃⳿׫կ
ⴓ隁⡝㸓דת׸ֿח搀ַ׋׏չ岣俑⡝㸓؍ذؙٔؔךպ׾㹋植׃ծ٥ٝ؎ؠر䚍腉חさגׇ׻넝ְ➰⸇⣣⦼׾黝姻⣣呓ד䲿⣘կ

㖈硂鏣鎘耵

※2021䎃1剢劣植㖈

٥زٝةأء،※
CADؔ٦ة٦ٖل瘝ろ׬

29270せ
せ

23.97%

NO.01



Ӝؚٝ؍ذ؛٦وسحٔـ؎ع
.꧊㹏⸂΍2׷״חؚٝ؍ذ؛٦وسحٔـ؎ع 
⫸Ⰻ⡤ךؚٝ؍ذ؛٦وسحٔـ؎ع	

リアル
ث٦ٗف،䌴䎢ֻח悵㖈㾴ך⚥嗚鎢׾⡝㸓飑Ⰵד،؍ر䖞勻㘗ًך꧟钞瘝װ.$ؽٖذ

デジタル
㾈ֶֽ׾خٝذٝ؝ח然㹋פ넝ְ곁㹏㾴ךꟼ䗰׶״ח崞欽ך4/4װز؎؟荈爡8FC׋׏䭯׾䚍و٦ذ

圓眠׾꧊㹏⡤ⵖז桦涸⸬׷ⵋ麦ׅث٦ٔח䌴䎢ְ悵㖈㾴׃崞欽׾ٕ،ٔהٕةآر
19

2

♶⹛欵䏄莧
ٝؓؿز٦وأ1$٥

.$ؽٖذ

⡝㸓㾜爙㜥

秵㯭⡤

4/4
荈爡8FCز؎؟

NO.01



https://www.ienavi-studio.jp/

ز؎؟
➜⟗⹛欵♶	׃㕼㖑䱱׷״ח⹛欵♶٦شٝٓف٦ٕ،

https://www.arrgallery.jp/

㕼㖑䱱׵ַ׃㨣׷׭岣俑⡝㸓ز؎؟չ،٦ٍؘٕٓٔ٦պ

https://www.f-no-ie.com/

չ㹺׵ַ׶ֻבծ凃פ׶ֻב׃׵պחزفإٝ؝׾䲿周㘗ך岣俑⡝㸓ز؎؟

https://www.agallery.jp/

չ荚넝ך龂㸓պחزفإٝ؝׾ծ䒉眠㹺ך׶׻׌ֿ׷״ח넝秷岣俑⡝㸓ز؎؟

https://www.arrgallery.com/

ز؎؟㼔Ꟍ׋׭꧊׾ⴓ隁⡝㸓ך♳ؙٝٓٝٙךչⰋ啥岣俑⡝㸓➬圫պ׷״ח٦شٝٓف٦ٕ،

2. 	荈爡8FC׾ز؎؟崞欽׋׃꧊㹏
꧊㹏⸂Ύ׷״חؚٝ؍ذ؛٦وسحٔـ؎ع

20

չ،٦ٍؘٕٓٔ٦պչ'ך㹺պ

SNS
(Instagram)

https://www.instagram.com/arrgallery_official/
https://www.instagram.com/f_no_ie/
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不動産仲介

アールプランナー不動産様 ロゴ　A案

分譲住宅

土地活用

注文住宅

注文住宅

注文住宅

リノベーション
リフォーム
増改築

エクステリア
外構

21

岣俑⡝㸓
✕

ⴓ隁⡝㸓
✕

♶⹛欵⟗➜
㢳✲噟٥㢳דأؽ٦؟فحزأٝٙךسٝٓـ㢳圫ז곁㹏חؤ٦ص㼎䘔〳腉

3. 顋㡰⸂΍׷׸ת欰׵䨌殛ַي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ

21

㕼㖑䱱׃
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…

岣俑⡝㸓

㕼 㖑♶⹛欵⟗➜

ⴓ隁⡝㸓

㕼 㖑♶⹛欵⟗➜
䔲爡ך顋㡰㆞ָ㉀ㅷ⸂ה䞔㜠⸂׾㶷ⴓח欰ַדفحزأٝٙג׃곁㹏חؤ٦ص䘔ִ׷

NO.02

⦐䚍涸ז⡝㸓ָ妜ְ׃

荈歋䏝ך넝ְ⡝㸓ָ妜ְ׃

傍ֻⰅ㽿ְ׋׃ ְ׃קג׃➜稱׾،ٔؒךًأأؔ

䋞劄ח،ٔؒך䒉ְ׋ג

⡝㸓飑Ⰵ׶ת֮ח䩛꟦׾䱦ְֽזֻ׋

⡝㸓ך顋㡰㆞ ♶⹛欵ך顋㡰㆞

곁 㹏

3.

㢳圫ז곁㹏הؤ٦ص䔲爡㉀ㅷדفحزأٝٙ׾穠׷ֽאן䓼㔿ז顋㡰⸂

곁㹏ؤ٦ص 䲿⣘ׅ׷㉀ㅷ

22

顋㡰⸂Ύ׷׸ת欰׵䨌殛ַي٦ؓؿزحٓف٥فحزأٝٙ
NO.01
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傈劤Ⰻ㕂ך䨫䒉⡝㸓䋐㜥鋉垷⯐ⰼ˟14

䨫䒉⡝㸓כⰋ㕂14⯐ⰼך䊬㣐䋐㜥דծ倜鏣⡝㸓滠䊨䨫侧כ湫鵚5䎃꟦㸜㹀ׅת׶ֶג׃

匌嵲�껷鿪㕢ך䨫䒉⡝㸓䋐㜥鋉垷

⯐ⰼ˟6匌嵲ך䨫䒉⡝㸓䋐㜥鋉垷⯐ⰼ˟2

䨫䒉⡝㸓	倜眠
䋐㜥鋉垷ך
⳿䨽㕂㕼❛鸐満ջ䒉眠滠䊨窟鎘锃叨㜠デ⟀ㄤ⯋䎃䏝ⴓռ

䎂䧭��䎃�剢։��剢ⴓ 滠䊨倜鏣⡝㸓䨫侧ⵃ欽ꟼ⤘罏ⴽ٥鿪麣䏍源ⴽ邌
˟♳鎸ջ䒉眠滠䊨窟鎘锃叨㜠デռךぐ鿪麣䏍源ך䭯㹺倜鏣䨫侧הⴓ隁ֲ׍♧䨫䒉ג
倜鏣䨫侧׾㛇חծ♧䨫䔲ך׶׋⽃⣣׾䭯㹺כ�����♰ⰼծⴓ隁ֲ׍♧䨫䒉גכ
�
���♰ⰼה⟎㹀׃ծぐ鿪麣䏍源嫣ח䨫侧ה⽃⣣׾琎皾׃ծさ鎘׾ך׮׋׃䋐㜥鋉垷ג׃ה皾⳿

0

50

100

150

200

250

0

300

600

900

1,200

1,500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

倜鏣⡝㸓滠䊨䨫侧䊩鯥 ⰻ鏬䨫䒉䊩鯥
䒉鏣䫎项⡝㸓〸鯥

⳿䨽΍㕂㕼❛鸐満ջ䒉眠滠䊨窟鎘锃叨㜠デ	⟀ㄤ⯋䎃䏝ⴓ
ռ倜鏣⡝㸓滠䊨�ⵃ欽ꟼ⤘ⴽ䨫侧
䎮꬗琎Ύ㕂㕼❛鸐満ջ䒉鏣䫎项鋅鸐׃⟀ㄤ⯋䎃䏝ⴓռ岣 倜鏣⡝㸓滠䊨䨫侧⿹ןⰻ鏬䨫䒉כ⳿䨽΍׶״ծ䒉眠䫎项⡝㸓כ⳿䨽Ύ׶״⡲䧭

⼪䨫 ⼪⭙ⰼ

䨫䒉倜鏣滠䊨䨫侧ך䱿獳

24

122,000秈 啥
6,000秈 啥

436,000秈 啥



䧭 ꞿ 䨌 殛

1. 匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח䧭ꞿך⸇鸞

2. 匌嵲ؒٔ،ךד刿فح،،ؑء׷ז

3. 䱿鹌ך%9ّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآر

4. ➂頿䱰欽٥肪䧭ך䓼⻉

2525
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�䬿挿
갫如⳿䏄⚥

	⚅䌒
 	⚅䌒


0%

50%

100%

150%

2018.1 2018.7 2019.1 2019.7 2020.1 2020.7

䨫䒉 ّٝءٝو

⳿䨽΍♶⹛欵穗幥灇瑔䨽 ぐ剢껷鿪㕢ّٝءٝو䋐㜥⹛ぢΎⰕ渣頿㔚岀➂匌傈劤♶⹛欵崧鸐堣圓 ջ剢⢽鸞㜠.BSLFU8BUDIز٦ه٦ٖٔو؟ռ 倜眠䨫䒉⡝㸓껷鿪㕢٥鿪源ⴽ嚊屣 䧭秈朐屣 ⡲䧭׶״

갫如⳿䏄⚥4,646 4,577 4,568 4,578 4,713 4,789 
4,970 4,833 

5,168 5,130 
4,716 4,578 4,540 

4,929 5,060 

5,518 5,490 

5,908 5,871 5,980 

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

䨫䒉 ّٝءٝو
䨫䒉	ⴓ隁
䎂㖱⣣呓ّٝءٝو٥
껷鿪㕢

⳿䨽Ⱅ渣頿㔚岀➂♶⹛欵崧鸐䱿鹌٦ةٝإջ♶⹛欵噟窟鎘꧊ռ 岣����♶⹛欵噟窟鎘꧊�剢劍何鎍׶״⡲䧭

	♰ⰼ


⚅䌒侧ך
鋅鸐׃

䨫䒉	ⴓ隁
⵸䎃ず剢嫰䧭秈侧䱿獳ّٝءٝو٥
껷鿪㕢

匌❨٥껷鿪㕢鹌⳿׷״ח䧭ꞿך⸇鸞΍㢩鿇橆㞮1.

16,229 

16,723 

16,960 

53,332 

54,107 54,116 

53,000

53,500

54,000

54,500

55,000

16,000

16,250

16,500

16,750

17,000

2015 2020✮庠 2025✮庠

껷鿪㕢䊩鯥

⳿䨽㕂甧爡⠓⥂ꥺ٥➂〡㉏겗灇瑔䨽ջ傈劤ך⚅䌒侧㼛勻䱿鎘鿪麣䏍源ⴽ䱿鎘ռ����䎃䱿鎘

⡝㸓䋐㜥
⹛ぢ锃叨
穠卓

٥堣腉䚍ٝ؎ؠر

⣣ 呓 䚍 腉

⡝㸓ך鼅䫛椚歋
⡝㸓ؠرך؎ٝ䎢ׁ鏣⪒ָ׵ַ׋׏ַ״껷鿪㕢34.5Ⰻ㕂28.9

鏣⪒瘝חꟼׅ׷鼅䫛椚歋
⡝㸓ؠرך؎ָٝ孡חⰅ׵ַ׋׏껷鿪㕢57.9Ⰻ㕂48.5

鏣⪒瘝חꟼׅ׷鼅䫛椚歋
넝孡㺘٥넝倖攦⡝㸓׵ַ׌껷鿪㕢68.4Ⰻ㕂64.5

⡝㸓ך鼅䫛椚歋
⣣呓ָ黝ⴖ׵ַ׋׏׌껷鿪㕢20.0Ⰻ㕂17.5

⳿䨽㕂㕼❛鸐満 ջ⡝㸓䋐㜥⹛ぢ锃叨 岣俑⡝㸓穗䎃㢌⻉嫰鯰邌����䎃䏝ռ
岣 岣俑⡝㸓荈ⴓ荈魦ָ㽿⡝ׅ׷湡涸ד䒉眠׋׃⡝㽿חⰅ㽿幥ך׫➂㼎韋

26

زح؛٦و׷׸䨫䒉⡝㸓ָ鼅㥨ׁץ嫰חّٝءٝو

䨫䒉⣣呓ך䱿獳כ㛙锃䘊ぢ䔲爡ך䓼ה׫껷鿪㕢ָؤ٦صךさ荜
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٥♶⹛欵ך⥂剣㖈䏧⿹ן㔿㹀项欵גְאח䔲爡ؚٕךف٦䨫䒉⡝㸓✲噟⿹ך׉ן➭♶⹛欵✲噟כגְֶח䌢ח♧㹀鋉垷ך啟⽸项欵׾䨽剣׹ֿה׷ְג׃ծ穗幥橆㞮ך㢌⻉瘝׶״חծ䟝㹀׋ְג׃⣣呓ךד顋㡰ָ㔭ꨇ׷זח㜥さծ⦼䒷ֹ׷״ח顋㡰ך㹋倵ח⠵ְⵃ渣ָ幾㼰ׅ׷㜥さז׋װ⽸项欵ך鐰⣣䴦ָ㢳겘׷זה㜥さכחծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן頿佟朐䡾ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ׋תծ䟝㹀ך׶ֶו顋㡰ָ遤ִ׶״חהְֿז㖈䏧ך⥂剣劍꟦ָꞿ劍⻉ׅדהֿ׷鐰⣣䴦ָ涪欰ׅ׷㜥さծ劍ꣲחדת䒷ֹ床׋׏ַזֹדָ׃㜥さծ⿵כծ곁㹏ך⡝㸓ٗ٦ٝ㻢叨ך穠卓瘝׶״ח䒷ֹ床׋׏ַזֹדָ׃㜥さכծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן頿佟朐䡾ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ⸇ִגծ　渣♶⹛欵ך儗⣣ָ衼ֻ׃♴衅׋׃㜥さծ⿵כծ⡝㸓㾜爙㜥ך　渣䚍ָ衼ֻ׃⡚♴׋׃㜥さ瘝כחծ幾䴦䴦㣟ָ涪欰׃ծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן頿佟朐䡾ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦ծ⡝㸓ה♶⹛欵ך⚕倯דفحزأٝٙ׾㼎䘔ׅ׷⡤ⵖ׾圓眠ׅדהֿ׷ծ⣣呓畸✯⸂ד׫ך鏮実ֻׅזכדך׷ծ곁㹏ָ䋞劄ׅ׷甧㖑ؠرח؎ٝ䚍٥堣腉䚍ך넝ְ⡝㸓׾黝姻ז⣣呓ד䲿⣘ׅדהֿ׷곁㹏ך佄䭯׾䖤ג䧭ꞿ׋׃ת׶ְתג׃կ♶⹛欵䋐屣גִ⪑חؙأٔ׷״חծ䒉暟ך䊨✲鹌䯴朐屣װ㖈䏧ך⥂剣劍꟦ך朐屣׃ؚٝٔةصٌ׾ծ㖈䏧⥂剣嫰桦٥㖈䏧㔐鯄桦ג׃ؚٝٔةصٌ׾✲噟麊㌀׾遤ׅת׶ֶג׏կ⥂剣项欵ך⣣⦼♴衅ך䕦갟׾剑㼭ꣲ׭׋׷ׅחծ顋㡰⣣呓׾黝㹅鋅湫׃ծ㖈䏧㔐鯄桦׾넝׷׭倵瘻׾琎噰涸ח鹌ׅת׶ְתג׭կ׋תծ　渣♶⹛欵װ⡝㸓㾜爙㜥חꟼ׮ג׃黝ⴖז䴦渣盖椚׾遤ְծ䋐屣ך⹛ぢ׾岣鋔׃⥂剣项欵ך⣣呓♴衅ך䕦갟׾噰㼭⻉ֻׅץ׷㼎䘔׾鹌ׅת׶ְתג׭կ䒷竲ֹ䔲爡ؚٕךف٦㉀ㅷ䚍ך⸃أؽ٦؟הぢ♳׾鸐ׄגծ黝姻ז⥂剣㖈䏧ך笝䭯װ　渣䚍ぢ♳׾㔳ׅת׶ְתג׏կ

٥剣ⵃ㶨頾⫈ךפ⣛㶷גְאח䔲爡ؚٕכف٦ծⴓ隁欽㖑⚛חן暟⟝《䖤项ꆃ⿹ן麊鯄项ꆃ׾ծ⚺ג׃הꆃ輐堣ꟼַך׵⦵Ⰵꆃג׏״ח顳ׅת׶ֶג׏կ植㖈ךꆃⵃ宏彊ָ㢌⹛ׅ׷㜥さծ׋תծ➙䖓ꆃ輐䞔⹲ך䚈鸞ז㢌⻉瘝⡦ךַ׵椚歋׶״ח⼧ⴓז项ꆃָ锃麦ְזֹד㜥さכחծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐ծ頿佟朐䡾⿹ן✲噟ך㾜Ꟛח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦ꆃ輐堣ꟼךהꟼ⤘䚍׾竰竲涸ח笝䭯٥䓼⻉׃✲噟䭁㣐ח䗳銲ז輐项ך栻䖤הꆃⵃ㢌⹛ٔ׾ؙأ⡚幾ׅח׮הה׷ծ植朐כד頿⹡㸜Ⰻ䚍׾剑⮚⯓ח罋ִծ项ꆃ⢪鷿׾僇然חぶ㄂דֲִ׋׃ծ䔲爡ؚٕف٦Ⰻ⡤ך项ꆃ⢪鷿ח䘔ׄג✲噟项ꆃך锃麦٥麊欽׾㹋倵ׅת׶ֶג׃կ

٥ջ➂頿ռך然⥂גְאח䔲爡ؚٕכف٦ծ➙䖓׮✲噟ך䭁㣐ח⠵ְծ琎噰涸ח⮚猕זջ➂頿ռ׾䱰欽ׅח׮הה׷ծ傍劍䨌⸂⻉ך׭׋ך➂頿肪䧭׾䗡䎿ְֻג׃倯ꆙָׅת׶֮דծ׋׃ֲ׉ջ➂頿ռָ⼧ⴓח然⥂ְזֹד㜥さծ⿵כ植㖈㖈硂׷ְג׃ջ➂頿ռָ崧⳿ׅ׷㜥さכחծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן✲噟ך㾜Ꟛח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦䖞噟㆞׾չ➂頿պג׃ה⡘縧➰ֽծꅾ銲ז穗㌀项彁ג׃ה钠陎ׅת׶ֶג׃կ悵㖈腉⸂׷֮ך倜⼼䱰欽⿹ן⽯䨌⸂׷זה⚥鷿䱰欽׾ず儗ח鹌׭ծ黝勞黝䨽ח䖞噟㆞׾ꂁ縧׃⸬桦涸ח噟⹡׾㹋倵ׅת׶ֶג׃կ匌嵲ؒٔ،ֻזכדֽ׌껷鿪㕢鿪源ך➭ך׉װ㖑㚖ח㾜Ꟛְֻג׃倯ꆙ׭׋ךծぐ㖑㚖ךדջ➂頿ռ䱰欽ָ〳腉׶זהծ㖑㚖ְז׸׻׵החջ➂頿ռ䱰欽ָ〳腉ה׷זה罋ִׅתկ植㜥ך0+5ךד⤛鹌װ腉⸂׾넝׷׭灇⥜ⵖ䏝׮琎噰涸ח鏣ֽדהֿ׷ծ䖞噟㆞ך腉⸂׾ְָ׶װװぢ♳ׇׁծ⟰噟⣣⦼ךぢ♳ׅת׶ֶג־זאהפկֿזֲ״ך⠓爡倯ꆙה׮ךծ竰竲涸ח➂頿ך然⥂ׅת׶ְתג׭⸕חկ
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ꅾ銲ؙأٔז瘝ךⰻ㺁 㼎䘔瘻׷㼎ׅח瘝ؙأٔ
٥괏鐰鄃㹱גְאח䔲爡ؚٕךف٦✲噟כծך׉䚍颵♳ծ곁㹏ַ׵ㅷ颵أؽ٦؟װծ秛劍瘝ח㼎ׅ׷䭷䶯٥䠐鋅٥♶弫瘝׷ֽ」׾ي٦ؙٖך〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ׋תծ곁㹏ךה㤍秈箍穠ח荚ךדת׷麓玎דծ㌀噟遤捀ח㼎׮ג׃ず圫׷ֽ」׾ي٦ؙٖח〳腉䚍ָׅ֮ת׶կֿזֲ״ךや㹀涸ז괏铡װ괏鐰ָى؝أو㜠麣ך♳زحط٦ةٝ؎װ剅ֹ鴥׫瘝׶״ח涪欰٥䭁侔׋׃㜥さծָ׸׉姻然ז✲㹋ח㛇ַ׷֮דך׮׋ְבやַ׆׵׻ַַחծ䔲爡ؚٕךف٦✲噟ך㾜Ꟛծ噟籐ծן⿹آ٦ً؎سٝٓـ爡⠓涸⥋欽ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦ծ岀⟀黼㸚ծ⦐➂䞔㜠盖椚ծㅷ颵盖椚ծؙٖي٦㼎䘔ח殅䠐׃ծ곁㹏湡简׋׏׋ח곁㹏弫駈׾鯥חծ颵ך넝ְ➬✲׾הֿ׷ׅ׾穗㌀倯ꆙׅת׶ֶג׃הկֿ׭׋ךծ➙䖓׮הや㹀涸ז괏铡װ괏鐰ָ欰ׄ׷⾱㔓זֲ״׷זה遤⹛ח⿑כ䢅ֲ״׬Ⰻ爡㆞ח侄肪٥䭷㼪ח׮הה׷ׅ׃ծٔأٝ،؎ٓفٝ؝٥ؙأ㨻㆞⠓瘝׾鸐ؙׄأٔ׋盖椚䓼⻉׾遤ְ✲噟׾㾜Ꟛ׃ծ괏鐰ٔךؙأ劢搫꣇姺ׅת׶ְתג׭⸕חկ

٥欰欵劍꟦גְאח倜眠⡝㸓顋㡰ך䨫䒉⡝㸓ⴓ隁כ欽㖑➬Ⰵַ׵䒉暟㸣䧭ךדת欰欵劍꟦כ鸐䌢։��٠剢玎䏝׾銲ׅ׹ֿה׷ծ欽㖑➬Ⰵ䖓ח顋㡰鎘歗ח䕦갟זֲ״ׅר⿹׾穗幥䞔⹲ך㢌⻉װ畸さ暟⟝ך涪欰ָ֮׋׏㜥さծ㣓拄ך׉➭♶庠ך✲䡾׷״ח䊨劍ך鹼䒀瘝㸣䧭ָ寸皾劍׾馉ִג鹼׷׸✲䡾ָ欰ׄ׋㜥さ瘝כחծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן頿佟朐䡾ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦ծ䊨劍盖椚ّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآر׾%9⻉ׅג׏״חהֿ׷䒉眠䊨劍ך盖椚׾䓼⻉׃ծ垥彊ך䊨劍ךה嫰鯰ⴓ匿׾㹋倵ׅ׶״חהֿ׷ծ㤍秈ַ׵滠䊨ծ畔䊨ծ顋㡰ךדת䊨劍盖椚ך䗡䎿׾㹋倵ׅת׶ֶג׃կֿ׭׋ךծ㣓拄瘝׷״ח♶庠ך✲䡾ָ欰ְׄזꣲ׶ծ欰欵劍꟦ח䕦갟׷ִ♷׾〳腉䚍כ㼰הְז钠陎ׅתְג׃կ

٥项勞⣣呓ך넝꿳גְאח䔲爡ָؚٕف٦䪔ֲ倜眠⡝㸓כծ加勞װ瀖屘ꟼ鸬ך项勞׾⢪欽ׅת׶ֶג׃կֿ׭׋ךծ䋐屣װ捀剏㢌⹛׶״ח项勞ך➬Ⰵ⣣呓ָ♳傻׃ծֿװٝؐتزأ؝ך׵׸⣣呓鯄㱢瘝ָꨇְ׃㜥さכծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן頿佟朐䡾ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦《䒷⯓ך㢳圫⻉زأ؝װ盖椚ך䗡䎿׶״ח➬Ⰵ⣣呓㢌⹛ٔךؙأ⡚幾׾遤׶ֶג׏ծ➙䖓ؙأٔ׮⡚幾ׅת׶ְתג׭⸕חկ

٥㌀噟ؒٔ،⿹ן畸さ瘝ך䕦갟גְאח畸さ➭爡ך䕦갟׶״חծ䔲爡ؚٕךف٦㕼㖑ך➬Ⰵ⸂٥顋㡰⸂ָ⡚♴ׅ׷㜥さծ⿵כ⣣呓㢌⹛瘝׶״ח꨽銲ָ⡚♴ׅ׷㜥さכחծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן✲噟ך㾜Ꟛח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ⸇ִגծ䔲鑩㖑㚖׷ֶֽח㖑ꩍך➭ך׉拄㹱ծ㖑㚖穗幥ך䝤⻉瘝כծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐ծ頿佟朐䡾⿹ן✲噟ך㾜Ꟛח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכف٦ծ䠥濼源׾⚥䗰ֻזדֽ׌،ٔؒ׋׃הծ琎噰涸ח껷鿪㕢ؒٔ،ח鹌⳿ׅ׷✲噟㾜Ꟛ׾鎘歗ׅת׶ֶג׃կ㌀噟㖑㚖ך䭁㣐׷״ח　渣鋉垷ך䭁㣐׾㔳׶ծ♧㹀㖑㚖ך㌀噟ؒٔ،ח꧊⚥ؙׅأֲٔ״ְזךהֿ׷ⴓ侔ְֻג׃׾倯ꆙׅדկ䔲爡ؚٕךف٦㌀噟㖑㚖׷ֶֽח♶⹛欵䋐屣װ➂〡⹛䡾ծ兝屣䠬ך㢌⹛כ䔲爡ؚٕךف٦✲噟㾜Ꟛח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָָׅ֮ת׶ծٙٝي٦ؓؿزحٓففحزأ䨌殛׷״ח䔲爡ؚٕךف٦䓼׾׫剑㣐ꣲח欰ַג׃ծ✲噟麊㌀׾㹋倵ׅת׶ְתג׃կ

٥ㅷ颵盖椚٥㸜Ⰻ盖椚גְאח䔲爡ؚٕכف٦ծㅷ颵盖椚٥植㜥ך㸜Ⰻ盖椚ח♰Ⰻ׾劍ָׅת׶ֶג׃ծ䒉眠٥䊨✲瘝ך涪岣⯓װ噟⹡㨻鎶⯓ծ֮כְ׷䒉眠稆勞ًך٦ؕ٦醡鸡麓玎瘝ח饯㔓ׅ׷䒉眠稆勞瘝חꟼ׷׻ꅾ㣐זㅷ颵㉏겗ծ⸤拄✲佦⿹ן䟝㹀ְׁז׸榡氚䬐⥂顑⟣瘝ָ涪欰׋׃㜥さכחծ䔲爡ؚٕךف٦⥋欽㣟㟚װ㢳겘ך䴦㹱颥⮉锜実瘝׶״חծ䔲爡ؚٕךف٦噟籐⿹ן頿佟朐䡾ח䕦갟ׅר⿹׾〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ

䔲爡ؚٕכדف٦ծ倵䊨盖椚׾遤ֲ鿇縭׾⚥䗰ח䗡䎿׋׃ㅷ颵盖椚׾遤ְㅷ颵ך笝䭯׶ֶג׭⸕חծ顋㡰䖓ي٦ؙٖך瘝חꟼي٦ؙٖٕـٓز׮ג׃㼎䘔盖椚׾ٕ،ُصو侭⪒׃ծ鴼鸞ַא⼧ⴓח㼎䘔ָ׷ֹד⡤ⵖה׮ך㼎Ⳣׅת׶ֶג׃կ׋תծ⥂鏾顑⟣׾⼧ⴓ㾶遤ׅח׭׋׷酡⮉䒷䔲ꆃך鎘♳װ⥂ꤹךפ⸇Ⰵ׾遤ׅת׶ֶג׏կ
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⟀ㄤ�䎃䏝玗ⵖ何姻㣐符ך⡝㸓噟歲ךפ䕦갟

⡝㸓ٗ٦ٝ暴⢽䲃縧瘝׾ろ׬玗ⵖ何姻㣐符כ⡝㸓噟歲ג׏הח鷄ְ괏ָהֿ׷זח鋅鴥׷׸ת
⟀ㄤ�䎃䏝玗ⵖ何姻㣐符䫙磏

倜㘗ךإٔ؍ؐشٗ؝䕦갟׷״ח⯓遤ֹך♶鷲僇ׁ׾וז胜兝חծ嶊顤罏׮גְֶח⡝㸓《䖤橆㞮ָ⿑׾ׁ׃㟓׷ְג׃կⰻ꨽ך变׷זה⡝㸓䫎项׾䌴䎢ְ飑顠㾴ח㼎ג׃㋌饯ׅח׭׋׷ծ嶊顤玗桦��ךפ䒷♳ח־⠵ֲ⿾⹛幾㼎瘻ג׃הׇ⛦♳ך䲃縧׋׃䱼ꤐ劍꟦��䎃꟦ך暴⢽גְאח䒀ꞿ׃ծ♧㹀ך劍꟦倜眠ך㜥さכ⟀ㄤ�䎃��剢ַ׵⟀ㄤ�䎃�剢劣דתծ׸׉⟃㢩כ⟀ㄤ�䎃��剢ַ׵⟀ㄤ�䎃��剢劣דתח㤍秈׋׃㜥さծ⟀ㄤ�䎃劣ךדתⰅ㽿罏׾㼎韋׷ׅהկ׋תծ穗幥㼎瘻ג׃הծֿך䒀ꞿ׋׃鿇ⴓחꣲ׶ծさ鎘䨽䖤ꆃ겘�
���♰ⰼ⟃♴ך罏כגְאח䎮꬗琎��टַ׵��टךדת⡝㸓׮㼎韋׷ׅה暴⢽䲃縧׾闌׷׆կ䨽䖤玗겘ַ׵䱼ꤐְז׸ֹ׃겘כծ植遤ⵖ䏝הずׄ䱼ꤐꣲ䏝겘ך眔㔲ⰻד⦐➂⡝孖玗겘ַ׵䱼ꤐׅ׷կֿך䲃縧׷״ח⦐➂⡝孖玗ך幾　겘כծⰋ겘㕂顤ד酡㝶ׅ׷կ׋תծ䨽䖤玗ח⸇ִ⦐➂⡝孖玗׷״ח➙㔐ך⡝㸓ٗ٦ٝ䱼ꤐ׷⤘ח䲃縧ך㼎韋ֲ׍ծֿך䲃縧׾闌ֶׄז׮ג⸬卓ָꣲ㹀涸ז䨽䖤㾴ח㼎כג׃ծⴽ鷿ծ黝ⴖז窌➰䲃縧׾䒷ֹ竲ֹ闌׷׆կ
կ׷ׅהך׮鋅湫ׅגְֶחㄤ�䎃䏝玗ⵖ何姻⟀׾倯׶֮ך䱼ꤐ桦װծ䱼ꤐ겘וז׷鏣㹀ׅ׾䱼ꤐ겘ג׃罋䣁׾佄䩪ⵃ䜁겘חꣲ♳׾ծ�גְאח׫穈➬׷䱼ꤐׅ׾�ךծ⡝㸓ٗ٦ٝ䎃劣婍넝ִת驎׾䭷䶯ך⠓鎘嗚叨ꤍ׋׃ծֲֿכג׏׋䔲ח嗚鎢ך䪔ְ》ך黝欽劍ꣲ䖓ך䲃縧׋׃⯍䭁ג׃ה⿾⹛幾㼎瘻ח儗־♳䒷ךפկ嶊顤玗桦�׷ְג׸ׁז䭷䶯ָך瘝הֿ׷׸ת嗚鎢ָ劄ךוזַ׷ְג׏זחך׮ך䗳銲剑㼭ꣲ׷ֹד秛䖤ך㕂孖ג׫׵ծ黝欽㹋䡾瘝ַהֿ׷ְג׏㔐♳׾⡝㸓ٗ٦ٝ䱼ꤐ겘ָ⡝㸓ٗ٦ٝ佄䩪ⵃ䜁겘ך㜥さծ嫣䎃ך׉㢳ֻծָأ٦؛׷ְג׸Ⰵ׶⦵׾⡝㸓ٗ٦ٝדⰅꆃⵃ⦵׷㔐♴׾䱼ꤐ桦�ךծ⡝㸓ٗ٦ٝ䱼ꤐגְֶחծ䎂䧭��䎃䏝寸皾嗚叨㜠デֶז
կ׷׆闌׾䲃縧ךず圫הծ⡝㸓ٗ٦ٝ䱼ꤐגְאח⟞ծ䎮꬗琎銲גկ⢘ׇ׷־♳䒷ֹדתず겘הꬊ铬玗ꣲ䏝겘ךדתծ⟀ㄤ�䎃�剢��傈׾ꬊ铬玗ꣲ䏝겘׷׸黝欽ׁח㜥さ׋׃箍穠׾㤍秈׷⤘ח䖤瘝》ך⡝㸓欽㹺㾊ח꟦ךדתず䎃��剢��傈׵ծ⟀ㄤ�䎃�剢�傈ַגְאחꬊ铬玗䲃縧ך飧♷玗׷⤘חծ⡝㸓《䖤瘝项ꆃ׋ת

�⡝㸓ٗ٦ٝ䱼ꤐ瘝
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⳿䨽㕂㕼❛鸐満ؐؑز؎؟ـ ջؚٔ٦ٝ⡝㸓زٝ؎هⵖ䏝גְאחռ


⿫罋׀	ؚٔ٦ٝ⡝㸓زٝ؎هⵖ䏝ך⡝㸓噟歲ךפ䕦갟

ⶼ鏣׾ⵖ䏝׷饯ׅ㋌׾⡝㸓䫎项ך׭׋׷㹋植ׅ׾㥨䗃橆ךぢֽծ孖꨽⚺㼪חشٗ؝زأه
倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ך䕦갟׶״ח衅׍鴥׌׿穗幥ך㔐䗁׾㔳׭׋׷ծ♧㹀ך満ؒط䚍腉׾剣ׅ׷⡝㸓ך倜眠ي٦ؓؿٔװ瘝ח㼎ג׃㉀ㅷװ鷄⸇䊨✲ה❛䳔׷ׅ♷➰׾زٝ؎ه׷ֹדչؚٔ٦ٝ⡝㸓زٝ؎هⵖ䏝պ׾ⶼ鏣կ

胜兝1. 

կ׋׸穗幥㼎瘻ָ寸㹀ׁז׋ծ倜׭׋ְֻג׃䨱ח䧭ꞿ鮨麣ךծ孖꨽⚺㼪׃הך׮ז然ַ׾⹛ֹך׃湫׍䭯ךぢֽծ穗幥חشٗ؝زأه կֿ׾׸驎ִתծؚٔ٦ٝ爡⠓ך㹋植⿹ן㖑㚖׷ֶֽח孖꨽⚺㼪ך㥨䗃橆ך㹋植瘝ח项ׅ׷⡝㸓䫎项ך㋌饯׾鸐ׄגծ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ך䕦갟׶״ח衅׍鴥׌׿穗幥ך㔐䗁׾㔳׾הֿ׷湡涸ג׃הծ⟀ㄤ�䎃��剢��傈חꟾ陽寸㹀ׁ׋׸⟀ㄤ䎃䏝痥如酡姻✮皾周חչؚٔ٦ٝ⡝㸓زٝ؎هⵖ䏝պָ渿׶鴥׋׸תկ կ
˟➙㔐ך䲃縧כծ➙䖓ך㕂⠓ד✮皾ָ䧭甧ָׅהֿ׷⵸䲿կ

ؚٔ٦ٝ⡝㸓زٝ؎هⵖ䏝ך嚊銲2. 

♧㹀ך満ؒط䚍腉瘝׾剣ׅ׷⡝㸓ך倜眠׾ي٦ؓؿٔװ遤ֲ㜥さծכ׋ת♧㹀ך銲⟝瘝׾弫ׅ׋傀㶷⡝㸓ך飑Ⰵ׾遤ֲ㜥さծ㉀ㅷװ♧㹀ך鷄⸇䊨✲ה❛䳔〳腉׾زٝ؎هז➰♷կ
ӧ倜眠כ剑㣐��♰ⰼ湱䔲ծٔכي٦ؓؿ剑㣐��♰ⰼ湱䔲׾زٝ؎هך➰♷կ˟♧㹀ך銲⟝׾弫ׅ׋㜥さծ倜眠剑㣐���♰ⰼ湱䔲ח䒷♳־
ӧչ倜ז׋傈䌢պ瘝ח㼎䘔׋׃鷄⸇䊨✲׾زٝ؎ه׮ח❛䳔〳腉կ
ӧ蕯罏٥㶨肪ג⚅䌒ָٔ׾ي٦ؓؿ遤ֲ㜥さ瘝ךزٝ؎هח暴⢽֮׶կ
ӧ⡝㸓ך倜眠ي٦ؓؿ٥ٔծ傀㶷⡝㸓ך飑Ⰵדծ⟀ㄤ䎃��剢��傈ַ׵⟀ㄤ䎃��剢��傈חדת㤍秈ך箍穠瘝׋׃㜥さָ㼎韋կ
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痥��劍⿹ן痥��劍ך悵㖈吳䒭锃侭䖓吳䔲׶׋䔲劍秪ⵃ渣ꆃ겘כגְאחծ悵㖈吳䒭ָ㶷㖈׭׋ְז׃鎸鯹׿ׇת׶ֶג׃կ׋תծ痥��劍ծ痥��劍⿹ן痥��劍ך悵㖈吳䒭锃侭䖓吳䔲׶׋䔲劍秪ⵃ渣ꆃ겘כגְאחծ悵㖈吳䒭כ㶷㖈ׅךך׮׷ծ䔲爡吳䒭כꬊ♳㜥׶֮דծ劍⚥䎂㖱吳⣣ָ䪾䳢׭׋ְזֹד鎸鯹׿ׇת׶ֶג׃կ
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鿇ך˺	剣⣣鏾ⵙ㜠デ剅ך׭׋ך䒷「䬐䔲罏㹂鸐濼չջ倜鋉♳㜥歍锜ךռך⡲䧭♳ך殅䠐挿גְאחպ	䎂䧭��䎃�剢��傈➰匌鏾♳㻢痥���〾
կ׿ׇת׶ֶגֽ」׾湊叨ך➂ծ㣕ꤿ剣ꣲ顑⟣湊叨岀כגְאח
⦼侧ךגץׅכגְאחꂁ䔲겘׶׋吳䔲	侧⦼ך痥��劍ן⿹ծ痥��劍ծ痥��劍ֶזկׅת׶זה׶ֶהך♴⟄ծה׷־䲓חדת⿫罋׾䱿獳ך䭷垥׶׋�吳䔲ך㜥さ׋׃皾㹀ג׃㹀⟎ה׋׸׻䔲鑩吳䒭ⴓⶴָ遤ח劍껷ךծ痥��劍ֹב㛇ח
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劤涪邌גְֶח䲿⣘ְ׋׃ת׃׋项俱חן׵ז䞔㜠כծ
չ鋅鸐׃䞔㜠պGPSXBSE�MPPLJOH�TUBUFNFOUT׾ろׅת׫կ
ծ׶֮דך׮ֻב㛇ח⠵ֲ䟝㹀׾ؙأٔן⿹ծ✮庠׫鋅鴥׷ֶֽחծ植㖈כ׵׸ֿ
㹋颵涸ך׵׸ֿח鎸鶢כה殯׷ז穠卓׾䬸ֹ䖤׷♶然㹋䚍׾ろׅת׫կ
朐屣ծꆃⵃծך䋐㜥חן׵ז噟歲זծ♧菙涸כח然㹋䚍♶װؙأٔ׵׸׉
鸐顈捀剏㢌⹛׋׏ְה♧菙涸ז㕂ⰻ⿹ן㕂ꥷ涸ז穗幥朐屣ָろׅת׸תկ
➙䖓ծ倜ְ׃䞔㜠٥㼛勻ך⳿勻✲瘝ָ֮׋׏㜥さ׮דծ
䔲爡כ劤涪邌חろ׷׸תչ鋅鸐׃䞔㜠պך刿倜٥⥜姻׾遤ֲ纏⹡׾頾ְ׿ׇתկ


